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SHRIMP INDUSTRY ANALYSIS
AND OUTLOOK
แนวโน้้มอุุตสาหกรรมกุ้้�ง

 KEY SUMMARY

มููลค่่าส่่งออกกุ้้�งของไทยในช่่วง 8 เดืือนแรกของปีี 2025 อยู่่�ที่่� 713.6 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ ขยายตััว 
1.8%YOY โดยได้้รัับแรงหนุุนจากการส่่งออกกุ้้�งแปรรููปไปยัังตลาดหลัักทั้้�งญี่่�ปุ่่�นและสหรััฐฯ ที่่�เติิบโตดีี 
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในช่่วงเดืือนพฤษภาคม-กรกฎาคม ซึ่่�งส่่วนหนึ่่�งได้้รัับอานิิสงส์์จากการเร่่งนำำ�เข้้ากุ้้�ง
ของคู่่�ค้้าฝั่่�งสหรััฐฯ ก่่อนที่่�ภาษีีตอบโต้้ (Reciprocal tariffs) เต็็มรููปแบบจะเริ่่�มมีีผลบัังคัับใช้้ นอกจากนี้้� 
ผู้้�นำำ�เข้้าสหรััฐฯ บางส่่วนยัังมีีการปรัับเปลี่่�ยนโครงสร้้างห่่วงโซ่่อุุปทานด้้วยการหัันมาสั่่�งซื้้�อกุ้้�งจาก
ซััพพลายเออร์์ไทยมากขึ้้�น เพื่่�อทดแทนการนำำ�เข้้ากุ้้�งจากคู่่�แข่่งบางประเทศ เช่่น อิินเดีีย ซึ่่�งจะโดนเก็็บภาษีี
ตอบโต้้ในระดัับที่่�สููงกว่่าไทยค่่อนข้้างมาก

สำำ�หรับัทิศิทางอุุตสาหกรรมกุ้้�งในช่ว่งที่่�เหลือืของปีีนี้้�และในระยะต่อ่ไป มีีแนวโน้้มเผชิญิกับัปัจัจัยัเสี่่�ยง
ด้้านลบ (Downside risks) มากข้ึ้�น โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งจากผลกระทบของนโยบายภาษีีทรัมัป์ที่่�คาดว่า
จะเริ่่�มเห็็นผลชััดเจนมากขึ้้�นตั้้�งแต่่ช่่วงไตรมาสที่่� 4/2025 เป็็นต้้นไป เนื่่�องจากอััตราภาษีีนำำ�เข้้าที่่�สููงขึ้้�น
จะทำำ�ให้้ต้้นทุุนการนำำ�เข้้ากุ้้�งของคู่่�ค้าสหรััฐฯ ปรัับตััวสููงขึ้้�น ซึ่่�งจะยิ่่�งกดดัันความสามารถในการแข่่งขััน 
ด้้านราคาของกุ้้�งไทย โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับคู่่�แข่่งอื่่�นที่่�โดนเก็็บภาษีีในระดัับใกล้้เคีียงกััน
หรืือต่ำำ��กว่่า เนื่่�องจากไทยมีีต้้นทุุนการผลิิตกุ้้�งที่่�สููงกว่่าคู่่�แข่่งอื่่�นในตลาดเป็็นทุุนเดิิมอยู่่�แล้้ว นอกจากนี้้� 
ผู้้�นำำ�เข้้ากุ้้�งฝ่ั่�งสหรัฐัฯ ยังัอาจต้้องมีีการปรับัขึ้้�นราคาขายเพื่่�อส่งผ่่านภาระต้้นทุนุที่่�เพิ่่�มขึ้้�น (Cost pass-through) 
บางส่่วนไปยังัผู้้�บริโิภค ซึ่่�งจะกระทบต่่อกำำ�ลังัซื้้�อและอุปุสงค์์ในสินิค้้ากุ้้�ง และทำำ�ให้้คำำ�สั่่�งซื้้�อจากไทยชะลอลงได้้
ในระยะต่่อไป ประเด็็นความเสี่่�ยงเหล่่านี้้� ทำำ�ให้้ภาพรวมการฟื้้�นตััวของอุุตสาหกรรมกุ้้�งในช่่วงที่่�เหลืือของ
ปีีนี้้�และปีีหน้้าอยู่่�ในภาวะเปราะบางต่่อเนื่่�อง โดย SCB EIC คาดการณ์์ว่่าการส่่งออกกุ้้�งในปีี 2025 มีีแนวโน้้ม
หดตััวเล็็กน้้อยท่ี่� -0.4%YOY จากอุุปสงค์์ในตลาดสหรััฐฯ ที่่�จะเริ่่�มแผ่่วลงในช่่วงปลายปีี หลัังจากท่ี่�มีี 
การเร่่งนำำ�เข้้ากุ้้�งไปแล้้วค่่อนข้้างมากในช่่วงที่่�ผ่่านมา ขณะที่่�สำำ�หรัับปีี 2026 คาดว่่าการส่่งออกกุ้้�งของ
ไทยจะยัังหดตัวัต่่อเนื่่�องเป็็นปีีท่ี่� 4 ที่่� -2.6%YOY จากผลกระทบของ Reciprocal tariffs ที่่�ชัดัเจนมากขึ้้�น 
รวมทั้้�งอุุปสงค์์จากตลาดส่่งออกหลัักอย่่างจีีนและญี่่�ปุ่่�นที่่�คาดว่่าจะชะลอลงตามแนวโน้้มเศรษฐกิิจ

นอกจากประเด็็นความเสี่่�ยงทางการค้้าจากกำำ�แพงภาษีีแล้้ว ผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรมยังัต้้องเตรีียม
รัับมืือกัับความท้้าทายด้้านอื่่�น ๆ ร่่วมด้้วย ไม่่ว่่าจะเป็็นแนวโน้้มเงิินบาทที่่�แข็็งค่่าขึ้้�น ซึ่่�งจะยิ่่�งกดดััน 
ความสามารถในการแข่่งขันัด้้านราคา เนื่่�องจากกุ้้�งเป็็นสินิค้้าที่่�มีีความอ่่อนไหวด้้านราคาสููง (Price sensitive) 
และเป็็นสิินค้้าที่่�สามารถทดแทนกัันได้้ รวมทั้้�งกฎระเบีียบการค้้าโลกที่่�มีีแนวโน้้มเข้้มงวดมากขึ้้�น โดยเฉพาะ
อย่่างยิ่่�งจากแรงกดดัันด้้านการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนตลอดห่่วงโซ่่การผลิิตและตอบโจทย์์เทรนด์ ์
การเลี้้�ยงกุ้้�งที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อยกระดัับศัักยภาพการเติิบโตและการแข่่งขััน รวมทั้้�งต้้องปรัับ
กลยุทุธ์ก์ารดำำ�เนินิธุรุกิจิเพื่่�อเตรีียมรับัมือืกับัปััญหาการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภูมูิอิากาศ และการแข่ง่ขััน
ของสินิค้า้นวัตักรรมทางเลือืกใหม่ ่ๆ  (Novel foods) ในตลาดสินิค้า้อาหารทะเลที่่�มีีแนวโน้ม้รุนุแรงมากขึ้้�น 
เพื่่�อตอบโจทย์์ความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 
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Industry overview
อุุตสาหกรรมกุ้้�งไทยมีีห่วงโซ่่มูลูค่่าเพิ่่�ม (Value chain) ที่่�ค่่อนข้้างครบวงจร เริ่่�มต้้นตั้้�งแต่่การผลิิตอาหารกุ้้�ง 
การเพาะพัันธุ์์�ลููกกุ้้�ง การเพาะเลี้้�ยงกุ้้�งในฟาร์์ม การรวบรวมวััตถุุดิิบเพื่่�อป้้อนโรงงาน การแปรรููปเป็็นผลิิตภััณฑ์์
กุ้้�งประเภทต่่าง ๆ เรื่่�อยไปจนถึึงการทำการตลาด การขนส่่งและกระจายสิินค้้าต่่อไปยังผู้้�บริิโภคขั้้�นสุุดท้้าย  
โดยเป็็นอุุตสาหกรรมที่่�ผลิิตเพื่่�อส่่งออกเป็็นหลััก (Export-oriented industry) โดยมีีสััดส่่วนการส่่งออกมากถึึง
ราว 90% ของปริมาณผลผลิิตกุ้้�งทั้้�งหมดในประเทศ สินิค้้าส่ง่ออกสำคััญ ได้้แก่่ กุ้้�งสดแช่เ่ย็็นแช่แ่ข็ง็, กุ้้�งแปรรููป 
และกุ้้�งกระป๋๋อง ซึ่่�งมีีสััดส่่วนอยู่่�ที่่� 51%, 30% และ 19% ของมููลค่่าการส่่งออกกุ้้�งทั้้�งหมดในปีี 2024  
ตามลำดัับ ตลาดส่่งออกสำคััญ ได้้แก่่ สหรััฐฯ, จีีน และญี่่�ปุ่่�น ส่่วนที่่�เหลืืออีีกราว 10% พึ่่�งพาอุุปสงค์์จากตลาด
ภายในประเทศ 

รููปที่่� 1 : ห่่วงโซ่่มููลค่่าเพิ่่�ม (Value chain) ของอุุตสาหกรรมกุ้้�งในไทย 

ที่่�มา : การวิิเคราะห์์โดย SCB EIC จากข้้อมููลของกระทรวงพาณิิชย์์, สมาคมกุ้้�งไทย, กรมประมง และแหล่่งข่่าวทั่่�วไป

1	ศููนย์์อััจฉริิยะเพื่่�ออุุตสาหกรรมอาหาร (FIC) เป็็นหน่่วยงานหลัักของสถาบัันอาหาร (NFI) ที่่�อยู่่�ภายใต้้การกำกัับของกระทรวงอุุตสาหกรรม จััดตั้้�งขึ้้�นโดยมีีวัตถุุประสงค์์หลัักเพื่่�อ 
	 ส่่งเสริิมการส่่งออกอาหารไทย และเสริิมสร้้างขีีดความสามารถในการแข่่งขัันให้้กัับผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรมอาหาร

ปััจจุุบัันผลผลิิตกุ้้�งในไทย 
เกืือบทั้้�งหมด คืือราว 

95%

เนื่่�องจากเลี้้�ยงง่่าย 
และโตเร็็ว 

เป็็นสายพัันธุ์์� 
กุ้้�งขาวแวนนาไม

จากข้้อมูลูล่า่สุุดของศููนย์์อัจัฉริยิะเพื่่�ออุุตสาหกรรม1 (Food Intelligence Center : FIC) และสำนัักงานเศรษฐกิิจ
การเกษตร พบว่่าปััจจุุบันัมีีฟาร์์มเล้ี้�ยงกุ้้�งมาตรฐานในไทยจำนวนทั้้�งสิ้้�นราว 26,700 ฟาร์์ม กระจายตัวัอยู่่�ในแหล่่ง
เพาะเล้ี้�ยงกุ้้�งสำคััญในพื้้�นที่่�ภาคตะวัันออก, ภาคกลาง และภาคใต้้ โดยจัังหวััดที่่�เป็็นแหล่่งเพาะเล้ี้�ยงกุ้้�งทะเล
สำคััญ ได้้แก่่ ฉะเชิิงเทรา, สมุุทรปราการ, จัันทบุุรีี, ปราจีีนบุุรีี, สุุราษฎร์์ธานีี และนครศรีีธรรมราช ทั้้�งนี้้�ผลผลิิต
กุ้้�งเกืือบทั้้�งหมด คืือราว 95% เป็็นสายพันัธ์ุ์�กุ้้�งขาวแวนนาไม (Vannamei shrimp) เนื่่�องจากเป็็นหนึ่่�งในสายพันัธุ์์�
ที่่�ได้้รับัความนิยิมสูงูสุุดในอุุตสาหกรรมเพาะเลี้้�ยงกุ้้�งทั่่�วโลกเพราะเลี้้�ยงง่า่ยและโตไว ส่ว่นอีีกราว 5% เป็น็สาย
พัันธุ์์�กุ้้�งกุุลาดำ (Black tiger prawn) ขณะที่่�ในส่่วนของโรงงานแปรรููปนั้้�น พบว่่าปััจจุุบัันมีีโรงงานแปรรููปกุ้้�ง
ในไทยจำนวนทั้้�งสิ้้�น 190 ราย ซึ่่�งประกอบด้้วยโรงงานขนาดกลาง 66 ราย และโรงงานขนาดใหญ่่อีีก 124 ราย 
โดยส่่วนใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ใกล้้บริิเวณฟาร์์มเลี้้�ยงกุ้้�งซึ่่�งเป็็นแหล่่งวััตถุุดิิบสำหรัับป้้อนเข้้าสู่่�กระบวนการผลิิต

Raw material sourcing Production Marketing and distribution

อาหารกุง
กุงสดแชเย็น
แชแข็ง (51%)

การตลาดและจัดจําหน�ายเพาะพันธุกุง เพาะเลี้ยง รวบรวม
กุงแปรรูป

(30%)
กุงกระปอง

(19%)

สงออก 90%

ในประเทศ 10%

Different forms of shrimp processing

บริษัทจดทะเบียนในหมวดอาหารและเครื�องดื�มท่ีอยูในหวงโซมูลคาเพ่ิมของอุตสาหกรรมกุงในไทย TU ASIAN CFRESH CHOTI SSF
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รููปที่่� 2 : ศัักยภาพการแข่่งขัันของสิินค้้ากุ้้�งไทยในสหรััฐฯ ปรัับลดลงต่่อเนื่่�อง ตั้้�งแต่่ก่่อน Trump 2.0 

ที่่�มา : การวิิเคราะห์์โดย SCB EIC จากข้้อมููลของกระทรวงพาณิิชย์์ (MOC) และ Trade map

“เอกวาดอร์์” คืือคู่่�แข่่งในตลาดกุ้้�งที่่�มีีศัักยภาพและน่่าจัับตามองมากท่ี่�สุุด เนื่่�องจากมีีความได้้เปรีียบทั้้�ง 
ในเรื่่�องพื้้�นที่่�เพาะเลี้้�ยงกุ้้�งที่่�มีีศักยภาพจำนวนมาก อีีกทั้้�ง ยังัมีีการนำเทคโนโลยีีและนวัตักรรมการเพาะเลี้้�ยงกุ้้�ง
ที่่�ทันัสมัยัมาปรับัใช้้อย่า่งต่่อเนื่่�อง ควบคู่่�ไปกับัการให้้ความสำคััญกับัการผลิติอาหารกุ้้�งคุุณภาพสููงและการเล้ี้�ยง
กุ้้�งอย่า่งยั่่�งยืืน ยิ่่�งไปกว่า่นั้้�น ระบบการเลี้้�ยงกุ้้�งของเอกวาดอร์์ยังัเป็น็การเลี้้�ยงแบบธรรมชาติทิี่่�เหมาะสมสำหรับั
การเจริิญเติบิโตของกุ้้�งพัันธุ์์�พื้้�นถิ่่�น ส่ง่ผลให้้อุุตสาหกรรมเพาะเล้ี้�ยงกุ้้�งในเอกวาดอร์์เติบิโตขึ้้�นอย่่างก้้าวกระโดด
ในช่่วงกว่่า 20 ปีีที่่�ผ่่านมา จนกลายเป็็นประเทศผู้้�ส่่งออกกุ้้�งรายใหญ่่ที่่�สุุดของโลกในปััจจุุบัน2 อีีกทั้้�ง ยัังเป็็น 
คู่่�แข่ง่ที่่�สำคัญัของไทยในสินิค้้ากุ้้�งสดแช่เ่ย็น็แช่แ่ข็ง็ที่่�ส่ง่ออกไปยังตลาดสหรัฐัฯ อีีกด้้วย สะท้้อนได้้จากส่ว่นแบ่ง่
ตลาดที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องจาก 14% ในปีี 2018 มาอยู่่�ที่่� 31% ของปริิมาณการนำเข้้ากุ้้�งสดแช่่เย็็น 
แช่่แข็็งทั้้�งหมดในปีี 2024 

2	เอกวาดอร์์เป็็นประเทศผู้้�ผลิิตกุ้้�งรายใหญ่่อัันดัับ 2 ของโลกรองจากจีีน แต่่มีีการส่่งออกกุ้้�งมากที่่�สุุดในโลก เนื่่�องจากผลผลิิตกุ้้�งของจีีนเกืือบทั้้�งหมดผลิิตเพื่่�อป้้อนตลาดในประเทศ

สััดส่่วนการนำเข้้ากุ้้�ง 
จากไทยปรัับลดลงอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะ
การนำเข้้ากุ้้�งแปรรููป 
ที่่�ลดลงจาก 19%  
ในปีี 2018 มาเหลืือ 

ในปีี 20249%

ความสามารถในการแข่่งขัันของสิินค้้ากุ้้�งไทยในตลาดส่่งออกหลัักอย่่างสหรััฐฯ ปรัับลดลงต่่อเนื่่�อง 
ในช่่วงหลายปีีที่่�ผ่่านมา สะท้้อนได้้อย่่างชััดเจนจากสััดส่่วนการนำเข้้ากุ้้�งจากไทยที่่�ทยอยลดลงต่่อเนื่่�องในช่่วง
หลายปีีที่่�ผ่่านมา ทั้้�งในส่่วนของกุ้้�งสดแช่่เย็็นแช่่แข็็งและกุ้้�งแปรรููป สวนทางกัับสััดส่่วนการนำเข้้ากุ้้�งจากคู่่�แข่่ง
รายอื่่�น ๆ  ในตลาดสหรัฐัฯ ไม่ว่่า่จะเป็น็อิินโดนีีเซีีย, อินิเดีีย และเอกวาดอร์์ ที่่�ปรับัเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมีีนัยัสำคัญั ทั้้�งนี้้�
ศัักยภาพการแข่่งขัันของสิินค้้ากุ้้�งไทยที่่�ถดถอยลงดัังกล่่าว ส่่วนหนึ่่�งเป็็นผลจากปััญหาเชิิงโครงสร้้างของ
อุุตสาหกรรม (Structural issue) โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งต้้นทุุนการเพาะเลี้้�ยงกุ้้�งในไทยที่่�สูงูกว่า่คู่่�แข่ง่ค่อ่นข้้างมาก 
ทั้้�งในส่่วนของต้้นทุุนอาหารกุ้้�ง ซึ่่�งเป็็นต้้นทุุนหลััก (สััดส่่วน 50-60% ของต้้นทุุนทั้้�งหมด) ต้้นทุุนค่่าแรงงาน 
ต้้นทุุนด้้านพลัังงาน รวมไปถึึงต้้นทุุนในการควบคุุมโรคและมาตรฐานการเลี้้�ยงกุ้้�งของไทยที่่�เข้้มงวดกว่่าคู่่�แข่่ง
ส่่วนใหญ่่ในตลาด ซึ่่�งปััจจัยัเหล่่าน้ี้�ส่่งผลให้้ไทยสูญูเสีียศักัยภาพการแข่่งขันัด้้านราคาให้้กับคู่่�แข่่งที่่�มีีต้้นทุุนต่่ำกว่่า
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Industry outlook and trend
ในช่่วง 8 เดืือนแรกของปีี 2025 มููลค่่าการส่่งออกกุ้้�ง
ของไทยอยู่่�ที่� 713.6 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ ขยายตััว 
1.8% จากช่่วงเดีียวกัันปีีก่่อน ทั้้�งนี้้�หากวิิเคราะห์์ลงไป
ในรายละเอีียดของแต่่ละกลุ่่�มสิินค้้าจะพบว่่า มููลค่่าการ
ส่่งออกกุ้้�งที่่�ยัังขยายตััว ได้้รับปััจจััยหนุุนหลัักจากการ 
ส่ง่ออกกุ้้�งแปรรูปูที่่�เติบิโตสูงูถึงึ 20.4%YOY สวนทางกับั
การส่ง่ออกกุ้้�งกระป๋อ๋งที่่�หดตัวั -26.3%YOY ขณะที่่�สินิค้้า
ส่ง่ออกหลักัของกลุ่่�มอย่า่งกุ้้�งสดแช่เ่ย็น็แช่แ่ข็ง็ขยายตัวัได้้
เล็ก็น้้อยที่่� 1.0%YOY นอกจากนี้้� หากวิเิคราะห์์ในแง่ข่อง
ตลาดส่ง่ออกสำคัญัรายสินิค้า้พบว่า่ การส่ง่ออกกุ้้�งแปรรูปู
ไปยังัตลาดญี่่�ปุ่่�นและสหรััฐฯ (สััดส่ว่นรวมกัันมากถึึงเกืือบ 
80% ของมูลูค่าการส่ง่ออกกุ้้�งแปรรููปทั้้�งหมด) ขยายตัวัดีี
ที่่� 28.7%YOY และ 6.6%YOY ตามลำดัับ โดยเฉพาะ
อย่่างยิ่่�งในช่่วงระหว่่างเดืือน พ.ค.-ก.ค. 2025 จาก
อานิิสงส์์ของ 1) อุุปสงค์์อาหารพร้้อมทานในตลาดญี่่�ปุ่่�น
ที่่�เติิบโตดีีต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งช่่วยหนุุนความต้้องการนำเข้้ากุ้้�ง
แปรรูปู 2) ผู้้�นำเข้้าสหรัฐัฯ เร่่งนำเข้้าสินิค้้า (Frontloading) 
เพื่่�อเก็บ็สต็อก ก่่อนที่่�ภาษีีตอบโต้้เต็ม็รููปแบบจะมีีผลบังัคับัใช้้ 
และ 3) ผู้้�นำเข้้าสหรััฐฯ บางส่่วนมีีการปรับัโครงสร้้างคู่่�ค้้า 
(Supply chain restructuring) โดยหัันมาสั่่�งซื้้�อกุ้้�งจาก
ไทยเพิ่่�มขึ้้�น ทดแทนการสั่่�งซื้้�อกุ้้�งจากคู่่�แข่่งบางราย เช่่น 
อินิเดีีย ซึ่่�งจะโดนเก็บ็ Reciprocal tariffs ในอัตัราที่่�สูงูถึงึ 
50% อย่่างไรก็็ดีี SCB EIC คาดว่่าภาพรวมการส่่งออก

รููปที่่� 3 : โครงสร้้างการส่่งออกกุ้้�งของไทย จำำ�แนกตามรายสิินค้้า และตลาดส่่งออกหลััก

ที่่�มา : การวิิเคราะห์์โดย SCB EIC จากข้้อมููลของกระทรวงพาณิิชย์์ (MOC)

กุ้้�งในช่ว่งที่่�เหลืือของปีีจะชะลอลงเล็็กน้้อย หลัังจากมีีการ
เร่่งนำเข้้าไปแล้้วค่่อนข้้างมากในช่่วงก่่อน Reciprocal 
tariffs เต็็มรููปแบบมีีผลบัังคัับใช้้ ซึ่่�งจะทำให้้การส่่งออก
กุ้้�งทั้้�งปีี 2025 กลัับมาหดตััวเล็็กน้้อยที่่�ราว -0.4%YOY
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มููลค่่าการส่่งออกกุ้้�งในปีี 
2026 มีีแนวโน้้มหดตััว
ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 4 ที่่� 

-2.6%
จากปััจจััยเสี่่�ยง 
ด้้านลบรอบด้้าน

YOY

สำำ�หรัับปี ี2026 มูลูค่า่การส่ง่ออกกุ้้�งของไทยมีีแนวโน้้ม
หดตัวัต่่อเนื่่�องเป็็นปีท่ีี่� 4 สอดคล้้องกัับภาพรวมความ
ต้้องการบริิโภคกุ้้�งในตลาดโลกท่ี่�คาดว่่าจะยัังคงอยู่่�ใน
ภาวะเปราะบาง ท่่ามกลางปััจจััยเส่ี่�ยงด้้านลบ (Downside 
risks) รอบด้้าน ไม่ว่่า่จะเป็น็ความเสี่่�ยงจากความขััดแย้้ง
ทางภููมิิรััฐศาสตร์์ (Geopolitical risks) ที่่�มีีแนวโน้้ม
รุุนแรงขึ้้�นในหลายภููมิิภาคโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งสงคราม
ตะวันัออกกลาง รวมถึงึแนวโน้้มเศรษฐกิิจและการค้า้โลก
ที่่�มีีแนวโน้้มผันัผวนสูงูจากผลกระทบของ Trade war 2.0 
โดยเฉพาะภาษีีตอบโต้้ (Reciprocal tariffs) ที่่�จะเริ่่�ม 
ส่่งผลกระทบต่่อการส่่งออกชััดเจนมากขึ้้�นในช่่วงที่่�เหลืือ
ของปีีน้ี้� ซ่ึ่�งปััจจััยเหล่่าน้ี้�ส่่งผลให้้ภาพรวมอุุปสงค์์กุ้้�ง 
ในตลาดโลกมีีความเสี่่�ยงสููงขึ้้�น โดย SCB EIC คาดว่่า
มููลค่่าการส่่งออกกุ้้�งในปีี 2026 จะอยู่่�ที่่�ราว 1,100.4 ล้้าน
ดอลลาร์์สหรััฐ หดตััว -2.6%YOY ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 4

การบริโิภคกุ้้�งในประเทศคู่่�ค้้าหลักัมีีแนวโน้้มฟื้้�นตัวัล่า่ช้้า 
SCB EIC คาดการณ์์ว่า่ความต้้องการบริโิภคกุ้้�งในสหรัฐัฯ 
จะได้้รับแรงกดดันัเพิ่่�มเติมิจากการชะลอตัวัของเศรษฐกิจิ
และอัตัราเงินิเฟ้อ้ที่่�มีีแนวโน้้มเพิ่่�มสููงขึ้้�นจากการปรับัเพิ่่�ม
อััตราภาษีีอากรขาเข้้า (Import tariff) ซ่ึ่�งแรงกดดัน 
ดังักล่า่วมีีส่ว่นทำให้้ผู้้�บริโิภคสหรัฐัฯ มีีแนวโน้้มระมัดัระวังั
การใช้้จ่่าย และให้้ความสำคััญกัับความคุ้้�มค่่าของเงิิน 
(Value for money) มากขึ้้�น รวมทั้้�งอาจปรัับลดการ
บริิโภคอาหารฟุ่่�มเฟืือย (Luxury food) ต่่าง ๆ ลง  
ซึ่่�งรวมถึึงการบริิโภคอาหารทะเลอย่่างกุ้้�ง ขณะที่่�อุุปสงค์์จาก
จีีนและญี่่�ปุ่่�นก็ม็ีีแนวโน้้มชะลอลงตามภาวะเศรษฐกิจิจาก
ผลพวงของสงครามการค้้ารอบใหม่่ ดัังนั้้�น ไทยจึึงจำเป็็น
ต้้องปรัับตััวเพื่่�อรัับมืือกัับความเสี่่�ยงดัังกล่่าวด้้วยการ 
มองหาโอกาสในการขยายหรืือกระจายการส่่งออกกุ้้�ง 
ไปยังัตลาดใหม่ ่ๆ  ที่่�มีีศักยภาพ เช่น่ ตลาดตะวันัออกกลาง 
หรืือตลาดอื่่�น ๆ ในเอเชีีย เช่่น มาเลเซีีย, เกาหลีีใต้้ และ
ไต้้หวััน เพื่่�อลดการพึ่่�งพาตลาดส่่งออกหลัักดั้้�งเดิิม

ขณะเดีียวกันั ศักัยภาพการแข่่งขันัของกุ้้�งไทยยังัมีีแนวโน้้ม
ปรับลดลงอีีกด้้วย ทั้้�งจากปััญหาต้้นทุุนการผลิิตกุ้้�ง 
ที่่�สููงกว่่าคู่่�แข่่งเป็็นทุุนเดิิมอยู่่�แล้้ว รวมทั้้�งผลกระทบเพิ่่�ม
เติิมจาก Reciprocal tariffs ที่่�สููงกว่่าคู่่�แข่่งบางราย และ
ทิิศทางเงิินบาทที่่�แข็็งค่่าขึ้้�นมากสวนทางกัับค่่าเงิิน 
ของคู่่�แข่่ง ซึ่่�งประเด็็นดัังกล่่าวนี้้�ยิ่่�งกดดันความสามารถ
ในการแข่่งขัันด้้านราคาและทำให้้ไทยเสีียเปรีียบคู่่�แข่่ง
เพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องจากกุ้้�งเป็น็สินิค้้าที่่�มีีความอ่อ่นไหวด้้านราคา 
(Price sensitive) และสามารถทดแทนกัันได้้ จึึงอาจ
ทำให้้คู่่�ค้้าสหรััฐฯ มีีการโยกคำสั่่�งซื้้�อไปยัังคู่่�แข่่งได้้ ขณะที่่�
ในส่่วนของ Reciprocal tariffs พบว่่า เอกวาดอร์์เป็็น 
คู่่�แข่ง่เพีียงรายเดีียวที่่�โดนเก็็บ Reciprocal tariffs ต่่ำกว่า่
ไทย โดยอยู่่�ที่่� 15% เทีียบกัับไทยซึ่่�งโดนเก็็บที่่� 19%  
ในขณะที่่�คู่่�แข่่งรายอื่่�น ๆ ในตลาดสหรััฐฯ อย่่าง
อิินโดนีีเซีีย, เวีียดนาม และอิินเดีีย โดนเก็็บภาษีี 
อยู่่�ที่่� 19%, 20% และ 50% ตามลำดัับ ทำให้้เอกวาดอร์์ 
มีีความได้้เปรีียบผู้้�เล่่นไทยทั้้�งในเรื่่�องศัักยภาพการผลิิต 
รวมทั้้�งต้้นทุุนและอััตราภาษีีนำเข้้าที่่�ต่่ำกว่่า และมีีโอกาส
แย่่งชิิงส่่วนแบ่่งตลาดกุ้้�งในสหรััฐฯ เพิ่่�มเติิมไปจากไทย 
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในกลุ่่�มกุ้้�งดิบิ (Raw shrimp) โดยพบว่่า
ปััจจุุบัน เอกวาดอร์์เป็็นซััพพลายเออร์์รายใหญ่่อัันดัับ 2 
สำหรัับสิินค้้ากุ้้�งสดแช่่เย็็นแช่่แข็็งในตลาดสหรััฐฯ  
รองจากอิินเดีีย อีีกทั้้�ง ยัังมีีส่่วนแบ่่งตลาดเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีี
นััยสำคััญในช่่วงหลายปีีที่่�ผ่่านมาอีีกด้้วย ซ่ึ่�งหากมองไป 
ในระยะข้้างหน้้า ก็ม็ีีความเป็็นไปได้้สูงูว่่า ส่่วนแบ่่งตลาดกุ้้�ง
ของเอกวาดอร์์จะทยอยเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องในอนาคต 
จนอาจก้้าวขึ้้�นมาเป็็นซััพพลายเออร์์อัันดัับ 1 ในสหรััฐฯ 
แทนที่่�อินิเดีีย ซ่ึ่�งส่ว่นหนึ่่�งเป็น็ผลมาจากแต้้มต่อ่เรื่่�องภาษีี
ที่่�ต่่ำกว่่ามาก
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Competitive landscape

สำำ�หรับัในระยะต่อ่ไป ผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรมกุ้้�ง
จำำ�เป็็นต้้องปรับกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อเตรีียม
รับัมือืกับัความท้้าทายต่า่ง ๆ  ที่่�เพิ่่�มสูงูขึ้้�น ทั้้�งจากความ
ไม่่สมดุุลของอุุปสงค์์และอุุปทานกุ้้�งโลก การแข่่งขััน 
ที่่�มีีแนวโน้้มทวีีความรุุนแรงขึ้้�น ปััญหาการสะสมโรค
จากการเลี้้�ยงกุ้้�งในพื้้�นท่ี่�เดิิมเป็็นระยะเวลานาน ต้้นทุุน
ค่่าแรงในประเทศท่ี่�มีีแนวโน้้มสูงข้ึ้�น รวมถึึงต้้นทุุนใน
การปรับัมาตรฐานการเลี้้�ยงกุ้้�งและมาตรฐานการผลิติ
สิินค้้าให้้มีีคุุณภาพสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของ
ประเทศคู่่�ค้้า และที่่�สำำ�คััญที่่�สุุดคืือความท้้าทายจากการ
ยกระดัับอุุตสาหกรรมกุ้้�งไทยสู่่�การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่าง
ยั่่�งยืืนตลอดห่่วงโซ่่การผลิิต 

ทั้้�งนี้้� SCB EIC มองว่่า ภาครััฐต้้องมีีบทบาทสำำ�คััญ 
ในการบริหิารจัดัการและแก้้ไขปัญัหาของอุุตสาหกรรม
กุ้้�งทั้้�งระบบ เพื่่�อปลดล็อ็กอุุปสรรคต่าง ๆ  และยกระดับั
ขีีดความสามารถการแข่่งขัันของกุ้้�งไทยในเวทีีโลก  
ไม่่ว่่าจะเป็็นการวางแผนการผลิิตร่่วมกัับเกษตรกรผู้้�เล้ี้�ยงกุ้้�ง 
ทั้้�งในเรื่่�องขนาด ปริิมาณ และคุุณภาพ เพื่่�อให้้สอดคล้้อง
กัับมาตรฐานและความต้้องการของตลาดปลายทางที่่� 
แตกต่่างกันั รวมทั้้�งต้้องเน้้นให้้ความช่ว่ยเหลืือในเรื่่�องการ
ลดต้้นทุุนการผลิติ โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งต้้นทุุนด้้านพลังังาน 
อาหารกุ้้�ง พันัธุ์์�กุ้้�ง และปััจจัยัการผลิติอื่่�น ๆ  รวมถึึงต้้นทุุนแฝง
จากการเกิิดโรคสะสมในกุ้้�ง เช่่น การส่่งเสริิมการผลิิต 
ลููกกุ้้�งคุุณภาพสููง การให้้บริิการด้้านสุุขภาพสััตว์์น้้ำ และ
สร้้างเครืือข่่ายห้้องปฏิิบััติิการตรวจวิิเคราะห์์โรคกุ้้�ง เพื่่�อ
ยกระดัับศัักยภาพการแข่่งขัันของกุ้้�งไทยในตลาดโลก
ตั้้�งแต่่ต้้นทาง พร้้อม ๆ ไปกัับการสนัับสนุุนการวิิจััยและ
พัฒันาการผลิติและแปรรูปูกุ้้�งที่่�มีีคุุณภาพสูงูและมีีมูลูค่า่
เพิ่่�มสููงขึ้้�น เพื่่�อหลีีกหนีีการแข่่งขัันด้้านราคาร่่วมด้้วย

ขณะเดีียวกันั ผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรมกุ้�งจะต้้อง
หัันมาให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน
ตลอดห่ว่งโซ่ก่ารผลิติและตอบโจทย์ก์ารเลี้้�ยงกุ้้�งที่่�เป็น็
มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เริ่่�มตั้้�งแต่่การจััดหาวััตถุุดิิบอย่่าง
ยั่่�งยืืนและรัับผิิดชอบ (Sustainable and responsible 
sourcing) ตััวอย่่างเช่่น ฟาร์์มเพาะเลี้้�ยงกุ้้�งต้้องไม่่บุุกรุุก
พื้้�นที่่�ป่่าชายเลนหรืือปล่อยน้้ำเสีียออกสู่่�สิ่่�งแวดล้้อม 
วััตถุุดิิบที่่�ใช้้ในการผลิิตอาหารกุ้้�ง เช่่น ปลาป่่น ต้้องได้้มา
จากการทำประมงที่่�ถููกกฎหมาย มีีการปฏิิบััติิต่่อแรงงาน
อย่า่งเป็น็ธรรม เป็น็ต้้น รวมถึงึอาจพิจิารณานำเทคโนโลยีี
ที่่�ทัันสมััยและนวััตกรรมต่่าง ๆ เช่่น พลัังงานสะอาด 
เทคโนโลยีีการผลิิตและแปรรููปที่่�ลดการปล่อยคาร์์บอน 
มาปรับใช้้ในฟาร์์มเพาะเล้ี้�ยงหรืือโรงงานแปรรููปกุ้้�ง 

เนื่่�องจากการลดการปล่อ่ยคาร์์บอนจากกระบวนการผลิติ
จะช่่วยเพิ่่�มโอกาสของไทยในการเป็็น Preferred supplier 
เพราะจะมีีส่่วนช่่วยลดการปล่อยคาร์์บอน Scope 3  
ของคู่่�ค้้าในต่่างประเทศ อีีกทั้้�ง ยัังเป็็นการเพิ่่�มแต้้มต่่อให้้
กับัผู้้�เล่น่ไทยท่า่มกลางกระแสการดำเนินิธุุรกิจิอย่า่งยั่่�งยืืน
ทั่่�วโลกอีีกด้้วย

นอกจากนี้้� การปรับกลยุุทธ์ก์ารดำำ�เนินิธุุรกิจิเพื่่�อรับัมืือ
กัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและการแข่่งขัันที่่�
รุุนแรงขึ้้�นจากสิินค้้านวััตกรรมทางเลืือกใหม ๆ ก็็เป็็น
สิ่่�งท่ี่�ไม่่ควรมองข้้าม อาทิิ การพััฒนาและคััดเลืือก 
สายพัันธ์ุ์�กุ้้�งที่่�มีีความทนทานต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของ
สภาพแวดล้้อม การเล้ี้�ยงกุ้้�งหลากหลายสายพัันธุ์์�เพื่่�อ
กระจายความเสี่่�ยงและเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นต่่อภััยคุุกคาม
ด้้านต่่าง ๆ  และเพิ่่�มความสามารถในการฟื้้�นตััวต่่อสภาพ
ภููมิิอากาศ (Climate resilience) หรืือการเลี้้�ยงสััตว์์น้้ำ
แบบผสมผสานเพื่่�อปรับัความสมดุุลและฟื้้�นฟูรูะบบนิเิวศ
โดยรวม รวมทั้้�งต้้องเตรีียมรัับมืือกัับการแข่่งขัันในตลาด
อาหารทะเลที่่�มีีแนวโน้้มรุุนแรงมากขึ้้�นจากสิินค้้า
นวัตักรรมใหม่่ ๆ  ไม่ว่่า่จะเป็น็โปรตีีนทางเลืือก หรืืออาหาร
ทะเลที่่�ทำจากพืืช ซึ่่�งกำลัังได้้รัับความนิิยมจากผู้้�บริิโภค 
ในตลาดโลกมากขึ้้�น โดยพบว่่าปััจจุุบัันเริ่่�มมีีผลิิตภััณฑ์์
ทดแทนทููน่่าและกุ้้�งที่่�ทำจากพืืช (สาหร่่าย) วางจำหน่่าย
มากขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องแล้้ว 
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ข้้อสงวนสิิทธิ์์� : บทความนี้้�จััดทำขึ้้�นโดยธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำกััด (มหาชน) (“ธนาคาร”) เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการนำเสนอข้้อมููลและบทวิิเคราะห์์เท่่านั้้�น ข้้อมููลและบทวิิเคราะห์์ใด ๆ ที่่�ปรากฏในบทความนี้้�
ได้้ถููกรวบรวมและอ้้างอิิงมาจากแหล่่งข้้อมููลสาธารณะ ซึ่่�งอาจรวมถึึงข้้อมููลทางเศรษฐกิิจ ข้้อมููลทางการตลาด หรืือข้้อมููลอื่่�น ๆ  ที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือก่่อนวัันที่่�บทความนี้้�ได้้ถููกจััดทำขึ้้�น ธนาคารไม่่รัับประกัันหรืือ
รัับรองว่่าข้้อมููลดัังกล่่าวมีีความถููกต้้องครบถ้้วน สมบููรณ์์ และเป็็นปััจจุุบัน รวมถึึงธนาคารไม่่มีีหน้้าที่่�ในการตรวจสอบข้้อมููลหรืือดำเนิินการใด ๆ ให้้ข้้อมููลถููกต้้องครบถ้้วน สมบููรณ์์ และเป็็นปััจจุุบันไม่่ว่่า 
ในกรณีีใด ๆ ทั้้�งนี้้� บทความนี้้�ไม่่ได้้มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้คำแนะนำทางกฎหมาย ทางการเงิิน ทางภาษีี หรืือคำแนะนำอื่่�นใด และไม่่ควรใช้้เป็็นเอกสารอ้้างอิิงในการดำเนิินการใด ๆ นอกจากนี้้� ธนาคารไม่่ต้้อง
รัับผิิดในความเสีียหายใดๆ ที่่�เกิิดจากการใช้้ข้้อมููลในเอกสารนี้้� ไม่่ว่่าในกรณีีใด ๆ ก็็ตาม
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ภาพรวมผลประกอบการและข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน 
ของบริิษััทจดทะเบีียนในกลุ่่�มผู้้�ผลิิตและส่่งออกกุ้้�ง
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หมายเหตุุ : 	 *ผลประกอบการในตารางด้้านบน ครอบคลุุมการวิิเคราะห์์ผลประกอบการของกลุ่่�มบริิษััทจดทะเบีียนในหมวดธุุรกิิจอาหารและเครื่่�องดื่่�มซึ่่�งประกอบธุุรกิิจผลิิต	
	 และส่่งออกกุ้้�ง
	 **อััตราการเติิบโตของกำไรสุุทธิิในปีี 2024 ที่่�ขยายตััวสููง เป็็นผลมาจากฐานที่่�ต่่ำ (Low base effect) ในปีีก่่อนหน้้า เนื่่�องจากกำไรสุุทธิิในปีี 2023  
	ติ ิดลบ -13,322.10 ล้้านบาท จากการบัันทึึกรายการด้้อยค่่าที่่�ไม่่ใช่่เงิินสดครั้้�งเดีียวของผู้้�เล่่นรายใหญ่่ในตลาด ในช่่วงไตรมาส 4/2023

ที่่�มา : การวิิเคราะห์์โดย SCB EIC จากข้้อมููลของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย




