
Disclaimer: บทความน้ีจดัท าข้ึนโดย บมจ. ธนาคารกรุงไทย (ธนาคาร) เพ่ือน าเสนอข้อมูลและบทวเิคราะห์แก่สาธารณะ โดยรวบรวมและอ้างอิงข้อมูลจาก
แหล่งข้อมูลสาธารณะ หรอืข้อมูลจากแหล่งท่ีเชื่อ หรอืควรเชื่อวา่มีความน่าเชื่อถือท่ีปรากฏ ณ ขณะจดัท า ซึง่ข้อมูลอาจมีการเปล่ียนแปลงได้ในแต่ละช่วงเวลา

ท้ังน้ี ธนาคารมิอาจรบัรองความครบถ้วนสมบูรณ์ ความถูกต้อง หรอืความเป็นปัจจบัุนของข้อมูลดังกล่าว และไม่ได้มีวตัถุประสงค์เพ่ือชี้ชวน เสนอแนะ ให้ค าแนะน า 
หรอืจงูใจในการตัดสินใจเพ่ือด าเนินการใด ๆ อีกท้ังธนาคารจะไม่รบัผิดชอบต่อความเสียหายท่ีเกิดข้ึนท้ังทางตรงหรอืทางอ้อมจากการใช้บทความน้ีหรอืเน้ือหาใน
บทความน้ี ไม่วา่กรณีใด ๆ ก็ตาม

เน้ือหาและข้อมูลใด ๆ ท้ังหมดท่ีปรากฎในบทความน้ี ถือเป็นทรพัย์สินและทรพัย์สินทางปัญญาของธนาคาร  การน าข้อมูลดังกล่าว (ไม่วา่ท้ังหมดหรอืบางส่วน) ไปใช้หรอื
ด าเนินการใด ๆ ไม่วา่ด้วยวธิกีารใด ๆ ต้องแสดงข้อความถึงสิทธคิวามเป็นเจา้ของแก่ธนาคาร หรอืแหล่งท่ีมาของข้อมูลน้ัน ๆ และไม่อนุญาตให้ท าซำา ปรบัปรุง ดัดแปลง 

แก้ไข ส่งต่อ เผยแพร ่หรอืกระท าในลักษณะใด ๆ เพ่ือวตัถุประสงค์อื่นใดนอกจากการใช้ส่วนตัว เวน้แต่จะได้รบัอนุญาตล่วงหน้าเป็นลายลักษณอ์ักษรจากธนาคาร 

Industry Analysis & 
ESG Reports

Key Highlights: 
มูลค่าตลาดขนส่งผู้โดยสารทางถนนโดยรวมในปี 2568-69 มีแนวโน้มขยายตัว 

2.5%YoY และ 2.0%YoY ตามล าดับ โดยได้รบัอานิสงส์จากจ านวนนักท่องเท่ียว
ท้ังชาวไทยและชาวต่างชาติท่ีมีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเน่ือง แบ่งเป็นเส้นทาง
ระหวา่งจงัหวดั (90% ของตลาด)คาดจะทยอยฟื้ นตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไปด้วย
อัตรา 2.4%YoY และ 2.0%YoY ตามล าดับ ส่วนเส้นทางในกรุงเทพฯ และ
ปรมิณฑล (10% ของตลาด)คาดขยายตัวท่ี 4.0%YoY และ 2.5%YoY ตามล าดับ

อัตราการท าก าไรของธุรกิจในปี 2568-69 มีแนวโน้มถูกกดดันจาก 1) ราคา
นำามันเชื้อเพลิงท่ียังอยู่ในระดับสูงเมื่อเทียบกับช่วงก่อนโควิด-19 และ 
2) ค่าแรงงานท่ีมีโอกาสปรับขึ้นตามนโยบายการขึ้นค่าแรงงานขั้นต่า 
รวมถึงยังต้องเผชิญกับการแข่งขันท่ีรุนแรงขึ้น ขณะท่ีผู้ประกอบการอาจ
ส่งผ่านต้นทุนไปยังผู้บริโภคได้เพียงบางส่วน เน่ืองจากราคาค่าโดยสารรถ
สาธารณะยังถูกควบคุมโดยภาครฐั อย่างไรก็ตาม ประเมนิวา่กลุ่มผู้ประกอบการ
ท่ีใช้รถโดยสาร EV ยังมีแนวโน้มเติบโตต่อเน่ืองจากกระแสการเดินทางท่ี
เป็นมติรต่อส่ิงแวดล้อมและการสนับสนุนจากภาครฐั

ในระยะขา้งหน้า ผู้บรโิภคจะตระหนักถึงการเดินทางท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมมาก
ขึน้ ดังน้ัน ผู้ประกอบการฯ ควรพิจารณาน าแนวคิดด้าน ESG มาผนวกรวมกับกล
ยุทธ์ของธุรกิจ เพ่ือพัฒนาบริการท่ีสอดคล้องกับเทรนด์ดังกล่าว เช่น การ
เปล่ียนไปใชร้ถโดยสาร EV การใชพ้ลังงานทางเลือกอย่าง CNG หรอื ไบโอดีเซล 

March 24, 2025

ธุรกิจ

ขนส่งผู้โดยสารทางถนน

นักวเิคราะห์

ธนา ตุลยกิจวตัร
0-2208-3587
thana.tunlayakitjawat@krungthai.com 



สรุปบทวเิคราะห์:
ในปี 2568-69 มูลค่าตลาดธุรกิจขนส่งผู้โดยสารทางถนนมีแนวโน้วขยายตัวท่ี 2.5%YoY และ 2.0%YoY ตามล าดับ 
แบ่งเป็น 1) เส้นทางระหวา่งจงัหวดั (สัดส่วน 90% ของมูลค่าตลาดรวม) คาดจะฟื้ นตัวได้อย่างจ ากัดด้วยอัตรา
การขยายตัว 2.4%YoY และ 2.0%YoY ตามล าดับ โดยได้แรงหนุนจากจ านวนนักท่องเท่ียวไทยท่ีคาดวา่จะมีแนวโน้ม
เติบโตต่อเน่ือง จาก 198.7 ล้านคน-ครัง้ ในปี 2567 เป็น 204.8 และ 210.3 ล้านคน-ครัง้ ในปี 2568-69 อย่างไรก็ตาม 
ธุรกิจยังต้องแข่งขันกับระบบขนส่งในรูปแบบอื่นๆ โดยเฉพาะสายการบินต้นทุนต่า ท่ีจะทยอยเพ่ิมเท่ียวบินอย่างต่อเน่ือง 
และอาจส่งผลให้ระดับราคาต๋ัวเครื่องบินโดยสารภายในประเทศมีแนวโน้มลดลงจากปัจจบุัน และ 2) เส้นทางในกรงุเทพฯ 
และปรมิณฑล คาดวา่จะขยายตัวท่ี 4.0%YoY และ 2.5%YoY ตามล าดับ โดยได้รบัอานิสงส์จากนักท่องเท่ียวต่างชาติ
ท่ีคาดว่าจะมีแนวโน้มเติบโตต่อเน่ืองจาก 35.5 ล้านคนในปี 2567 เป็น 39.0 และ 41.5 ล้านคน ในปี 2568-69 ซ่ึง
ส่งผลดีต่อผู้ประกอบการท่ีมีเส้นทางเดินรถในแหล่งท่องเท่ียวท่ีเป็นท่ีนิยมของชาวต่างชาติ นอกจากน้ี กระแสการ
เดินทางท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมและนโยบายภาครฐัท่ีสนับสนุนการใช้รถโดยสาร EV รวมถึง ขสมก. ยังมีแนวโน้ม
ท่ีจะขยายสัมปทานเดินรถประจ าทาง EV เพ่ือทดแทนรถโดยสารธรรมดาอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้ผู้ประกอบการกลุ่ม
ดังกล่าวยังคงมีแนวโน้มเติบโต สะท้อนจากยอดจดทะเบียนรถโดยสาร EV สะสมในช่วง 5 ปีท่ีผ่านมา ท่ีมีอัตราการ
เติบโตกวา่ 141.7%CAGR อย่างไรก็ตาม ส าหรบัพ้ืนท่ีกรุงเทพฯ และปรมิณฑล ผู้ประกอบการยังต้องแข่งขันกับการ
ขนส่งรูปแบบอื่น เช่น รถไฟฟ้า รถแท็กซ่ี รถเช่า รถจักรยานยนต์รบัจ้าง เรอืโดยสาร รวมไปถึงการใช้บรกิารเรยีก
รถรบัส่งผ่านแอปพลิเคชันต่างๆ

ในช่วง 1-2 ปีน้ี อัตราการท าก าไรของธุรกิจมีแนวโน้มถูกกดดันจาก 1) ราคาน้ามันเชื้อเพลิงท่ียังอยู่ในระดับสูง
เมื่อเทียบกับช่วงก่อนโควิด-19 โดยคาดวา่ ในปี 2568-69 ราคาน้ามันดีเซลจะสูงกว่าปี 2562 ราว 18%-23% และ
2) ค่าแรงงานท่ีมีโอกาสปรับขึ้นตามนโยบายการขึ้นค่าแรงงานขั้นต่า ขณะท่ีราคาค่าโดยสารรถสาธารณะยังถูก
ควบคุมโดยภาครฐั ท าให้ผู้ประกอบการอาจส่งผ่านต้นทุนไปยังผู้บรโิภคได้เพียงบางส่วน รวมถึงผู้ประกอบการบางกลุ่ม 
เช่น รถร่วมบรกิาร บขส. ยังมีความเส่ียงจากการไม่ได้รับต่ออายุสัมปทานเส้นทางเดินรถ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบถึง
ความต่อเน่ืองของรายได้อย่างมีนัยส าคัญ นอกจากน้ี ธุรกิจยังต้องเผชิญกับการแข่งขันกับท่ีสูงขึ้น ท้ังจาก
ผู้เล่นในธุรกิจขนส่งผู้โดยสารทางถนนท่ีมีจ านวนมาก และธุรกิจขนส่งประเภทอื่น เช่น รถไฟฟ้าท่ีครอบคลุมพ้ืนท่ี
กรุงเทพฯ และปรมิณฑลมากขึ้น สายการบนิต้นทุนต่าท่ีกลับมาบินมากขึ้น รวมถึงโครงการรถไฟทางคู่ เฟส 1 ท่ีได้ทยอย
เปิดให้บริการไปแล้ว และโครงการรถไฟทางคู่เฟส 2 และรถไฟความเรว็สูงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต ซ่ึงจะท าให้ผู้บริโภคมี
ทางเลือกในการเดินทางท่ีหลากหลายมากขึ้น และอาจกดดันการเติบโตของจ านวนผู้โดยสารทางถนนในระยะยาว

ในระยะข้างหน้า ผู้บรโิภคมีแนวโน้มจะตระหนักถึงการเดินทางท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมมากขึ้น และเพ่ือให้สอดรับ
กับการบรรลุความเป็นกลางทางคารบ์อนภายในปี 2593 ของไทย ผู้ประกอบการควรพิจารณาน าแนวคิดด้าน ESG
มาผนวกรวมกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจ เพ่ือพัฒนาบรกิารท่ีสอดคล้องกับเทรนด์ดังกล่าว เช่น การเปล่ียนไปใช้
รถโดยสาร EV การใช้พลังงานทางเลือกอย่าง CNG หรอื ไบโอดีเซล รวมถึงการน าเทคโลยีเข้ามาช่วยในการบรหิาร
จัดการเพ่ือให้สามารถใช้พลังงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด เป็นต้น

โครงสรา้งและลักษณะการประกอบธรุกิจ
ท่ีมา: รวบรวมโดย Krungthai COMPASS

ห่วงโซ่อุปทานของธุรกิจขนส่งผู้โดยสารทางถนน
2

 เหล็ก, อลูมิเนียม และ โลหะอ่ืนๆ
พลาสติก และ วสัดุสังเคราะห์
แบตเตอรี ่(ในกรณีท่ีเป็นรถไฟฟา้)
 อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ 

เช่น เซ็นเซอร ์ชิป
หนัง ผ้า ฟองนำา
 สีและวสัดุเคลือบเงา เช่น แลกเกอร์

ผู้ผลิตและจ าหน่ายวตัถุดิบ
ส าหรบัผลิตรถขนส่ง

ผู้โดยสาร

ต้นน้า กลางน้า ปลายน้า

ผู้ผลิตรถขนส่ง
ผู้โดยสาร

NEX
CHO
SCN

ผู้ให้บรกิาร
รถขนส่งผู้โดยสาร

ATP30
KGEN

ผลการด าเนินงานของบรษัิทจดทะเบียน
ในธรุกิจขนส่งผู้โดยสารทางถนน
ท่ีมา: SETSMART ณ ม.ค. 2568 และค านวณโดย Krungthai COMPASS
หมายเหตุ: 1. ค านวณจากผลประกอบการของผู้ประกอบการในกลุ่มธุรกิจขนส่งผู้โดยสารทาง

ถนนจ านวน 2 บรษัิท ได้แก่ ATP30 และ KGEN
2. ภาพรวมผลประกอบการของกลุ่มผู้ประกอบการตัวอย่างอาจจะไม่ได้มีความสัมพันธ์
โดยตรงกับธุรกิจขนส่งผู้โดยสารทางถนน เน่ืองจากผู้ประกอบการบางส่วน
ด าเนินธุรกิจและมีผลิตภัณฑ์หลายประเภท

3. ภาพรวม Net Income ในช่วง 9M2567 ติดลบ มีสาเหตุหลักมาจากต้นทุนการ
ให้บรกิารของ KGEN เพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยส าคัญ จากค่าเช้ือเพลิง และค่าจ้างแรงงาน
ท่ีเพ่ิมสูงข้ึน ท้ังน้ี KGEN มีรายได้หลักมาจากการขนส่งผู้โดยสารคิดเป็นสัดส่วน
71% ของรายได้รวมในช่วง 9M2567 และอีก 29% มาจากการขนส่งสินค้า

 ล้อ และยางล้อ
 เบาะน่ังส าหรบัโดยสาร พวงมาลัยรถ
ระบบส่องสวา่ง เช่น ไฟหน้า ไฟเบรค
 ท่อไอเสีย 
 ส่วนประกอบของระบบกันสะเทือน 

เช่น โช๊คอัพ สปรงิ แหนบ

ผู้ผลิตและจ าหน่ายช้ินส่วน
ส าหรบัผลิตรถขนส่ง

ผู้โดยสาร

ปี 2566 (ล้านบาท) 9M2567 (ล้านบาท)

Revenue
(%YoY)

Operating
Profit

(%YoY)

Net
Income
(%YoY)

ROE
(%)

Revenue
(%YoY)

Operating
Profit

(%YoY)

Net
Income
(%YoY)

ROE
(%)

1,161.6
(+47.0%) 

12.0
(-152.1%)

-8.2
(-71.9%)

-0.7% 1,053.1
(+12.6%)

-65.5
(-181.8%)

-93.4
(-288.1%)

-11.3%



กรุงเทพฯ และปรมิณฑล         ระหวา่งจังหวดั         รวม

ค่าโดยสารรถสาธารณะระหว่างจังหวัดเฉล่ียในปี 2567 
เพ่ิมข้ึนประมาณ 12.9% เมื่อเทียบกับช่วงก่อนโควิด-19 
รวมถึงนักท่องเท่ียวต่างชาติมีค่าใช้จ่ายด้านการเดินทาง
ภายในประเทศเพ่ิมข้ึนจากปี 2562 ราว 6.7% ส่วนค่าโดยสาร
รถสาธารณะเฉล่ียในปี 2568 มีแนวโน้มปรับขึ้นเล็กน้อย
ตามราคานำามันดีเซลเฉล่ียท่ี 32.5 บาทต่อลิตร จาก 32 บาท
ต่อลิตรในปี 2567 ก่อนท่ีจะปรบัลงเล็กน้อยในปี 2569 ตาม
ราคานำามันดีเซลเฉล่ียท่ี 31.3 บาทต่อลิตร

จ านวนผู้โดยสารรถสาธารณะระหวา่งจังหวดัมีแนวโน้ม
ฟื้ นตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป โดยได้แรงหนุนจากจ านวน
นักท่องเท่ียวต่างชาติและนักท่องเท่ียวชาวไทยท่ีมี
แนวโน้มเติบโตต่อเน่ือง อย่างไรก็ตาม นักท่องเท่ียวมี
ทางเลือกในการเดินทางท่ีหลากหลาย เช่น รถเช่า สาย
การบินต้นทุนต่าภายในประเทศ ส่งผลให้จ านวน
ผู้โดยสารรถสาธารณะระหว่างจังหวัดในระยะข้างหน้า
อาจเติบโตต่ากวา่จ านวนนักท่องเท่ียวในภาพรวม
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ท่ีมา: BOL-Enlite คาดการณ์โดย Krungthai COMPASS

มูลค่าตลาดขนส่งผู้โดยสารทางถนนของไทย 
(พันล้านบาท)

ราคาค่าโดยสารรถสาธารณะระหวา่งจังหวดั

จ านวนผู้โดยสารรถสาธารณะระหวา่งจังหวดั

0.9 1.0 0.4 1.4 2.2 2.3 2.4 2.5

42.8
29.4 25.9

31.6 35.0 37.3 38.2 39.0

43.7 

30.4 
26.3 

33.0 
37.2 39.7 40.6 41.5 

2562 2563 2564 2565 2566 2567F 2568F 2569F

อัตราการเติบโต (%YoY)

2568f 2569f

กรุงเทพฯ และปรมิณฑล +4.0% +2.5%

ระหวา่งจงัหวดั +2.4% +2.0%

รวม +2.5% +2.0%

มูลค่าตลาดธุรกิจขนส่งผู้โดยสารทางถนนโดยรวมในปี 
2568-69 มีโอกาสขยายตัว 2.5%YoY และ 2.0%YoY
ตามล าดับ ท้ังน้ี สัดส่วนรายได้มากกว่า 90% อยู่บน
เส้นทางเดินรถระหว่างจังหวัด ซ่ึงคาดว่าจะเติบโตได้ 
2.4%YoY และ 2.0%YoY ตามล าดับ ขณะท่ีการเดินรถ
ในกรุงเทพฯ และปริมณฑล มีสัดส่วนไม่ถึง 10% และ
คาดวา่จะขยายตัวได้ 4.0%YoY และ 2.5%YoY ตามล าดับ

5.8 

3.4 

1.5 1.8 
2.8 2.9 

1.3%

-42.4% -56.6%

24.1% 53.7% 4.8%

2562 2563 2564 2565 2566 2567

ท่ีมา: บขส. และกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา คาดการณ์โดย Krungthai COMPASS
หมายเหตุ: จ านวนผู้โดยสารเป็นไปตามปีงบประมาณของ บขส.

จ านวนผู้โดยสาร (ล้านคน)           อัตราการขยายตัว (%YoY)

นักท่องเท่ียว 2562 2566 2567F 2568 2569F

ต่างชาติ (ล้านคน) 39.9 28.2 35.5 39.0 41.5

(%YoY) 4.6 154.4 26.3 9.8 6.4

ไทย (ล้านคน-ครัง้) 172.7 181.8 198.7 204.8 210.3

(%YoY) 3.5 21.6 9.3 3.1 2.7

จ านวนนักท่องเท่ียวของไทย

ท่ีมา: กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา , บขส. และธนาคารแห่งประเทศไทย 
คาดการณ์โดย Krungthai COMPASS

หมายเหตุ: ราคาค่าโดยสารเฉล่ียเป็นไปตามปีงบประมาณของ บขส.

4,673 
4,237 

4,985 

2562 2566 2567

+6.7%

+12.9%

397
503 455 448 455 439

2562 2564 2566 2567 2568F 2569F

การใช้จ่ายด้านการเดินทางภายในประเทศ
ของนักท่องเท่ียวต่างชาติ 

(บาท/คน/ทรปิ)



แม้วา่จ านวนเท่ียวบินภายในประเทศของสายการบินต้นทุนต่า
ในปี 2567 ท่ีผ่านมา ยังฟื้ นตัวได้เพียง 52.6% เมื่อเทียบกับ
ช่วงก่อนโควิด-19 ซ่ึงเป็นสาเหตุหน่ึงท่ีท าให้ราคาต๋ัว
เครื่องบินภายในประเทศโดยเฉล่ียในช่วง 9M2567 ยังสูง
กว่าปี 2562 ถึง 31.8% แต่คาดว่าในปี 2568-69 ราคาต๋ัว
เครื่องบินจะมีแนวโน้มลดลง จากจ านวนเท่ียวบินในประเทศ
ของสายการบินต้นทุนต่าและจ านวนผู้โดยสารเฉล่ียต่อเท่ียว
ท่ีมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึน กอปรกับการเดินทางโดยรถโดยสาร
ทางถนนมีความเส่ียงด้านความปลอดภัยสูง โดยองค์การ
อนามัยโลก (WHO) จัดอันดับให้ไทยเป็นประเทศท่ีมี
ผู้เสียชีวติจากอบุัติเหตุทางถนนมากเป็นอนัดับท่ี 9 ของโลก 
และเป็นอันดับท่ี 1 ของเอเชีย ท าให้แม้วา่ราคาต๋ัวเครื่องบิน
จะแพงกวา่การใช้รถโดยสารสาธารณะ แต่ด้วยความสะดวก
รวดเรว็ และความปลอดภัยท่ีสูงกวา่ ผู้บรโิภคบางส่วนจึงมี
แนวโน้มจะเลือกเดินทางโดยเครื่องบินแทนการโดยสารรถ
สาธารณะระหวา่งจงัหวดัมากขึ้น
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ท่ีมา : บมจ. ท่าอากาศยานไทย และ บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน รวบรวมโดย Krungthai COMPASS

จ านวนเท่ียวบินในประเทศของสายการบินต้นทุนต่า (ซ้าย)
และราคาต๋ัวเครื่องบินภายในประเทศโดยเฉล่ีย

ของสายการบินต้นทุนตา่ (บาท/คน) (ขวา)

1,102 
1,310 

1,452 

2562 2566 9M
2567

2.71

1.40 1.43

2562 2566 2567

โครงสรา้งต้นทุนของธุรกิจขนส่งผู้โดยสารทางถนน

ต้นทุนของธุรกิจขนส่งผู้โดยสารทางถนน 49.1% เป็น
ต้นทุนค่านำามันเชื้อเพลิงและนำามันหล่อล่ืน อีก 32.1%
เป็นค่าตอบแทนพนักงาน ขณะท่ีค่าใช้จ่ายด้านการซ่อม
บ ารุงคิดเป็นสัดส่วนราว 7.3% และส่วนท่ีเหลือ 11.5%
เป็นค่าใช้จ่ายอื่นๆ อาทิ ค่าสาธารณูปโภค ค่าโฆษณา
และส่งเสรมิการขาย 

ในช่วงปี 2568-69 อัตราการท าก าไรของธุรกิจมีแนว โน้ม
ถูกกดดันจาก 1) ราคานำามันเชื้อเพลิงท่ียังอยู่ในระดับสูง
เมื่อเทียบกับช่วงก่อนโควดิ-19 โดยคาดวา่ ในปี 2568-69
ราคานำามันดีเซล จะอยู่ท่ี 32.5 และ 31.3 บาทต่อลิตร ซ่ึงสูง
กวา่ช่วงก่อนโควดิ-19 ราว 18-23% และ 2) ค่าแรงงานท่ีมี
โอกาสปรบัข้ึนตามนโยบายการข้ึนค่าแรงงานข้ันต่า ขณะท่ี
ราคาค่าโดยสารรถสาธารณะยังถูกควบคมุโดยภาครฐั
ท่ีมา: ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

นำามัน
เชื้อเพลิง
และ

นำามันหล่อล่ืน 
49.1%ค่าตอบแทน

พนักงาน 
32.1%

การซ่อมบ ารุง
7.3%

อื่นๆ 11.5%

ท่ีมา: BOL-Enlite รวบรวมโดย Krungthai COMPASS
หมายเหตุ: 1 HHI Index เป็นดัชนีท่ีใช้เพ่ือก าหนดความสามารถในการแข่งขันทาง

การตลาด โดยธุรกิจท่ีมีค่า HHI ต่ากว่า 1,500 ถือว่าเป็นตลาดท่ีมีการ
แข่งขันสูง (ค่าย่ิงน้อยการแข่งขันย่ิงสูง) ค่า HHI 1,500 ถึง 2,500 ถือ
วา่เป็นตลาดท่ีมีการแข่งขันปานกลาง และค่า HHI 2,500 ข้ึนไป ถือว่าเป็น
ตลาดท่ีมีการแข่งขันต่า

จ านวนผู้ประกอบการธุรกิจขนส่งผู้โดยสารทางถนน
(ราย)

Micro         S         M         L

2,646 2,612 2,648 2,626 2,486

2562 2563 2564 2565 2566

+31.8%จ านวนเท่ียวบิน (แสนเท่ียว)          
การฟื้ นตัว (%เทียบปี 2562)

51.6% 52.6%

แม้จ านวนผู้ประกอบการจะมีแนวโน้มลดลง โดยส่วนหน่ึง
เป็นจากผลกระทบจากโควิด-19 ท าให้ในช่วงท่ีผ่านมา 
ผู้ประกอบการบางส่วนเริ่มมีการขายกิจการให้กับ
ผู้ประกอบการรายใหญ่มากขึ้น แต่ธุรกิจขนส่งผู้โดยสาร
ทางถนนยังมีระดับการแข่งขันท่ีสูงมาก สะท้อนจากค่า 
HHI Index1 ในปี 2566 ท่ีมีค่าเพียง 96 เน่ืองจากผู้เล่น
สามารถเข้า-ออกจากตลาดได้งา่ย และไม่ต้องใช้เงนิลงทุน
ท่ีสูงมากนัก โดยมีจ านวนผู้ประกอบการในตลาดเกือบ
2,500 ราย ท้ังน้ี มากกว่า 95% เป็นผู้ประกอบการขนาด
ย่อม (S) และผู้ประกอบการรายย่อย (Micro) ซึ่งนอกจาก
ธรุกิจจะต้องเผชิญกับการแข่งขันกับท่ีสูงขึ้นจากผู้เล่นใน
ธุรกิจขนส่งผู้โดยสารทางถนนท่ีมีจ านวนมาก ยังต้อง
แข่งขันกับธุรกิจขนส่งประเภทอื่ น เช่น รถไฟฟ้าท่ี
ครอบคลุมมากขึ้น สายการบินต้นทุนต่า รวมถึงโครงการ
รถไฟทางคู่และรถไฟความเรว็สูงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต
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ไทย
สมายล์บัส

 ให้บรกิารรถเมล์ไฟฟา้ (EV) 100% ในกรุงเทพฯ 
และปริมณฑล เพ่ือลดมลพิษทางอากาศและ
เสียง โดยมีสถานีชาร์จไฟฟ้าท่ีได้รบัการพัฒนา
ให้เหมาะสมกับการให้บรกิารระยะยาว ซึ่งช่วยลด
การปล่อย CO₂ ได้มากกว่า 30% เม่ือเทียบกับ
รถเมล์ดีเซล

ขสมก.  เริ่มโครงการทดลองใช้ก๊าซธรรมชาติ (CNG) 
เป็นเชื้อเพลิงในรถโดยสาร ก่อนเปล่ียนผ่านสู่
รถ EV ในอนาคต เพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรอืน
กระจกและเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลังงาน 
โดยสามารถลดการปล่อย PM 2.5 ลงอย่างมี
นัยส าคัญเม่ือเทียบกับรถโดยสารแบบเก่า

นครชัย
แอร์

น าเทคโนโลยี AI มาช่วยจัดการเส้นทางเดินรถ 
เพ่ือลดระยะทางและเวลาในการขนส่ง ซึ่งช่วยลด
การใช้นำามันเชื้อเพลิงได้ถึง 15% และส่งผลให้มี
การปล่อยปล่อยก๊าซ CO₂ ลดลง

บขส. น าระบบจองต๋ัวออนไลน์มาแทนการพิมพ์ต๋ัว
กระดาษ เพ่ือลดการใช้กระดาษและพลังงานใน
ส านักงาน ส่งผลให้ลดการใช้กระดาษลงได้
มากกวา่ 50% 

รถรว่ม
บรกิาร ขส
มก. อื่นๆ

กรมการขนส่งทางบกรายงานว่าหลายบริษัทได้
ติดต้ัง ระบบกรองมลพิษ (Diesel Particulate 
Filter, DPF) ในรถโดยสารเพ่ือลดการปล่อยเขม่า
ควันและสารพิษในอากาศ ซึ่งช่วยลดการปล่อย 
PM 2.5 ได้ถึง 80% ในรถโดยสารรุน่เก่า

ความเคล่ือนไหวด้าน ESG
ของผู้ประกอบการขนส่งผู้โดยสารทางถนนของไทย

ท่ีมา: รายงานของแต่ละบรษัิทฯ รวบรวมโดย Krungthai COMPASS

ในระยะข้างหน้า ผู้ประกอบการในกลุ่มท่ีใช้รถโดยสาร EV
ยังมีโอกาสเติบโต เน่ืองจาก 2 ปัจจยัส าคัญ ได้แก่ 1) การ
ขนส่งผู้โดยสารด้วยรถสาธารณะยังมีโอกาสขยายพ้ืนท่ี
บรกิาร โดยปัจจบุัน รถโดยสารสาธารณะในกรุงเทพฯ มี
เส้นทางครอบคลุมเพียง 57% ขณะท่ีพ้ืนท่ีนอกกรุงเทพฯ 
รถขนส่งสาธารณะมีเส้นทางครอบคลุมเพียง 13%-46%  
2) ในระยะข้างหน้าผู้บริโภคตระหนักถึงการเดินทางท่ี
เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมมากข้ึน โดยการส ารวจของ 
Booking.com พบวา่ ผู้ตอบแบบสอบถาม 76% ต้ังเป้า
ไปท่ีการเดินทางท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมมากข้ึน และ 43% 
ยินดีจ่ายเพ่ิมเพ่ือการเดินทางท่ีสะอาดย่ิงข้ึน กอปรกับ
ความต้องการบรรลุความเป็นกลางทางคารบ์อนภายใน
ปี 2593 ของไทย รวมถึงนโยบายสนับสนุนการใช้รถ
โดยสารไฟฟา้เชิงพาณิชย์จากภาครฐั2 ซ่ึงในช่วงท่ีผ่าน
มา ผู้ประกอบการเริม่มีการใช้รถโดยสาร EV มากขึ้นแล้ว 
โดยการจดทะเบียนรถโดยสาร EV สะสมในช่วง 5 ปีท่ี
ผ่านมา มีอตัราการเติบโตถึงกวา่ 141.7%CAGR

อุตสาหกรรรมขนส่งผู้ โดยสารทางถนนเป็นอีกหน่ึง
อุตสาหกรรมท่ีก่อให้เกิดภาวะโลกรอ้น เน่ืองจากยานพาหนะ
ส่วนใหญ่ท่ีใช้รับส่งผู้โดยสารยังเป็นรถยนต์เครื่องยนต์
สันดาปภายใน โดยภาคขนส่งมีการปล่อยก๊าซ CO2 สูงถึง 
41.5 ล้านตัน คิดเป็นสัดส่วนถึง 34% เมื่ อเทียบกับการ
ปล่อยก๊าซ Co2 โดยรวมของไทยในช่วงครึ่งแรกของปี 2567 
ท่ี 121.9 ล้านตัน ท้ังน้ี ผู้ประกอบการธุรกิจขนส่งมีแนวทาง
ในการปรบัตัว 3 แนวทางหลัก ได้แก่

1. เชื้อเพลิงทางเลือก เช่น การใช้ก๊าซธรรมชาติ CNG เข้า
มาเป็นส่วนผสมกับนำามันดีเซล หรอืใช้ไบโอดีเซล

2. การหันไปใช้ EV แทนเครื่องยนต์สันดาป ซ่ึงปัจจุบัน มี
รถบัสโดยสาร EVมากขึ้นในพ้ืนท่ีกรุงเทพฯ และจงัหวดั
ท่ีเป็นแหล่งท่องเท่ียว เช่น เชียงใหม่ และขอนแก่น 

3. การน าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือช่วยประหยัดต้นทุนนำามัน
เชื้ อเพลิง เช่น telematics ท่ีช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพ
สูงสุด และแก้ปัญหาการวางเส้นทางการเดินรถ

ผลิตไฟฟา้
40%

ขนส่ง 34%

อุตสาหกรรม
21%

อื่นๆ 5%

สัดส่วนการปล่อยก๊าซCO2 ของไทย

ท่ีมา: ส านักงานนโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.) 
หมายเหตุ: เป็นข้อมูลช่วงครึง่แรกของปี 2567

จ านวนรวม

121.9
ล้านตัน

ยอดจดทะเบียนสะสมของรถโดยสารสาธารณะ EV 
(คัน)

ท่ีมา: สถาบันวจิัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย(TDRI), กรมการขนส่งทางบก 
คาดการณ์โดย Krungthai COMPASS

หมายเหตุ: 2 บีโอไอสรุป 2 มาตรการ EV หนุนใช้รถบัสไฟฟา้
ค านวณจากยอดจดทะเบียนใหม่ของรถโดยสารสารธารณะ EV ในช่วงปี 2562-2567

33 35 154

1,130

2,348
2,723

3,573
4,073

2562 2563 2564 2565 2566 2567 2568F 2569F

+141.7% CAGR

+22.3% CAGR

https://www.ev-roads.com/content/35129/%E0%B8%9A%E0%B8%B5%E0%B9%82%E0%B8%AD%E0%B9%84%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B8%9B-2-%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3-ev-%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%99%E0%B9%83%E0%B8%8A%E0%B9%89%E0%B8%A3%E0%B8%96%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%AA%E0%B9%84%E0%B8%9F%E0%B8%9F%E0%B9%89%E0%B8%B2-%E0%B8%A3%E0%B8%96%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%81%E0%B9%84%E0%B8%9F%E0%B8%9F%E0%B9%89%E0%B8%B2-%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%99%E0%B8%9C%E0%B8%B9%E0%B9%89%E0%B8%9C%E0%B8%A5%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%95%E0%B9%80%E0%B8%95%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%94%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B9%80%E0%B8%8B%E0%B8%A5%E0%B8%A5%E0%B9%8C%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B8%AB%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%96-ev

