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SHRIMP INDUSTRY ANALYSIS
AND OUTLOOK
แนวโน้มอุุตสาหกรรมกุ้ง

 KEY SUMMARY

ภาพรวมอุุตสาหกรรมกุ�งขอุงไทยในปีีท่�ผ่่านมาอุย่่ในภาวะซบเซาต่อุเน่�อุง โดยมูลค่่าการส่งอุอุกกุ้ง1 

ในปีี 2024 อุยู่ที่่� 1,134.6 ล้านดอุลลาร์สหรัฐ หดตัว -7.4%YOY ที่ั�งน่�ปีัจจัยหลักมาจากราค่าส่งอุอุก
กุ้งที่่�หดตัวจากการแข่่งข่ันด้านราค่า (Price war) ที่่�ค่่อุนข่้างรุนแรง ที่่ามกลางภาพรวมค่วามต้อุงการ
บริโภค่กุ้งที่่�ยังค่งอุยู่ในภาวะซบเซา ข่ณะที่่�ปีริมาณส่งอุอุกกุ้งหดตัวเล็กน้อุย ซ่�งนอุกจากจะเป็ีนผลจาก
การชะลอุการผลิตตามอุุปีสงค่์ในตลาดโลกที่่�ซบเซาแล้ว ยังเปี็นผลจากปีริมาณผลผลิตกุ้งในปีระเที่ศ 
ที่่�ปีรับตัวลดลง ที่ั�งจากปีัญหาโรค่ระบาดต่าง ๆ  ที่่�รุมเร้าอุย่างต่อุเน่�อุง รวมที่ั�งสภาพอุากาศที่่�แปีรปีรวน
อุก่ดว้ย สง่ผลใหอุ้ตัราการรอุดข่อุงกุง้อุยู่ในระดบัตำ�า ดงันั�น เกษตรกรบางสว่นจง่ตดัสนิใจชะลอุการลง
ลูกกุ้งเพ่�อุลดค่วามเส่�ยงดังกล่าว

ทิศทางอุุตสาหกรรมกุ�งในปีี 2025 ยังคงม่แนวโน�มหดตัว ท่ามกลางปีัจจัยเส่�ยง (Downside risks) 
รอุบด�าน ที่ั�งเร่�อุงโรค่ระบาดสะสมต่าง ๆ ในกุ้งที่่�ยังพบอุย่างต่อุเน่�อุงในไที่ย ซ่�งปีระเด็นน่�เปี็นปีัจจัยหลัก
ที่่�กดดันการฟื้้�นฟืู้ผลผลิตกุ้งในปีระเที่ศ รวมไปีถึ่งปีระเด็นค่วามเส่�ยงด้านภูมิรัฐศาสตร์ (Geopolitical 
risks) และสงค่รามการค่า้รอุบใหมท่ี่่�มแ่นวโนม้ยกระดบัค่วามรนุแรงข่่�นอุก่ค่รั�งภายใตน้โยบาย Trump 2.0 
ซ่�งปีระเด็นดังกล่าวจะส่งผลกระที่บที่ั�งที่างตรงและที่างอุ้อุมต่อุภาพรวมเศรษฐกิจและปีริมาณการค่้าโลก 
รวมถึ่งอุาจซำ�าเติมแนวโน้มเศรษฐกิจปีระเที่ศคู่่ค่้าหลักข่อุงไที่ยอุย่างสหรัฐฯ และจ่นให้ฟื้้�นตัวได้ล่าช้ากว่าที่่�
ค่าดการณ์ไว้ ซ่�งปีระเด็นค่วามเส่�ยงต่าง ๆ  เหล่าน่� ส่งผลให้ภาพรวมการฟื้้�นตัวข่อุงอุุตสาหกรรมกุ้งไที่ย
ในปีีน่�อุยู่ในภาวะเปีราะบาง โดย SCB EIC ค่าดการณ์ว่ามูลค่่าการส่งอุอุกกุ้งในปีี 2025 จะหดตัวที่่� 
-2.3%YOY ต่อุเน่�อุงเปี็นปีีที่่� 3 

ในระยะต่อุไปี ความท�าทายหลักท่�ผ่่�ปีระกอุบการในอุุตสาหกรรมกุ�งจำาเป็ีนต�อุงจับตาอุย่างใกล�ชิิด 
และเตร่ยมพร�อุมรับม่อุ ได้แก่ ปีัญหาค่วามไม่สมดุลระหว่างอุุปีสงค่์และอุุปีที่านกุ้งในตลาดโลกที่่ามกลาง
กำาลังซ่�อุข่อุงผู้บริโภค่ที่่�ยังค่งมแ่นวโน้มเปีราะบาง รวมไปีถึง่กฎระเบย่บการค้่าโลกรวมที่ั�งมาตรการกด่กัน
ที่างการค้่าด้านภาษ่และไม่ใช่ภาษ่ (NTBs) ที่่�ม่แนวโน้มเข้่มงวดมากข่่�น ข่ณะเด่ยวกัน ผู้ปีระกอุบการ 
ในอุุตสาหกรรมกุ้งจะต้อุงให้ค่วามสำาค่ัญกับการดำาเนินธุุรกิจอุย่างยั�งย่นตลอุดห่วงโซ่การผลิต 
และตอุบโจที่ย์การเล่�ยงกุ้งที่่�เปี็นมิตรต่อุสิ�งแวดล้อุม เพ่�อุยกระดับศักยภาพการเติบโตและการแข่่งข่ัน  
รวมที่ั�งต้อุงปีรับกลยุที่ธุ์การดำาเนินธุุรกิจเพ่�อุเตร่ยมรับม่อุกับปีัญหาการเปีล่�ยนแปีลงสภาพภูมิอุากาศ 
และการแข่่งข่ันข่อุงสินค่้านวัตกรรมที่างเล่อุกใหม่ ๆ ในตลาดอุาหารที่ะเล 

1 มููลค่่าการส่่งออกก้�งที่่�ใช้�ในการวิิเค่ราะห์์ของรายงานฉบัับัน่� ประกอบัด้�วิย ก้�งส่ด้แช้่เย็นแช้่แข็ง ก้�งแปรรูป และก้�งกระป๋อง
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Industry overview

อุุตสาหกรรมกุ�งไทยม่ห่วงโซ่ม่ลค่าเพิ�ม (Value chain) ท่�ค่อุนข�างครบวงจร เริ�มูต้�นต้ั�งแต้่การผลิต้
อาห์ารก้�ง การเพาะพันธุ์้์ลูกก้�ง การเพาะเล่�ยงในฟาร์มู การรวิบัรวิมูวิัต้ถุ้ด้ิบัเพ่�อป้อนโรงงาน การแปรรูปเป็น
ผลติ้ภัณัฑ์์ประเภัที่ต้า่ง ๆ  เร่�อยไปจนถุงึการที่ำการต้ลาด้ การขนส่ง่และกระจายส่นิค่�าต้อ่ไปยงัผู�บัรโิภัค่ขั�นส่ด้้ที่�าย 
โด้ยเปน็การผลติ้เพ่�อปอ้นต้ลาด้ส่ง่ออกเปน็ห์ลกั (Export-oriented industry) ส่ดั้ส่ว่ินการส่ง่ออกอยูท่ี่่�ราวิ 90% 
ของปริมูาณผลผลิต้ก้�งที่ั�งห์มูด้ในประเที่ศ ส่ินค่�าส่่งออกห์ลัก ได้�แก่ ก้�งส่ด้แช้่เย็นแช้่แข็ง ก้�งแปรรูป และก้�ง
กระป๋อง ซึ่ึ�งมู่ส่ัด้ส่่วินราวิ 51%, 30% และ 19% ของมููลค่่าการส่่งออกก้�งที่ั�งห์มูด้ ต้ามูลำด้ับั ต้ลาด้ส่่งออก
ส่ำค่ัญ ได้�แก่ ส่ห์รัฐฯ, จ่น และญ่�ป้�น ส่่วินที่่�เห์ล่ออ่กราวิ 10% พึ�งพาอ้ปส่งค่์จากต้ลาด้ภัายในประเที่ศ 

ร่ปีท่� 1 : ห่วงโซ่มูลค่่าเพิ�ม (Value chain) ข่อุงอุุตสาหกรรมกุ้งในไที่ย 

ที่่�มูา : การวิิเค่ราะห์์โด้ย SCB EIC จากข�อมููลของกระที่รวิงพาณิช้ย์, ส่มูาค่มูก้�งไที่ย, กรมูประมูง และแห์ล่งข่าวิที่ั�วิไป

อนึ�ง จากข�อมููลล่าส่้ด้ของศูนย์อัจฉริยะเพ่�ออ้ต้ส่าห์กรรมู2 (Food Intelligence Center : FIC) และส่ำนักงาน
เศรษฐกจิการเกษต้ร พบัว่ิาปัจจ้บัันมูฟ่าร์มูเล่�ยงก้�งมูาต้รฐานในไที่ยจำนวินที่ั�งส่ิ�นราวิ 26,700 ฟาร์มู กระจายต้วัิ
อยูใ่นแห์ล่งเพาะเล่�ยงก้�งส่ำคั่ญในพ่�นที่่�ภัาค่ต้ะวัินออก, ภัาค่กลาง และภัาค่ใต้� โด้ยจังห์วัิด้ที่่�เปน็แห์ลง่เพาะเล่�ยง
ก้�งที่ะเลส่ำค่ัญ ได้�แก่ ฉะเช้ิงเที่รา, ส่มู้ที่รปราการ, จันที่บั้ร่, ปราจ่นบั้ร่, ส่้ราษฎร์ธุ์าน่ และนค่รศร่ธุ์รรมูราช้  
ซึ่ึ�งผลผลติ้ก้�งเกอ่บัทัี่�งห์มูด้ราวิ 95% เป็นส่ายพนัธุ์้ก้์�งขาวิแวินนาไมู (Vannamei shrimp) เน่�องจากเป็นห์นึ�งใน
ส่ายพนัธ์ุ้์ที่่�ได้�รบััค่วิามูนยิมูส่งูส่ด้้ในอต้้ส่าห์กรรมูเพาะเล่�ยงก้�งที่ั�วิโลกเพราะเล่�ยงงา่ยและโต้ไวิ ส่ว่ินอก่ราวิ 5% 
เป็นส่ายพันธุ์้์ก้�งก้ลาด้ำ (Black tiger prawn) ขณะที่่�ในส่่วินของโรงงานแปรรูปนั�น พบัวิ่ามู่โรงงานแปรรูปก้�ง
ในไที่ยจำนวินที่ั�งส่ิ�น 190 ราย ประกอบัด้�วิยโรงงานขนาด้กลาง 66 ราย และโรงงานขนาด้ให์ญ่อ่ก 124 ราย 
ซึ่ึ�งส่่วินให์ญ่ต้ั�งอยู่ใกล�ฟาร์มูก้�งซึ่ึ�งเป็นแห์ล่งวิัต้ถุ้ด้ิบัส่ำห์รับัป้อนเข�าสู่่กระบัวินการผลิต้

2 ศูนย์อัจฉริยะเพ่�ออ้ต้ส่าห์กรรมูอาห์าร (FIC) เป็นห์น่วิยงานห์ลักของส่ถุาบัันอาห์าร (NFI) ที่่�อยู่ภัายใต้�การกำกับัของกระที่รวิงอ้ต้ส่าห์กรรมู จัด้ต้ั�งขึ�นโด้ยมู่วิัต้ถุ้ประส่งค่์ห์ลัก
 เพ่�อส่่งเส่ริมูการส่่งออกอาห์ารไที่ย และเส่ริมูส่ร�างข่ด้ค่วิามูส่ามูารถุในการแข่งขันให์�กับัผู�ประกอบัการในอ้ต้ส่าห์กรรมูอาห์าร

ปััจจุบัันผลผลิตกุุ้�งในไทย
เกุ้ือบัทั�งหมดราว 

95%

เนื�องจากุ้เล้�ยงง่าย 
และโตเร็ว 

เป็็นสายพัันธุ์์� 
กุ้์�งขาวแวนนาไม

Raw material sourcing Production Marketing and distribution

อาหารกุง
กุงสดแชเย็น
แชแข็ง (51%)

การตลาดและจัดจําหน�ายเพาะพันธุกุง เพาะเลี้ยง รวบรวม
กุงแปรรูป

(30%)
กุงกระปอง

(19%)

สงออก 90%

ในประเทศ 10%

Different forms of shrimp processing

บริษัทจดทะเบียนในหมวดอาหารและเครื�องดื�มท่ีประกอบธุรกิจผลิตและสงออกผลิตภัณฑกุงแบบครบวงจร TU ASIAN CFRESH CHOTI SSF
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ร่ปีท่� 2 : ปีริมาณผลผลิตกุ้งจากการเพาะเล่�ยงข่อุงไที่ยและปีระเที่ศผู้ผลิตสำาค่ัญข่อุงโลก
ปริิมาณผลผลิตกุ้้�งขาวแวนาไมของไทย 
ห์น่วิย : ล�านต้ัน

ที่่�มูา : การวิิเค่ราะห์์โด้ย SCB EIC จากข�อมููลของกระที่รวิงพาณิช้ย์ (MOC) และ Trade map

ในอุด่ต ไทยเคยเปี็นผ่่�ผ่ลิตและส่งอุอุกกุ�งเบอุร์ 1 ขอุงโลก แต่จุดเปีล่�ยนสำาคัญเกิดจากการระบาด
ขอุงโรคตายด่วน หร่อุ Early Mortality Syndrome (EMS) ในชิ่วงปีลายปีี 2012 ท่�สร�างความ
เส่ยหายอุย่างหนักต่อุผ่ลผ่ลิตกุ�งในปีระเทศ ปัญห์าที่่�เกิด้ขึ�นส่่งผลให์�เกษต้รกรบัางส่่วินห์ย้ด้พักการเล่�ยง
ก้�งช้ั�วิค่ราวิ รวิมูที่ั�งมู่การปรับัเปล่�ยนรูปแบับัการเล่�ยงก้�งเพ่�อลด้ค่วิามูเส่่�ยงจากโรค่ระบัาด้ อาที่ิ ลด้จำนวินรอบั
การเล่�ยง ลด้จำนวินบั่อในแต้่ละรอบัการผลิต้ ปล่อยลูกพันธุ์้์ก้�งในอัต้ราค่วิามูห์นาแน่นต้�ำ เป็นต้�น ซึ่ึ�งการปรับั
ต้ัวิด้ังกล่าวิล�วินมู่ส่่วินที่ำให์�ผลผลิต้ก้�งในไที่ยลด้ลงมูากจากช้่วิงก่อนเกิด้โรค่ EMS จนกระที่บัต้่อการส่่งออกก้�ง
และเป็นจ้ด้เริ�มูต้�นที่่�ที่ำให์�ไที่ยสู่ญเส่่ยส่่วินแบั่งต้ลาด้ให์�กับัคู่่แข่งส่ำค่ัญอย่างเอกวิาด้อร์ อินเด้่ย เวิ่ยด้นามู และ
อนิโด้นเ่ซึ่ย่ ซึึ่�งนบััจากนั�นเปน็ต้�นมูา ไที่ยกย็งัไมูส่่ามูารถุฟ้�นฟผูลผลติ้ก้�งให์�กลบััไปอยูท่ี่่�จด้้เด้มิูได้� โด้ยพบัว่ิาผลผลติ้
ก้�งของไที่ยในช้่วิงที่ศวิรรษที่่�ผ่านมูา (2013-2024) อยู่ในระด้ับัค่่อนข�างที่รงต้ัวิที่่�ราวิ 3-4 แส่นต้ันมูาโด้ยต้ลอด้ 
ส่ะที่�อนวิา่การฟ้�นฟอูต้้ส่าห์กรรมูก้�งของไที่ยยังเผช้ญิกบััอป้ส่รรค่ห์ลายประการ ที่ั�งการบัริห์ารจดั้การและค่วิบัค่มู้
โรค่ระบัาด้ในก้�งที่่�ไมู่มู่ประส่ิที่ธุ์ิภัาพ ขาด้การนำเที่ค่โนโลย่ที่่�ที่ันส่มูัยมูาปรับัใช้� รวิมูไปถุึงปัจจัยแวิด้ล�อมูอ่�น ๆ 
ที่่�อยู่นอกเห์น่อการค่วิบัค่้มูอ่กด้�วิย อาที่ิ การเปล่�ยนแปลงส่ภัาพภัูมูิอากาศ อ้ณห์ภัูมูิและระด้ับัค่วิามูเค่็มูของน�ำ
ในมูห์าส่มู้ที่ร โรค่อ้บััต้ิให์มู่ในก้�ง เป็นต้�น

“เอุกวาดอุร”์ คอุ่ค่แ่ขง่ท่�มศ่กัยภาพและนา่จบัตามอุงมากท่�สดุ เน่�องจากมูค่่วิามูได้�เปรย่บัที่ั�งในเร่�องพ่�นที่่�
เพาะเล่�ยงก้�งท่ี่�มูศ่กัยภัาพจำนวินมูาก รวิมูที่ั�งมูก่ารนำเที่ค่โนโลย่และนวิตั้กรรมูการเพาะเล่�ยงที่่�ที่นัส่มูยัมูาปรับัใช้�
อย่างต้่อเน่�อง ค่วิบัคู่่ไปกับัการให์�ค่วิามูส่ำค่ัญกับัการผลิต้อาห์ารก้�งค่้ณภัาพสู่ง ยิ�งไปกวิ่านั�น ระบับัการเล่�ยงก้�ง
ของเอกวิาด้อร์ยังเป็นการเล่�ยงแบับัธุ์รรมูช้าต้ิที่่�เห์มูาะส่มูส่ำห์รับัการเจริญเต้ิบัโต้ของก้�งพันธุ์้์พ่�นถุิ�น ส่่งผลให์�
อ้ต้ส่าห์กรรมูเพาะเล่�ยงก้�งในเอกวิาด้อร์เต้ิบัโต้ขึ�นอย่างก�าวิกระโด้ด้ในช้่วิงกว่ิา 20 ปีที่่�ผ่านมูา จนกลายเป็น 
ผู�ส่่งออกก้�งรายให์ญ่ที่่�ส่้ด้ของโลกในปัจจ้บััน3 และยังเป็นคู่่แข่งส่ำค่ัญของไที่ยในส่ินค่�าก้�งส่ด้แช้่เย็นแช้่แข็ง 
ที่่�ส่่งออกไปยังต้ลาด้ห์ลักอย่างส่ห์รัฐฯ และจ่นอ่กด้�วิย ส่ะที่�อนได้�จากส่่วินแบั่งต้ลาด้ที่่�เพิ�มูสู่งขึ�นอย่างต้่อเน่�อง
ในช้่วิงห์ลายปีที่่�ผ่านมูา

3 เอกวิาด้อร์เป็นประเที่ศผู�ผลิต้ก้�งรายให์ญ่อันด้ับั 2 ของโลกรองจากจ่น แต้่มู่การส่่งออกก้�งมูากที่่�ส่้ด้ในโลก เน่�องจากผลผลิต้ก้�งของจ่นเก่อบัที่ั�งห์มูด้ผลิต้เพ่�อป้อนต้ลาด้ในประเที่ศ

กุ้ารระบัาดของโรค EMS 
ในช่่วงปัลายปัี 2012 
ทำให�ผลผลิตกุุ้�งของไทย
ปัรับัลดลงถึึงกุ้ว่า

30%

ปริิมาณผลผลิตกุ้้�งโลกุ้ จำแนกุ้ตามปริะเทศผ้�ผลิตสำคััญ
ห์น่วิย : ล�านต้ัน

0.51 0.49

0.33

0.28 0.29 0.31

0.36 0.37
0.40 0.39 0.39 0.39 0.39 0.39 0.37

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

20
19

20
20

20
21

20
22

20
23

20
24

E

20
25

F

-33.9%

-4.2%

EMS 
outbreak
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2021

11.8%

5.7%

12.5%

12.9%

14.1%

14.5%

28.6%

2022

15.3%

5.9%

10.7%

10.7%

12.2%

22.2%

22.9%

2020

17.9%
11.9%

5.9%
7.7%

10.8%

11.5%

5.7%

23.1%

23.1%

2024E

27.2%12.4%

6.2%
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2023
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ร่ปีท่� 3 : ปีริมาณการนำาเข่้ากุ้งสดแช่เย็นแช่แข่็งข่อุงสหรัฐฯ และจ่น จำาแนกตามปีระเที่ศซัพพลายเอุอุร์สำาค่ัญ
ห์น่วิย : ต้ัน, % ของปริมูาณการนำเข�าที่ั�งห์มูด้

ที่่�มูา : การวิิเค่ราะห์์โด้ย SCB EIC จากข�อมููลของ Trademap (HS code: 030617 ก้�งส่ด้แช้่เย็นแช้่แข็ง)

ปีัจจุบันกระทรวงเกษตรฯ กำาลังเร่งเดินหน�าผ่ลักดันให�การแก�ปัีญหากุ�งทะเลเป็ีนวาระแห่งชิาติ  
เพ่�อุสนับสนุนให�เกิดการแก�ไขปัีญหาร่วมกันแบบบ่รณาการตลอุดห่วงโซ่อุุตสาหกรรมกุ�งไทย  
โด้ยมูาต้รการส่ำคั่ญและแผนปฏิบัิัต้กิารที่่�เต้รย่มูนำเส่นอต่้อค่ณะรฐัมูนต้ร ่อาทิี่ การพัฒนาลกูพนัธุ์้ก้์�งค่ณ้ภัาพส่งู, 
การค่วิบัค้่มูค้่ณภัาพอาห์ารก้�ง, การจัด้การฟาร์มูเล่�ยงก้�งอย่างยั�งย่น, การจัด้การโรค่และป้องกันโรค่ในก้�ง,  
การพฒันาศกัยภัาพผู�ผลิต้และแปรรปูก้�ง, การส่ร�างแบัรนด้แ์ละเพิ�มูช้อ่งที่างการต้ลาด้ และการพัฒนางานวิจิยั
และนวิตั้กรรมู เป็นต้�น โด้ยต้ั�งเป้าแก�ปัญห์าของอต้้ส่าห์กรรมูก้�งที่ั�งระบับัให์�เป็นรปูธุ์รรมูภัายใน 3 ปี เพ่�อยกระด้บัั
การผลิต้ก้�งสู่่การผลิต้อย่างยั�งย่นและเป็นมูิต้รกับัส่ิ�งแวิด้ล�อมู และเพิ�มูค่วิามูส่ามูารถุในการแข่งขันของก้�งไที่ย
ในต้ลาด้โลก

อุก่หน่�งแนวทางฟ้ื้�นฟ่ื้อุตุสาหกรรมกุ�งท่�ภาครัฐกำาลงัดำาเนินงานอุย่่ คอุ่การวิจยัและพัฒนาการเพาะเล่�ยง 
“กุ�งกุลาดำาสายพันธุ์ุ์ใหม่” เพ่�อุขยายโอุกาสให�กับกุ�งไทย ซึ่ึ�งโค่รงการด้ังกล่าวิเป็นค่วิามูร่วิมูมู่อระห์วิ่าง
ไบัโอเที่ค่ (ส่วิที่ช้.) กับัมูห์าวิิที่ยาลัยส่งขลานค่รินที่ร์ เพ่�อวิิจัยและพัฒนาส่ายพันธุ์้์ก้�งก้ลาด้ำและที่ำห์น�าที่่� 
เป็นศูนย์กลางในการค่ัด้เล่อกพ่อแมู่พันธุ์้์ก้�งก้ลาด้ำที่่�มู่ค่้ณภัาพภัายใต้�ระบับัการเล่�ยงที่่�ปลอด้โรค่ โด้ยได้�จัด้ต้ั�ง
ศูนย์วิิจัยและพัฒนาส่ายพันธุ์้์ก้�ง (ศวิพก.) ขึ�นในพ่�นที่่�อำเภัอไช้ยา จังห์วิัด้ส่้ราษฎร์ธุ์าน่ จนล่าส่้ด้ในปีที่่�ผ่านมูา 
(2024) โค่รงการด้งักล่าวิประส่บัค่วิามูส่ำเรจ็จนได้� “ก้�งกล้าด้ำส่ายพันธุ์้ใ์ห์มู”่ ที่่�มูลั่กษณะเด้น่ ค่อ่ปลอด้โรค่และ
โต้เร็วิ อ่กที่ั�ง ยังให์�ผลผลิต้ก้�งต้ัวิให์ญ่ เน่�อแน่น และมู่รส่ช้าต้ิด้่ ซึ่ึ�งขณะน่�อยู่ระห์วิ่างที่ด้ส่อบัการเล่�ยงในส่ภัาพ
แวิด้ล�อมูจริงร่วิมูกับัเกษต้รกรในพ่�นที่่�ใกล�เค่่ยง โด้ยค่าด้วิ่าจะส่ามูารถุขยายการผลิต้พ่อแมู่พันธุ์้์ก้�งก้ลาด้ำพันธุ์้์
ให์มู่ในเช้ิงพาณิช้ย์ได้�ภัายในปีน่� SCB EIC มูองว่ิาค่วิามูส่ำเร็จด้ังกล่าวิเป็นอ่กห์นึ�งค่วิามูห์วัิงในการฟ้�นฟู
อ้ต้ส่าห์กรรมูก้�งไที่ย เพราะนอกจากจะเป็นการส่ร�างต้ลาด้ส่ินค่�าก้�งให์มู่แล�วิ ยังเพิ�มูโอกาส่ในการส่่งออกพ่อแมู่
พนัธ์ุ้์ก้�งไปขายยังต่้างประเที่ศได้�อก่ด้�วิยโด้ยเฉพาะอย่างยิ�งในต้ลาด้อินเด้ย่ ซึึ่�งปัจจบ้ันัมูก่ารเพาะเล่�ยงก้�งกล้าด้ำ
และมู่ค่วิามูต้�องการพ่อแมู่พันธุ์้์ก้�งค่้ณภัาพสู่งจำนวินมูากในแต้่ละปี 
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Industry outlook and trend

ในปีีท่�ผ่่านมา (2024) ม่ลค่าการส่งอุอุกกุ�งขอุง
ไทยอุย่่ท่� 1,135 ล�านดอุลลาร์สหรัฐ หดตัว 
-7.4%YOY โด้ยส่าเห์ต้้ห์ลักมูาจากราค่าส่่งออกก้�ง 
ที่่�ห์ด้ตั้วิที่่ามูกลางอ้ปส่งค่์ในต้ลาด้โลกที่่�ซึ่บัเซึ่า ขณะที่่�
ปรมิูาณส่่งออกห์ด้ตั้วิเล็กน�อยจากปัญห์าโรค่ระบัาด้ในก้�ง
ที่่�ร้มูเร�าอย่างต้่อเน่�อง นอกจากน่� ห์ากวิิเค่ราะห์์ลงไปใน
รายละเอ่ยด้จะพบัวิ่า เป็นการห์ด้ต้ัวิแบับั Broad-based 
ในท้ี่กกล่้มูสิ่นค่�าและในท้ี่กต้ลาด้ส่่งออกห์ลักของไที่ย  

ร่ปีท่� 4 : โค่รงสร้างการส่งอุอุกกุ้งข่อุงไที่ย จำาแนกตามรายสินค่้าและตลาดส่งอุอุกหลัก
ห์น่วิย : ล�านด้อลลาร์ส่ห์รัฐ, % ของมููลค่่าการส่่งออกที่ั�งห์มูด้, %YOY growth

ที่่�มูา : การวิิเค่ราะห์์โด้ย SCB EIC จากข�อมููลของกระที่รวิงพาณิช้ย์ (MOC)

โด้ยเฉพาะอย่างยิ�งการส่่งออกก้�งส่ด้แช้่เย็นแช้่แข็งไปจ่น
ที่่�ห์ด้ตั้วิสู่งถุงึ -15.8%YOY ห์ลังจากขยายต้วัิในปีก่อนห์น�า 
ส่ะที่�อนถุงึภัาพรวิมูการบัรโิภัค่ในจน่ที่่�อ่อนแอลงที่า่มูกลาง
ค่วิามูกงัวิลเก่�ยวิกบััแนวิโน�มูรายได้�ในอนาค่ต้และการจ�างงาน 
ส่ง่ผลให์�ผู�บัริโภัค่ช้าวิจน่ส่ว่ินให์ญ่ยงัระมัูด้ระวัิงการใช้�จา่ย
ในส่ินค่�าฟ้�มูเฟ้อยต้่าง ๆ ซึ่ึ�งรวิมูถุึง Luxury food อย่าง
อาห์ารที่ะเลและก้�ง 

สำาหรับในปีี 2025 อุุตสาหกรรมกุ�งขอุงไทย 
ม่แนวโน�มหดตัวต่อุเน่�อุงจากปีีท่�ผ่่ านมา  
โดยคาดว่าภาพรวมการฟ้ื้�นตัวยังคงเปีราะบาง 
จากปีัจจัยเส่�ยง (Downside risks) รอุบด�าน 
ที่่ามูกลางค่วิามูผันผวินของระบับัเศรษฐกิจและการเงิน
โลก รวิมูที่ั�งค่วิามูเส่่�ยงจากค่วิามูขดั้แย�งที่างภัมููริฐัศาส่ต้ร์ 
(Geopolitical risks) และส่งค่รามูการค่�ารอบัให์มู่ที่่�มู ่
แนวิโน�มูยกระด้ับัค่วิามูร้นแรงขึ�นอ่กค่รั�งจากนโยบัาย 
Trump 2.0 ส่่งผลให์�ภัาพรวิมูอ้ปส่งค่์ก้�งในต้ลาด้โลก 
มู่ค่วิามูเส่่�ยงสู่งขึ�น ขณะเด่้ยวิกัน ค่่าเงินบัาที่ที่่�ผันผวิน
และต้�นที่้นการผลิต้ก้�งของไที่ยที่่�อยู่ในระด้ับัสู่งกวิ่าคู่่แข่ง
ยงัเป็นอ่กห์นึ�งอ้ปส่รรค่ส่ำคั่ญส่ำห์รับัการแข่งขันในต้ลาด้โลก
ที่่ามูกลางภัาพรวิมูกำลังซ่ึ่�อท่ี่�อ่อนแอ เน่�องจากผู�บัริโภัค่
ส่่วินให์ญ่น่าจะยังมู่ค่วิามูต้�องการสิ่นค่�าก้�งที่่�มู่ราค่าไมู่สู่ง

มูากนกั ซึ่ึ�งจะที่ำให์�ไที่ยเส่ย่เปรย่บัคู่แ่ข่งท่ี่�มูต่้�นที่น้การผลติ้ต้�ำ 
โด้ย SCB EIC ค่าด้การณ์วิ่ามููลค่่าการส่่งออกก้�งในปีน่�
จะอยูท่ี่่�ราวิ 1,109 ล�านด้อลลารส์่ห์รฐั ห์ด้ต้วัิ -2.3%YOY 
ต้่อเน่�องเป็นปีที่่� 3 

จับตาการส่งอุอุกกุ�งไปียังตลาดหลักอุย่าง
สหรัฐฯ และจ่น ท่�อุาจฟื้้�นตัวล่าชิ�ากว่าท่� 
คาดการณ์ไว� SCB EIC ค่าด้ว่ิาค่วิามูต้�องการบัรโิภัค่ก้�ง
ในส่ห์รัฐฯ จะได้�รับัแรงกด้ด้ันเพิ�มูเต้ิมูจากการช้ะลอต้ัวิ
ของเศรษฐกิจและอัต้ราเงินเฟ้อที่่�มู่แนวิโน�มูเพิ�มูสู่งขึ�น 
จากการปรับัเพิ�มูอัต้ราภัาษ่อากรขาเข�า (Import tariff) 
ซึ่ึ�งแรงกด้ด้ันด้ังกล่าวิจะส่่งผลให์�ผู�บัริโภัค่ในส่ห์รัฐฯ  
มู่แนวิโน�มูระมูัด้ระวิังการใช้�จ่ายและให์�ค่วิามูส่ำค่ัญกับั 
Value for money มูากขึ�น รวิมูที่ั�งอาจปรับัลด้การบัริโภัค่

สำหรับัปัี 2025 มูลค่า 
กุ้ารส่งออกุ้กุุ้�งม้แนวโน�ม
หดตวัต่อเนื�อง เป็ันปีัท้� 3 ท้�

-2.3%
จากุ้ปััจจัยเส้�ยงรอบัด�านและ
สงครามกุ้ารค�ารอบัใหม่

YOY

มูลค่ากุ้ารส่งออกุ้กุุ้�ง 
ในปัี 2024 หดตัว   

-7.4%
โดยเปั็นกุ้ารหดตัว 
ในทุกุ้กุ้ลุ่มสินค�าและ 
ในทุกุ้ตลาดส่งออกุ้หลักุ้

2021

49%

28%

2022

18%

52%

30%

2023

19%

51%

30%

2024

1,419

21%

47%

32%

2020

22%

48%

30%

23%

1,329
1,426

1,226
1,135 1,109

2025F

-6.6%

-7.4%

-7.8%

-14.0%

-7.4%
-2.3%

Canned shrimp Fresh & Frozen shrimp Prepared shrimp

กุงแปรรูป

19.3%
14.3%

34.3%
China

U.S.
Japan

32.1%
Others

218
151 127

237

115 97

200

112 84

China U.S. Japan

8.8%

-15.8%

-24.0%

-2.2%

-24.0%

-13.6%

2022 2023 2024

38.6%

20.8%

40.6%
Japan

U.S.

Others

กุงสดแชเย็นแชแข็ง

158 164
145 148138 131

Japan U.S.

-8.7% -4.2% -9.6% -11.4%
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อาห์ารฟ้�มูเฟ้อย (Luxury food) ต่้าง ๆ ลง รวิมูถึุงการนำเข�า
ก้�งแปรรปู ซึึ่�งไที่ยพึ�งพาการส่ง่ออกไปยงัส่ห์รฐัฯ มูากเปน็
อันด้ับั 1 ในขณะที่่�อ้ปส่งค์่จากจ่นก็มู่แนวิโน�มูช้ะลอลง 
เช้่นเด่้ยวิกันจากผลพวิงของส่งค่รามูการค่�ารอบัให์มู่  
ซึ่ึ�งอาจที่ำให์�เศรษฐกิจจ่นช้ะลอต้ัวิลงอ่กและฟ้�นต้ัวิได้�
ล่าช้�ากว่ิาที่่�ค่าด้ไวิ� ด้ังนั�น ไที่ยจึงจำเป็นต้�องปรับัตั้วิเพ่�อ

รบััมูอ่กับัค่วิามูเส่่�ยงด้งักลา่วิด้�วิยการมูองห์าโอกาส่ในการ
ขยายการส่่งออกก้�งไปยังต้ลาด้ให์มู่ ๆ ที่่�มู่ศักยภัาพ  
เช้่น ต้ลาด้ต้ะวัินออกกลาง ห์ร่อต้ลาด้อ่�น ๆ ในเอเช้่ย  
เช้่น มูาเลเซึ่่ย เกาห์ล่ใต้� ไต้�ห์วิัน เพ่�อกระจายค่วิามูเส่่�ยง
จากการพึ�งพาต้ลาด้ส่่งออกห์ลักด้ั�งเด้ิมูอย่างเด้่ยวิ

Competitive landscape

ในระยะต่อุไปี ผ่่�ปีระกอุบการในอุุตสาหกรรมกุ�ง
ไทยต�อุงปีรับกลยุทธุ์์การดำาเนินธุุ์รกิจเพ่�อุ
เตร่ยมรบัมอุ่กบัความท�าทายต่าง ๆ  ท่�เพิ�มสง่ข่�น 
ทั�งจากความไม่สมดุลขอุงอุปุีสงค์และอุปุีทานกุ�ง
โลก การแข่งขันท่�ม่แนวโน�มทว่ความรุนแรงข่�น 
ปีญัหาการสะสมโรคจากการเล่�ยงกุ�งในพ่�นท่�เดมิ
เปี็นระยะเวลานาน ต�นทุนค่าแรงในปีระเทศท่�ม่
แนวโน�มส่งข่�น รวมถึ่งต�นทุนในการปีรับ
มาตรฐานการเล่�ยงกุ�งและมาตรฐานการผ่ลิต
สนิค�าให�มคุ่ณภาพสอุดคล�อุงกับข�อุกำาหนดขอุง
ปีระเทศค่่ค�า และท่�สำาคัญท่�สุดค่อุความท�าทาย
จากการยกระดับอุุตสาหกรรมกุ�งไทยส่่การ
ดำาเนนิธุ์ุรกจิอุย่างยั�งยน่ตลอุดห่วงโซ่การผ่ลติ

ทั�งน่� SCB EIC มอุงว่า ภาครัฐต�อุงม่บทบาท
สำาคญัในการบรหิารจดัการและแก�ไขปีญัหาขอุง
อุุตสาหกรรมกุ�งทั�งระบบ เพ่�อุปีลดล็อุก
อุุปีสรรคต่าง ๆ และยกระดับข่ดความสามารถึ
การแข่งขันขอุงกุ�งไทยในเวท่โลก ไมู่วิ่าจะเป็น 
การวิางแผนการผลิต้ร่วิมูกับัเกษต้รกรผู�เล่�ยงก้�ง ที่ั�งใน 
เร่�องขนาด้ ปริมูาณ และค่้ณภัาพ เพ่�อให์�ส่อด้ค่ล�องกับั
มูาต้รฐานและค่วิามูต้�องการของต้ลาด้ปลายที่างที่่� 
แต้กต่้างกนั รวิมูที่ั�งต้�องเน�นให์�ค่วิามูช่้วิยเห์ล่อเร่�องการ 
ลด้ต้�นที่น้การผลติ้ โด้ยเฉพาะอยา่งยิ�งต้�นที่น้ด้�านพลงังาน 
อาห์ารก้�ง พนัธุ์้ก์้�ง และปจัจยัการผลติ้อ่�น ๆ  รวิมูถุงึต้�นที่น้
แฝงจากการเกิด้โรค่ส่ะส่มูในก้�ง เช้น่ การส่ง่เส่ริมูการผลิต้
ลูกก้�งค่้ณภัาพสู่ง การให์�บัริการด้�านส่้ขภัาพส่ัต้วิ์น�ำ  
และส่ร�างเค่ร่อข่ายห์�องปฏิิบััติ้การต้รวิจวิิเค่ราะห์์โรค่ก้�ง 
เพ่�อยกระดั้บัศกัยภัาพการแขง่ขนัของก้�งไที่ยในต้ลาด้โลก
ต้ั�งแต้่ต้�นที่าง พร�อมู ๆ ไปกับัการส่นับัส่น้นการวิิจัยและ
พฒันาการผลติ้และแปรรปูก้�งที่่�มูค่่ณ้ภัาพส่งูและมูมู่ลูค่า่
เพิ�มูสู่งขึ�น เพ่�อห์ล่กห์น่การแข่งขันด้�านราค่าร่วิมูด้�วิย

ขณะเดย่วกนั ผ่่�ปีระกอุบการในอุตุสาหกรรมกุ�ง
จะต�อุงหันมาให�ความสำาคญักบัการดำาเนนิธุ์รุกจิ
อุย่างยั�งยน่ตลอุดห่วงโซ่การผ่ลติและตอุบโจทย์
การเล่�ยงกุ�งท่�เปี็นมิตรต่อุสิ�งแวดล�อุม เริ�มูต้ั�งแต้่
การจดั้ห์าวิตั้ถุด้้บิัอย่างยั�งย่นและรบััผดิ้ช้อบั (Sustainable 

and responsible sourcing) ต้วัิอย่างเช่้น ฟาร์มูเพาะเล่�ยง
ก้�งต้�องไมู่บั้กร้กพ่�นที่่�ป�าช้ายเลนห์ร่อปล่อยน�ำเส่่ยออกสู่ ่
ส่ิ�งแวิด้ล�อมู วิตั้ถุด้้บิัที่่�ใช้�ในการผลติ้อาห์ารก้�ง เช่้น ปลาป�น 
ต้�องได้�มูาจากการที่ำประมูงที่่�ถุูกกฎห์มูาย มู่การปฏิิบััต้ิ 
ต้่อแรงงานอย่างเป็นธุ์รรมู เป็นต้�น รวิมูถุึงอาจพิจารณา
นำเที่ค่โนโลยท่่ี่�ทัี่นส่มูยัและนวัิต้กรรมูต่้าง ๆ  เช้น่ พลงังาน
ส่ะอาด้ เที่ค่โนโลย่การผลิต้และแปรรูปที่่�ลด้การปล่อย
ค่าร์บัอน มูาปรับัใช้�ในฟาร์มูเพาะเล่�ยงห์รอ่โรงงานแปรรูป 
เพ่�อลด้อป้ส่รรค่ที่างการค่�าและเพิ�มูแต้�มูต่้อให์�กบััผู�เล่นไที่ย
ที่่ามูกลางกระแส่การด้ำเนินธุ์้รกิจอย่างยั�งย่นที่ั�วิโลก

นอุกจากน่� การปีรับกลยุทธุ์์การดำาเนินธุ์ุรกิจ
เพ่�อุรบัมอุ่กบัการเปีล่�ยนแปีลงสภาพภ่มอิุากาศ
และการแข่งขันท่�รนุแรงข่�นจากสินค�านวัตกรรม
ทางเล่อุกใหม่ ๆ ในตลาดอุาหารทะเลก็เปี็นสิ�งท่�
ไมค่วรมอุงข�าม อาทิี่ การพัฒนาและค่ดั้เลอ่กส่ายพนัธุ์้์
ก้�งที่่�มู่ค่วิามูที่นที่านต้่อการเปล่�ยนแปลงของส่ภัาพ
แวิด้ล�อมู เช้่น อ้ณห์ภัูมูิน�ำและระด้ับัค่วิามูเค่็มู การเล่�ยง
ก้�งห์ลากห์ลายส่ายพันธ์ุ้์เพ่�อกระจายค่วิามูเส่่�ยงและเพิ�มู
ค่วิามูย่ด้ห์ย้่นต้่อภััยค่้กค่ามูด้�านต้่าง ๆ และเพิ�มูค่วิามู
ส่ามูารถุในการฟ้�นต้ัวิต้่อส่ภัาพภัูมูิอากาศ (Climate  
resilience) ห์รอ่การเล่�ยงสั่ต้วิน์�ำแบับัผส่มูผส่าน เช้น่ ก้�ง 
ปลา ส่าห์ร่ายที่ะเล ไวิ�ในระบับัการเล่�ยงเด้่ยวิกันเล่ยน
แบับัระบับันิเวิศที่างธุ์รรมูช้าติ้เพ่�อปรับัค่วิามูส่มูด้้ลและ
ฟ้�นฟูระบับันิเวิศโด้ยรวิมู รวิมูที่ั�งต้�องเต้รย่มูรับัมูอ่กับัการ
แข่งขนัในต้ลาด้อาห์ารที่ะเลท่ี่�มูแ่นวิโน�มูรน้แรงมูากขึ�นจาก 
ส่นิค่�านวัิต้กรรมูให์มู่ ๆ เช่้น โปรต้น่ที่างเลอ่ก (Alternative 
protein) ห์ร่ออาห์ารที่ะเลที่่�ที่ำจากพ่ช้ (Plant-based 
seafood) ซึึ่�งกำลังได้�รับัค่วิามูนิยมูจากผู�บัริโภัค่ใน 
ต้ลาด้โลกมูากขึ�น โด้ยพบัว่ิาปัจจ้บัันเริ�มูมู่ผลิต้ภััณฑ์์
ที่ด้แที่นทีู่น่าและก้�งที่่�ที่ำจากพ่ช้ (ส่าห์ร่าย) วิางจำห์น่าย
มูากขึ�นอย่างต้่อเน่�องแล�วิ 
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ข�อส่งวินส่ิที่ธุ์ิ� : บัที่ค่วิามูน่�จัด้ที่ำขึ�นโด้ยธุ์นาค่ารไที่ยพาณิช้ย์ จำกัด้ (มูห์าช้น) (“ธุ์นาค่าร”) เพ่�อวิัต้ถุ้ประส่งค่์ในการนำเส่นอข�อมููลและบัที่วิิเค่ราะห์์เที่่านั�น ข�อมููลและบัที่วิิเค่ราะห์์ใด้ ๆ ที่่�ปรากฏิในบัที่ค่วิามูน่�
ได้�ถุูกรวิบัรวิมูและอ�างอิงมูาจากแห์ล่งข�อมููลส่าธุ์ารณะ ซึ่ึ�งอาจรวิมูถุึงข�อมููลที่างเศรษฐกิจ ข�อมููลที่างการต้ลาด้ ห์ร่อข�อมููลอ่�น ๆ  ที่่�มู่ค่วิามูน่าเช้่�อถุ่อก่อนวิันที่่�บัที่ค่วิามูน่�ได้�ถุูกจัด้ที่ำขึ�น ธุ์นาค่ารไมู่รับัประกันห์ร่อ
รับัรองว่ิาข�อมููลดั้งกล่าวิมู่ค่วิามูถูุกต้�องค่รบัถุ�วิน ส่มูบัูรณ์ และเป็นปัจจ้บััน รวิมูถึุงธุ์นาค่ารไมู่มู่ห์น�าที่่�ในการต้รวิจส่อบัข�อมููลห์ร่อด้ำเนินการใด้ ๆ ให์�ข�อมููลถูุกต้�องค่รบัถุ�วิน ส่มูบัูรณ์ และเป็นปัจจ้บัันไมู่วิ่า 
ในกรณ่ใด้ ๆ ที่ั�งน่� บัที่ค่วิามูน่�ไมู่ได้�มู่วิัต้ถุ้ประส่งค่์เพ่�อให์�ค่ำแนะนำที่างกฎห์มูาย ที่างการเงิน ที่างภัาษ่ ห์ร่อค่ำแนะนำอ่�นใด้ และไมู่ค่วิรใช้�เป็นเอกส่ารอ�างอิงในการด้ำเนินการใด้ ๆ นอกจากน่� ธุ์นาค่ารไมู่ต้�อง
รับัผิด้ในค่วิามูเส่่ยห์ายใด้ๆ ที่่�เกิด้จากการใช้�ข�อมููลในเอกส่ารน่� ไมู่วิ่าในกรณ่ใด้ ๆ ก็ต้ามู
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