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• ส ำหรบัธุรกิจดีลเลอรร์ถยนตปี์ 2568 รำยไดข้องธุรกิจในภำพรวมคำดหดตวั 5.6% (YoY) น ำโดยกำรลดลง
ของรำยไดจ้ำกกำรขำย 6.3% (YoY) หลงัยอดขำยรถยนตใ์นประเทศคำดลดเหลือ 565,000 คนั จำกกลุ่ม
รถเพื่อกำรพำณิชยท์ี่คำดหดตวัสงูจำกปัญหำก ำลงัซือ้ แมก้ลุ่มรถยนตน์ั่งอำจพลิกกลบัมำขยำยตวั หลงั
กลุ่มรถยนตน์ั่ง xEV1  โดยเฉพำะ PHEV และ BEV คำดเติบโตสงู 

• ส่วนรำยไดจ้ำกกำรซ่อมบ ำรุงคำดว่ำจะหดตวั 1.2% (YoY) หลงัจ ำนวนรถยนตท์ี่มีอำยไุม่เกิน 10 ปี ซึ่งเป็น
ลกูคำ้หลกัคำดทยอยลดลงจนเหลือ 8.99 ลำ้นคนั หลงัยอดขำยรถยนตใ์นช่วงหลงัเผชิญกบัหลำยวิกฤติ 

• จ ำนวนดีลเลอรร์ถยนตปี์ 2568 คำดหดตวัมำกกว่ำ 2.3% (YoY) เหลือไม่ถึง 2,146 แห่ง จำก 2,197 แห่ง 
ในปีก่อน โดยสำเหตุหลักมำจำกจ ำนวนดีลเลอรร์ถยนตค์่ำยญ่ีปุ่ น&ค่ำยตะวันตกที่คำดว่ำจะลดลงกว่ำ 
5.7% (YoY) 
 

 

 
1รถยนต ์xEV ประกอบดว้ย รถยนตไ์ฮบริด HEV รถยนตป์ลั๊กอินไฮบริด PHEV และรถยนตไ์ฟฟ้ำลว้น BEV  
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2 ปี 2568 ธุรกิจดีลเลอรร์ถยนตใ์นไทยยังคงต้องเผชิญกับแรงกดดันต่อจากปีทีแ่ล้ว จากยอดขาย
รถยนตใ์หม่ในประเทศทีค่าดว่าจะหดตัว และการแข่งขันทีรุ่นแรงขึน้มาก ซึ่งกระทบต่อรำยไดข้อง
ดีลเลอร ์เมื่อผนวกกบัตน้ทนุท่ีเพิ่มขึน้ทัง้สต๊อกรถยนตท์ี่ยงัขำยไม่ไดแ้ละดอกเบีย้เงินกู ้ท ำใหธุ้รกิจดีลเลอร์
รถยนตย์งัตอ้งเรง่ปรบัตวัต่อเพื่อหำช่องทำงเพิ่มรำยไดใ้หธุ้รกิจแมจ้ะไม่ง่ำย ทัง้กำรปรบัรูปแบบธุรกิจเหลือ
เพียงส ำนกังำนขำยที่ไม่สต๊อกรถยนต ์กำรเพิ่มรำยไดจ้ำกกำรซ่อมบ ำรุง และกำรขยำยหรือเปล่ียนไปท ำ
ดีลเลอรค์่ำยอื่น เป็นตน้  

แนวโนม้รำยไดด้ีลเลอรร์ถยนตปี์ 2568  
 

รำยไดร้วมของดีลเลอรร์ถยนตปี์ 2568 คำดปรบัลดลง 5.6% (YoY) 
 

รายได้ดีลเลอร์โดยรวมหดตัวต่อเน่ืองจากปี 2567 ที่หดตัวสูงกว่า 30.4% (รูปที่ 2) จำกปัจจยั 2 
ดำ้น คือ (1) กำรหดตวัของรำยไดจ้ำกกำรขำย 6.3% (YoY) หลงัยอดขำยรถยนตใ์นประเทศคำดว่ำจะหด
ตวัต่อ และ (2) กำรหดตวัของรำยไดจ้ำกกำรซ่อมบ ำรุงที่ 1.2% (YoY) ตำมจ ำนวนรถเขำ้ใชบ้รกิำรท่ีลดลง 
 

 
 

รำยไดจ้ำกกำรขำยท่ีลดลงมำจำกยอดขำยรถยนตใ์นประเทศที่คำดว่ำจะลดลงต่อในปี 2568 
 

ในปี 2568 คาดยอดขายรถยนต์ในประเทศหดตัว 1.3% (YoY) เหลือ 5.65 แสนคัน (รูปที่ 3) 
ต่อเน่ืองจากปี 2567 ทีห่ดตัว 26.2% (YoY) หลังก าลังซือ้ยังอ่อนแอจากภาวะเศรษฐกิจทีเ่สี่ยงสูง  
 

 
 
 



 

 

3 กลุ่มรถเพื่อการพาณิชยค์าดยังเป็นกลุ่มที่จะได้รับผลกระทบมากที่สุด โดยอาจหดตัว 14.2% 
(YoY) ต่อเน่ืองจากปี 2567 ที่หดตัวสูงถึง 38.4% (YoY) น าโดยปิกอัพ ที่มีส่วนแบ่งถึง 87% ของ
ยอดขำยรถเพื่อกำรพำณิชยร์วม (รูปที่ 4) โดยเฉพำะเมื่อรำยไดเ้กษตรกรปีนีม้ีแนวโนม้หดตวั จำกปัญหำ
อปุทำนลน้ตลำดน ำมำสู่รำคำสินคำ้เกษตรที่ตกต ่ำ ขณะที่ภำคธุรกิจก็เพิ่มควำมระมดัระวงัมำกขึน้  
 

 
 

อย่างไรก็ดี อาจได้เห็นการพลิกกลับมาขยายตัว 7.9% (YoY) ในกลุ่มรถยนตน่ั์งปี 2568 จาก
ยอดขายรถยนตน่ั์งกลุ่มใช้พลังงานไฟฟ้า (xEV) ทัง้ HEV PHEV และ BEV ทีต่่างขยายตัวเพิ่มขึน้
มาก จนแทนที่รถยนตน่ั์งเคร่ืองยนตส์ันดาปภายในล้วน (ICE) ท าให้เหลือส่วนแบ่งตลาดเพียง 
25% (YoY) (รูปที่ 5) โดยปัจจยัที่ดนัใหร้ถยนตน์ั่งกลุ่ม xEV ขยำยตวัสงู โดยเฉพำะ PHEV และ BEV มำ
จำกกำรแข่งขนักันอย่ำงรุนแรงดำ้นรำคำ และกำรมีตวัเลือกรถยนตเ์พิ่มขึน้ของค่ำยรถหนำ้ใหม่ ส่งผลให้
กลุ่มผูซ้ือ้ที่มีก ำลงัซือ้และไดร้บัผลกระทบจำกเศรษฐกิจนอ้ย อำศยัจงัหวะนีเ้ขำ้ซือ้รถยนตน์ั่งกลุ่มนีม้ำกขึน้ 
ซึ่งก็จะกระทบกบัดีลเลอรท์ี่เนน้ขำยรถยนตน์ั่ง ICE ที่จะเจอปัญหำยอดขำยลดลงมำก  
 

รำยไดจ้ำกกำรซ่อมบ ำรุงคำดหดตวัเช่นกนัจำกคำดกำรณจ์ ำนวนรถอำยไุม่เกิน 10 ปีที่ลดลง 
 

แม้การหาทางเพิ่มรายได้จากการซ่อมบ ารุงเพื่อชดเชยกับการเสียรายได้จากการขายจะเป็น
แนวทางแรกที่ดีลเลอรเ์ร่งปรับตัวท า ทว่าในปี 2568 ปริมาณรถยนตท์ี่อายุไม่เกิน 10 ปี ซ่ึงเป็น
กลุ่มลูกค้าหลักของดีลเลอรร์ถยนตก์ลับคาดว่าจะยังหดตัวต่อที ่3.7% (YoY) เหลือ 8.99 ล้านคนั 
(รูปที่ 6) เป็นผลต่อเนื่องจำกกำรเร่งซือ้ล่วงหนำ้ของรถยนตค์นัแรก ปัญหำโควิด และล่ำสดุปัญหำหนีเ้สีย
สงู ท ำใหป้รมิำณรถยนตอ์ำยไุม่เกิน 10 ปี สะสมบนนถนนลดลงต่อเนื่อง  
 

 



 

 

4 จ ำนวนดีลเลอรร์ถยนตค่์ำยญ่ีปุ่ น&ตะวนัตกลดลง ขณะที่ดีลเลอรร์ถยนตค่์ำยจีนเพิ่มขึน้ 
 

รายได้ดีลเลอรท์ีล่ดลงรวมกับการแข่งขันทีเ่พิ่มขึน้มาก ส่งผลให้ปี 2568 จ านวนดีลเลอรร์ถยนต์
คาดลดลงเหลือน้อยกว่า 2,146 แห่ง จาก 2,197 แห่ง ในปีก่อน โดยดีลเลอรร์ถยนตค์่ำยญ่ีปุ่ น&
ตะวนัตกมีโอกำสหดตวัสงูกว่ำ (รูปที่ 7) เนื่องจำกทัง้ยอดขำยรถยนตเ์พื่อกำรพำณิชยแ์ละรถยนตน์ั่ง ICE 
ที่ค่ำยท ำตลำดเป็นหลกัมีแนวโนม้ลดลง ตรงขำ้มกับดีลเลอรร์ถยนตค์่ำยจีนท่ียงัมีโอกำสเพิ่มขึน้ (รูปที่ 8) 
ตำมยอดขำยรถยนตน์ั่งกลุ่ม xEV โดยเฉพำะเมื่อ PHEV และ BEV ที่ค่ำยจีนท ำตลำดเป็นหลกัก ำลงัไดร้บั
ควำมนิยมจำกตลำด 
 

 

 

ควำมเสี่ยงของธุรกิจดีลเลอรร์ถยนตไ์ทย 
 

• การเปลี่ยนผ่านสู่รถยนตพ์ลังงานทางเลือกกลุ่ม xEV  ที่แมเ้ทคโนยีจะยังไม่นิ่ง แต่ทิศทำงกำร
พฒันำของค่ำยรถต่ำงมุ่งไปทำงรถยนตก์ลุ่ม xEV ท ำใหย้อดขำยรถยนต ์ICE ไดร้บัผลกระทบโดยตรง 
โดยเฉพำะในกลุ่มรถยนตน์ั่ง   

• การแข่งขันที่สูงขึน้จากค่ายรถใหม่ที่ลงทุนในประเทศกับรถยนตน์ าเข้าจากประเทศคู่ค้าที่มี 
FTA ท ำใหม้ีโอกำสเกิดกำรแข่งขนัที่รุนแรงขึน้  

• ความกังวลเร่ืองคุณภาพรถยนต ์BEV และการดูแลหลังการขาย โดยเฉพาะการจัดหาอะไหล่ 
อำจเป็นประเด็นที่กระทบกำรเติบโตของยอดขำยรถยนต ์BEV ได ้เนื่องจำกรำคำไม่ใช่ปัจจัยส ำคญั
เดียวในกำรตดัสินใจซือ้รถของผูบ้รโิภค 
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รายงานวิจัยนี้จัดท าโดย บรษัิท ศูนย์วิจัยกสิกรไทย จ ากัด (KResearch) เพ่ือเผยแพรเ่ป็นการท่ัวไป โดยอาศัยแหล่งข้อมูลสาธารณะ หรอื ข้อมูลท่ีเชื่อว่ามีความน่าเชื่อถือท่ี

ปรากฏขณะจัดท า ซ่ึงอาจเปลี่ยนแปลงได้ในแต่ละขณะเวลา ท้ังนี้ KResearch มิอาจรบัรองความถูกต้อง ความน่าเชื่อถือ ความเหมาะสม ความครบถ้วนสมบูรณ์ หรอืความเป็นปัจจุบันของข้อมูล

ดังกล่าว และไม่ได้มีวัตถุประสงค์เพ่ือชี้ชวน เสนอแนะ ให้ค าแนะน า หรอืจูงใจในการตัดสินใจเพ่ือด าเนินการใดๆ แต่อย่างใด ดังนั้น ท่านควรศึกษาข้อมูลด้วยความระมัดระวังและใช้วิจารณญาณ

อย่างรอบคอบก่อนตัดสินใจใดๆ KResearch จะไม่รบัผิดในความเสียหายใดท่ีเกิดขึ้นจากการใช้ข้อมูลดังกล่าว  

ข้อมูลใดๆ ท่ีปรากฎในรายงานวิจัยนี้ถือเป็นทรพัย์สินของ KResearch และ/หรอืบุคคลท่ีสาม (แล้วแต่กรณี) การน าข้อมูลดังกล่าว (ไม่ว่าท้ังหมดหรอืบางส่วน) ไปใช้ต้องแสดงข้อความถึงสิทธิ

ความเป็นเจ้าของแก่ KResearch และ/หรอืบุคคลท่ีสาม (แล้วแต่กรณี) หรอืแหล่งท่ีมาของข้อมูลนั้นๆ ท้ังนี ้ท่านจะไม่ท าซ้า ปรบัปรุง ดัดแปลง แก้ไข ส่งต่อ เผยแพร ่หรอืกระท าในลักษณะใดๆ เพ่ือ

วัตถุประสงค์ในทางการค้า โดยไม่ได้รบัอนุญาตล่วงหน้า เป็นลายลักษณ์อักษรจาก KResearch และ/หรอืบุคคลท่ีสาม (แล้วแต่กรณี) 

Disclaimers 


