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• ในปี 2568 รายไดร้วมของธุรกิจผลิตภัณฑ์น า้คาดว่าจะเติบโตราว 0.6% ไดร้ับแรงหนุนจาก
น า้ประปา (+0.7%) และน า้อุตสาหกรรม (+8.4%) ขณะที่รายไดจ้ากน า้ดิบคาดว่าจะลดลง       
(- 5.2%) จากปีก่อนหนา้ 

• รายไดจ้ากการจ าหน่ายน า้ประปาคาดว่าจะโต 0.7% ในปี 2568 จากจ านวนผูใ้ชน้ า้ประปาที่
เพิ่มขึน้ต่อเนื่อง แม้อุปสงคจ์ากภาคการท่องเที่ยวจะมีทิศทางลดลง ขณะที่รายไดจ้ากการ
จ าหน่ายน า้อุตสาหกรรมคาดว่าจะโต 8.4% จากปริมาณการจ าหน่ายที่เติบโต และสดัส่วนการ
จ าหน่ายน า้มลูค่าเพิ่มที่มากขึน้ 

• อย่างไรก็ดี น า้ดิบเป็นผลิตภณัฑเ์ดียวที่รายไดจ้ากการจ าหน่ายในปี 2568 มีแนวโนม้ลดลง โดย
คาดว่าจะหดตัวราว 5.2% จากอุปสงคท์ี่ลดลงของภาคอุตสาหกรรม ซึ่งเป็นตลาดหลักและมี

ราคาขายที่สงูกว่าภาคอปุโภคบรโิภค1  
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2 ภาพรวมธุรกิจผลิตภัณฑน์ ้า 

ส าหรับธุรกิจผลิตภัณฑน์ ้าในปัจจุบัน รายได้จากการขายน ้าประปามีสัดส่วนสูงสุด อยู่ทีร่าว 56% 
รองลงมาคือน ้าดิบทีร่าว 24% และน ้าอุตสาหกรรมทีร่าว 20% 

ในปี 2568 รายไดร้วมจากการขายผลิตภณัฑน์ า้ทกุประเภทคาดกว่าจะเพิ่มขึน้ 0.6%  

แรงหนุนหลักมาจาก รายไดจ้ากการขายน า้ประปาและน า้อุตสาหกรรม ที่คาดว่าจะเพิ่มขึน้ อย่างไรก็ดี 
การลดลงของรายไดจ้ากการจ าหน่ายน า้ดิบ จะเป็นปัจจยักดดนัต่อการเติบโตของรายไดใ้นภาพรวม 

ผู้จ าหน่ายน ้าประปา 

การจ าหน่ายน ้าประปาโดยบริษัทเอกชนเป็นธุรกิจทีต่้องได้รับ สัมปทานจากภาครัฐ ซ่ึงจะมีการ
ก าหนดพืน้ที่ ระยะเวลา และเงื่อนไขการให้บริการ ทัง้นี ้อตัราก าไรขัน้ตน้ของผูป้ระกอบการธุรกิจ

น า้ประปามักอยู่ในระดับสูง (มากกว่า 60%2) ท าใหปั้จจุบันมีบริษัทเอกชนสนใจเขา้มาลงทุนในหลาย

พืน้ท่ี โดยเฉพาะในเขตชมุชนเมืองนอกกรุงเทพฯ 

ปรมิาณการจ าหน่ายน า้ประปาจากบริษัทเอกชนในปี 2568 คาดว่าจะโต 0.5% (รูปที่ 2) 

จากจ านวนผู้ใช้น ้าประปาทีเ่พิ่มขึน้ต่อเน่ือง แมอุ้ปสงคจ์ากภาคการท่องเทีย่วจะมีทศิทางลดลง  

 
การขยายตวัของเขตพืน้ที่ชมุชนเมือง และจ านวนผูใ้ชน้ า้ประปาที่เพิ่มขึน้ ส่งผลใหป้ริมาณขายน า้ประปา
ยังคงมีแนวโน้มเติบโต อย่างไรก็ตาม ในปี 2568 ธุรกิจอาจไดร้ับแรงกดดันจาก จ านวนนักท่องเที่ยว

ต่างชาติที่คาดว่าจะหดตวัราว 2.8%3 ท าใหค้วามตอ้งการใชน้ า้ประปา โดยเฉพาะจากภาคบริการในเขต

พืน้ท่ีท่องเที่ยวมีทิศทางลดลง  

รายไดจ้ากการจ าหน่ายน า้ประปาคาดว่าจะเพิ่มขึน้ 0.7% ในปี 2568 (รูปที่ 3) 

จากปริมาณขายทีย่ังคงเติบโต และราคาขายทีป่รับขึน้ตามสัญญาสัมปทานของรัฐวิสาหกิจ  

โดยสญัญาสมัปทานน า้ประปามกัก าหนดใหผู้ป้ระกอบการสามารถปรบัราคาขายขึน้ไดท้กุปีตามอตัราเงนิ
เฟ้อ ส่งผลใหท้ิศทางรายไดข้องธุรกิจน า้ประปาในปี 2568 มีแนวโนม้เพิ่มสงูขึน้  

 
2 อา้งอิงจาก บริษัทรายใหญ่ในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
3 คาดการณโ์ดยศนูยว์ิจยักสิกรไทย ณ เดือน พฤษภาคม ปี 2568 



 

 

3 อย่างไรก็ดี ภาพรวมรายได้ธุรกิจน ้าประปาไทยยังคงอยู่ในระดับต ่ากว่าปี 2566 อยู่ราว 19.8% 
เนื่องจาก หน่ึงในโครงการของผูผ้ลิตน า้ประปาเอกชนรายใหญ่หมดสญัญาสมัปทาน ในช่วงปลายปี 2566
และถกูเปล่ียนเป็นระบบสญัญาจา้งบรหิารจดัการผลิตน า้ประปา ซึ่งมีราคารบัซือ้ที่ต  ่ากว่าสญัญาเดิม 

ผู้จ าหน่ายน ้าอุตสาหกรรม 

ปรมิาณการจ าหน่ายน า้อตุสาหกรรมคาดว่าจะเพิ่มขึน้ 7.6% ในปี 2568 (รูปที่ 4) 

จากการขยายธุรกิจของผู้ผลิตรายใหญ่สู่ตลาดน ้าอุตสาหกรรม 

การขยายธุรกิจของผู้ผลิตรายใหญ่จากการให้บริการน ้าดิบเพียงอย่างเดียว สู่การให้บริการน ้า

อตุสาหกรรม เพิม่ขึน้ ทัง้ น า้เพื่ออตุสาหกรรมทั่วไป4และน า้มลูค่าเพิ่ม5 ส่งผลใหล้กูคา้ในภาคอตุสาหกรรม

บางราย โดยเฉพาะโรงงานขนาดเล็ก ที่มีความตอ้งการใชน้ า้เฉพาะทาง หันมาซือ้น า้อุตสาหกรรมจาก
ผูผ้ลิตโดยตรงเพื่อลดตน้ทนุ แทนที่จะซือ้น า้ดิบไปแปรรูปเอง  

 
รายไดร้วมจากตลาดการจ าหน่ายน า้อตุสาหกรรมคาดว่าจะโต 8.4% ในปี 2568 (รูปที่ 5) 

จากปริมาณขายทีเ่ติบโต และสัดส่วนการจ าหน่ายน ้ามูลค่าเพิ่มทีม่ากขึน้  

ราคาขายเฉล่ียของน า้อตุสาหกรรมในปี 2568 คาดว่าจะเพิ่มขึน้ราว 0.8% โดยมีปัจจยัหนนุจากการเติบโต
ของปริมาณจ าหน่ายน า้มลูค่าเพิ่ม ซึ่งเป็นผลิตภณัฑท์ี่มีราคาขายเฉล่ียต่อหน่วยสงูกว่าน า้อุตสาหกรรม
ทั่วไปไม่นอ้ยกว่า 25% โดยสดัส่วนการจ าหน่ายน า้มลูค่าเพิ่มของผูป้ระกอบการรายใหญ่บางราย เปล่ียน
จากที่อยู่เพียง 5% ของปรมิาณขายน า้อตุสาหกรรมทัง้หมด ในปี 2563 เป็นมากกว่า 15% ในปี 2567 

อย่างไรก็ตาม แม้ปริมาณขายและรายได้จะเติบโต แต่การขยายตัวของธุรกิจน ้าอุตสาหกรรม

ยังคงอยู่ในกรอบจ ากัด เนื่องจากกลุ่มลูกคา้หลัก6 ยังคงเผชิญแรงกดดันจากทั้งสงครามการคา้และ

ภาวะอปุทานส่วนเกินของสินคา้จากจีน  

 

 

 
4 น า้เพ่ืออตุสาหกรรม หมายถึง น า้ที่ใชใ้นกระบวนการผลิตของอตุสาหกรรมต่างๆ โดยอาจมีแรธ่าตเุจือปนอยู่บา้ง 
5 น า้มลูค่าเพ่ิมหมายถึง น า้ปราศจากแรธ่าต ุ(Demineralized Water) และ น า้อตุสาหกรรมคณุภาพสงู (Premium Clarified Water) 
6 อตุสาหกรรม ปิโตรเคมี ยานยนต ์เหล็ก และอปุกรณอ์ิเล็กทรอนิกส ์รวมกนัเป็นมากกว่า 50% ของรายไดจ้ากการจ าหน่ายน า้อตุสาหกรรมทัง้หมด 



 

 

4 ผู้จ าหน่ายน ้าดิบ 

ผู้จ าหน่ายน ้าดิบแบ่งลูกค้าออกได้เป็น 2 ตลาดหลัก 

1) การขายให้ภาคอุตสาหกรรม (60% – 70% ของปริมาณขาย) มีคู่คา้หลักไดแ้ก่โรงงานและผู้

ใหบ้รกิารน า้ในนิคมฯ โดยอตัราค่าน า้ดิบในกลุ่มนีจ้ะเริ่มตน้ท่ีประมาณ 11.507 บาท/ลบ.ม. 

2) การขายให้ภาคอุปโภคบริโภค (30% - 40% ของปริมาณขาย) มีคู่คา้หลกัไดแ้ก่การประปาฯ ซึ่ง

น าน า้ดิบไปผลิตเป็นน า้ประปาเพื่อจ าหน่ายต่อ โดยอตัราค่าน า้ดิบจะอยู่ที่ราว 9.908 บาท/ลบ.ม. 

ปรมิาณการจ าหน่ายน า้ดิบของบริษัทเอกชนคาดว่าจะลดลง 4.5% ในปี 2568 (รูปที่ 6) 

ปัจจัยกดดันหลักมาจากความต้องการใช้น ้าดิบในภาคอุตสาหกรรมที่ลดลง แม้ภาคอุปโภค
บริโภคจะยังคงโต 

 

ความตอ้งการมีแนวโนม้ลดลงตามดชันีผลผลิตอุตสาหกรรม (MPI) ไทยในปี 2568 ที่คาดว่าจะปรบัลดลง

กว่า 3.4%9 เป็นผลมาจากสงครามการคา้ ที่ส่งผลใหภ้าคการผลิตและส่งออกสินคา้ลดลง โดยเฉพาะใน

กลุ่ม อิเล็กทรอนิกส ์ยานยนต ์อปุกรณไ์ฟฟ้า และผลิตภณัฑอ์าหาร ซึ่งเป็นอตุสาหกรรมที่มีปรมิาณการใช้
น า้ดิบสงู นอกจากนัน้ พฤติกรรมของลกูคา้บางรายที่เปล่ียนไปซือ้น า้อุตสาหกรรมโดยตรง เพื่อลดตน้ทนุ 
แทนที่จะซือ้น า้ดิบมาแปรรูปเอง ก็ส่งผลกดดนัปรมิาณการขายน า้ดิบอีกเช่นกนั 

ดังนั้น แม้ปริมาณการขายน ้าดิบให้ภาคอุปโภคบริโภคจะยังมีทิศทางเติบโต ตามความต้องการใช้
น า้ประปาภาครฐัที่เพิ่มขึน้ แต่ก็ไม่มากพอที่จะหนนุภาพรวมปรมิาณการขายน า้ดิบในปี 2568 ใหโ้ตได ้

รายไดร้วมจากตลาดการจ าหน่ายน า้ดิบคาดว่าจะลดลง 5.2% ในปี 2568 (รูปที่ 7) 

จากอุปสงคท์ีห่ดตัวของภาคอุตสาหกรรม ซ่ึงมีปริมาณและราคาขายทีสู่งกว่าภาคอุปโภคบริโภค
โดยรายไดต้่อหน่วยจากการขายใหภ้าคอตุสาหกรรมสงูกว่าภาคอปุโภคบรโิภค มากกว่า 16%  

 

 
7 อา้งอิงจากอตัราค่าน า้ดิบของ EASTWATER ณ ปี 2568 
8 อา้งอิงจากอตัราค่าน า้ดิบของ EASTWATER ณ ปี 2568 
9 คาดการณ ์ณ เดือนเมษายน ปี 2568 โดยศนูยว์ิจยักสิกรไทย 



 

 

5 ความเสี่ยงของอตุสาหกรรมผลิตภณัฑน์ า้ไทยในระยะกลางถึงยาว 

• กระบวนการบ าบัดน ้าเสียแบบ Zero Liquid Discharge (ZLD) ได้รับความนิยมมากขึ้น
อย่างต่อเน่ืองจากผู้ประกอบการในภาคอุตสาหกรรมโดยเฉพาะรายใหญ่ เนื่องจาก
เทคโนโลยี ZLD สามารถบ าบัดน ้าและน ากลับมาใช้ใหม่ได้เกือบทั้งหมด ท าให้ประหยัด
ค่าใชจ้่ายและลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ส่งผลใหป้รมิาณการซือ้น า้จากภาคอตุสาหกรรมการ
ผลิตอาจปรบัลดลงในอนาคต ทัง้นี ้มลูค่าตลาด ZLD ทั่วโลกคาดว่าจะเพิ่มขึน้จาก 6.3 พนัลา้น

ในปี 2566 ไปสู่ 10.3 พนัลา้นดอลลารใ์นปี 2575 หรือโตเฉล่ียที่ 5.5% ต่อปี10 

• ความเสี่ยงด้านสัญญาสัมปทานและการก ากับดูแลจากภาครัฐ โดยแนวโนม้การเติบโตของ
ธุรกิจน า้ประปาภาคเอกชนขึน้อยู่กบัทิศทางนโยบายภาครฐัในการสนบัสนุนบทบาทของเอกชน
ในระบบสาธารณูปโภคเป็นส าคญั เนื่องจากการขยายพืน้ที่ใหบ้ริการตอ้งอยู่ภายใตก้ารอนุมัติ
หรือประมลูสมัปทานจากภาครฐัเท่านัน้ อีกทัง้เมื่อครบก าหนดสมัปทานเดิม บริษัทอาจไม่ไดร้บั
การต่อสญัญาหรืออาจถกูปรบัเปล่ียนเงื่อนไขซึ่งอาจส่งผลใหร้ายไดแ้ละปรมิาณจ าหน่ายลดลง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 
10 ขอ้มลูจาก Global Market Insights ณ เดือนตลุาคม ปี 2567 

รายงานวิจัยนี้จัดท าโดย บรษัิท ศูนย์วิจัยกสิกรไทย จ ากัด (KResearch) เพ่ือเผยแพรเ่ป็นการท่ัวไป โดยอาศัยแหล่งข้อมูลสาธารณะ หรอื ข้อมูลท่ีเชื่อว่ามีความ

น่าเชื่อถือท่ีปรากฏขณะจัดท า ซ่ึงอาจเปลี่ยนแปลงได้ในแต่ละขณะเวลา ท้ังนี้ KResearch มิอาจรบัรองความถูกต้อง ความน่าเชื่อถือ ความเหมาะสม ความครบถ้วนสมบูรณ์ หรอืความเป็น

ปัจจุบันของข้อมูลดังกล่าว และไม่ได้มีวัตถุประสงค์เพ่ือชี้ชวน เสนอแนะ ให้ค าแนะน า หรอืจูงใจในการตัดสินใจเพ่ือด าเนินการใดๆ แต่อย่างใด ดังนั้น ท่านควรศึกษาข้อมูลด้วยความ

ระมัดระวังและใช้วิจารณญาณอย่างรอบคอบก่อนตัดสินใจใดๆ KResearch จะไม่รบัผิดในความเสียหายใดท่ีเกิดขึ้นจากการใช้ข้อมูลดังกล่าว  

ข้อมูลใดๆ ท่ีปรากฎในรายงานวิจัยนี้ถือเป็นทรพัย์สินของ KResearch และ/หรอืบุคคลท่ีสาม (แล้วแต่กรณี) การน าข้อมูลดังกล่าว (ไม่ว่าท้ังหมดหรอืบางส่วน) ไปใช้ต้องแสดงข้อความถึง

สิทธิความเป็นเจ้าของแก่ KResearch และ/หรอืบุคคลท่ีสาม (แล้วแต่กรณี) หรอืแหล่งท่ีมาของข้อมูลนั้นๆ ท้ังนี้ ท่านจะไม่ท าซ้า ปรบัปรุง ดัดแปลง แก้ไข ส่งต่อ เผยแพร ่หรอืกระท าใน

ลักษณะใดๆ เพ่ือวัตถุประสงค์ในทางการค้า โดยไม่ได้รบัอนุญาตล่วงหน้า เป็นลายลักษณ์อักษรจาก KResearch และ/หรอืบุคคลท่ีสาม (แล้วแต่กรณี) 

Disclaimers 


