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NATURAL RUBBER  
INDUSTRY ANALYSIS
AND OUTLOOK
แนวโน้้มอุุตสาหกรรมยางพาราแปรรููป 

 KEY SUMMARY

SCB EIC คาดว่า่รายได้้อุตุสาหกรรมยางพาราแปรรูปูในปี ี2025 มีแีนวโน้ม้หดตัวั โดยมีปีัจัจัยั
ลบจากเศรษฐกิจิโลกที่่�มีแีนวโน้ม้เติบิโตชะลอลง และปริมิาณผลผลิติยางพาราโลกที่่�มีแีนวโน้ม้
ฟ้ื้�นตัวั กดดัันให้้ราคายางพาราปรับัตัวัลดลง มูลูค่่าการส่่งออกยางพาราไทยในปีี 2025 มีแีนวโน้้ม
หดตััว 8.8%YOY มาอยู่่�ที่่� 4.5 พัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐ โดยราคาส่่งออกยางพาราโดยเฉลี่่�ย 
จะลดลง 6.7%YOY เน่ื่�องจากภาวะขาดดุุลในตลาดยางพาราโลกมีีแนวโน้้มคลี่่�คลาย จากความ
ต้อ้งการใช้ย้างพาราโลกที่่�จะเติบิโตชะลอลง ตามการชะลอตัวัของเศรษฐกิจิโลก และปริมิาณผลผลิติ
ยางพาราโลกมีแีนวโน้้มฟ้ื้�นตัวัดี ีจากปััญหาภัยัแล้้งที่่�คลี่่�คลายและโรคระบาดในพืืชที่่�ลดลง นอกจากนี้้� 
ราคาน้ำำ��มันดิิบโลกที่่�มีีแนวโน้้มลดลงในปีี 2025 จะเป็็นอีีกปััจจััยที่่�กดดัันให้้ราคายางพาราปรัับตััว 
ลดลงตามไปด้้วย ในขณะที่่�ปริมิาณการส่่งออกยางพาราในปีี 2025 จะลดลง 2.2%YOY เน่ื่�องจาก
เศรษฐกิิจของประเทศคู่่�ค้้ามีีแนวโน้้มเติิบโตชะลอลง ส่่งผลให้้ความต้้องการใช้้ผลิิตภััณฑ์์ยางมี ี
แนวโน้้มเติบิโตต่ำำ�� ซ่ึ่�งปริมิาณการส่่งออกที่่�ลดลง จะมีส่ี่วนกดดันัให้้กำำ�ไรโดยรวมของอุตุสาหกรรม
ยางพาราแปรรููปในปีี 2025 ลดลงตามไปด้้วย อย่่างไรก็็ดีี ยัังต้้องจัับตาความเสี่่�ยงจากภาวะ
เศรษฐกิจิโลก สภาวะภูมูิอิากาศสุดุขั้้�วและการแพร่ร่ะบาดของโรคใบร่ว่งยางพาราชนิิดใหม่ท่ี่่�จะ
กระทบต่่อราคาและปริิมาณการส่่งออกยางพารา
             
อนึ่่�ง อุุตสาหกรรมยางพาราแปรรููปมีีผู้้�เล่่นสี่่�รายครองส่่วนแบ่่งตลาดส่่วนใหญ่่ โดยผู้้�เล่่น 
จะแข่่งขันักันัในด้้านการกระจายแหล่่งรายได้้/ตลาด/วััตถุดุิบิ การบริหิารความเสี่่�ยงด้้านราคาและ
การมุ่่�งสู่่�ความยั่่�งยืืน อุุตสาหกรรมยางพาราแปรรููปเป็็นอุุตสาหกรรมที่่�มีีการประหยััดต่่อขนาด 
ส่่งผลให้้ส่่วนแบ่่งตลาดส่่งออกราว 80% กระจุุกตััวอยู่่�กัับผู้้�ประกอบการรายใหญ่่เพีียง 4 ราย 
โดยกลุ่่�มบริิษัทัที่่�สามารถจัดัการความเสี่่�ยงด้้านตลาด แหล่่งวััตถุุดิิบและราคาได้้ดี ีมีีต้น้ทุุนการ
ผลิิตต่ำำ��และผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�หลากหลาย และมีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยให้้ความสำำ�คััญกัับประเด็็นด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม สังัคมและธรรมาภิบิาล จะประสบความสำำ�เร็จ็ในธุรุกิจินี้้�และเติบิโตได้้อย่างยั่่�งยืนื 
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Industry overview
อุุตสาหกรรมยางพาราแปรรููปมีีผู้้�เกี่่�ยวข้้องที่่�หลากหลายและพึ่่�งพารายได้้จากตลาดโลกในระดัับสููง โดยไทยเป็็น
ผู้้�ส่่งออกยางพาราแปรรููปอัันดัับ 1 ของโลก อุุตสาหกรรมยางพาราแปรรููปเป็็นหนึ่่�งในอุุตสาหกรรมแปรรููปสิินค้้า
เกษตรที่่�สำคัญัของไทย โดยผู้้�เล่น่ในอุตุสาหกรรมนี้้�จะรับัซื้้�อผลผลิติยางพาราขั้้�นต้้นจากเกษตรกรต้้นน้้ำ มาแปรรููปเป็น็
ผลิติภัณัฑ์์ยางพาราขั้้�นกลาง เช่น่ ซื้้�อยางก้้อนถ้ว้ยเพื่่�อมาแปรรููปเป็น็ยางแท่ง่ เป็น็ต้้น (รููปที่่� 1) ซึ่่�ง 77.6% ของผลิิตภัณัฑ์์
ที่่�ได้้จะใช้้เพื่่�อการส่่งออก โดยในปีี 2023 ไทยเป็็นผู้้�ส่่งออกผลิิตภััณฑ์์ยางพาราขั้้�นกลางอัันดัับ 1 ของโลก มีีส่่วนแบ่่ง
ตลาดโลกอยู่่�ที่่� 28.6% ทั้้�งนี้้�ในปีี 2023 มููลค่่าการส่่งออกยางพาราอยู่่�ที่่� 3,649 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ คิิดเป็็นราว 1.3% 
ของมููลค่่าการส่่งออกทั้้�งหมดของไทย โดยตลาดส่่งออกหลััก คืือ จีีน มาเลเซีีย และสหรััฐฯ ซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์ส่่งออก 
โดยส่่วนใหญ่่จะถููกนำไปใช้้ในอุตุสาหกรรมยางล้้อรถยนต์์ สะท้้อนได้้จากปริิมาณการส่่งออกยางแท่่งและยางแผ่่นรมควันั
ซึ่่�งเป็็นวััตถุุดิิบในการผลิตยางล้้อคิดเป็็นสััดส่่วนต่่อปริิมาณการส่่งออกทั้้�งหมดราว 57.9% และ 13.0% ตามลำดัับ  
ในขณะที่่�การส่่งออกน้้ำยางข้้นเพื่่�อไปใช้้เป็็นวััตถุุดิิบในการผลิตถุุงมืือยาง ถุุงยางอนามััย และอื่่�น ๆ คิิดเป็็น 28.4%  
ของปริิมาณการส่่งออกทั้้�งหมด 

รููปที่่� 1 : โครงสร้้างอุุตสาหกรรมยางพาราแปรรููป

ที่่�มา : การวิิเคราะห์์โดย SCB EIC จากข้้อมููลของสำนัักงานเศรษฐกิิจการเกษตรและกองการยาง

ตนนํ้า กลางนํ้า ปลายนํ้า

ผูเลน

ผลผลิต

เกษตรกร 1.65 ลานครัวเรือน
โรงแปรรูปยาง 805 โรง (ผูเลนใน SET 4 ราย: 

STA NER TEGH และ TRUBB) 

อุตสาหกรรมตอเนื�องตางประเทศ 

(สงออก 77.6%)/ในประเทศ

ปจจัยหลัก  

ท่ีกระทบ

- สภาพดินฟาอากาศ/พ้ืนท่ีกรีดยาง

- ราคายางธรรมชาติและสินคาเกษตรอื�นๆ

- นโยบายรัฐบาล

- ราคายางธรรมชาติและราคาน้ํามันดิบ

- อุปสงค อุปทานและสต็อกยางพาราท่ัวโลก

- ความตองการจากอุตสาหกรรมปลายน้ํา

ยางกอนถวย 

ยางแผนดิบ

นํ้ายาง

ยางแทง

ยางแผนรมควัน

- การผลิตยานยนตท่ัวโลก

- ความตองการถุงมือยาง

- ภาวะเศรษฐกิจโลก

นํ้ายางขน

ยางลอรถยนต

ถุงมือยาง ถุงยางอนามัย

ท่ีมา : การวิเคราะหโดย SCB EIC จากขอมูลของสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรและกองการยาง
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ความไม่่แน่่นอนของภาวะเศรษฐกิิจโลกและความแปรปรวนของสภาพภููมิิอากาศ เป็็นความท้้าทายสำำ�คััญ 
ที่่�อุุตสาหกรรมยางพาราแปรรููปต้้องเผชิิญในระยะ 1-3 ปีีที่่�ผ่่านมา มููลค่่าการส่่งออกยางพาราของไทยในปีี 2023 
หดตััวสููงถึึง 29.3%YOY เนื่่�องจากปริิมาณผลผลิตยางพาราไทยลดลง จากปััญหาภัยัแล้้งและโรคระบาดในพืืช และความ
ต้้องการบริโิภคในอุตุสาหกรรมยางล้้อรถยนต์ข์องประเทศคู่่�ค้้าปรับัตัวัลดลง  จากภาวะเศรษฐกิจิที่่�ชะลอตัวัและการลด
ระดัับการสต็็อกสิินค้้าลง อย่่างไรก็็ดีี ในปีี 2024 ความต้้องการบริิโภคของประเทศคู่่�ค้้ากลัับมาฟื้้�นตััว ท่่ามกลางปััญหา
การขาดแคลนอุุปทานโลก ส่่งผลให้้ราคายางพาราปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นค่่อนข้้างมาก โดยในช่่วง 10 เดืือนแรกของปีี 2024 
ราคาส่่งออกยางพาราของไทยปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นถึึง 30.1%YOY ในขณะที่่�ปริิมาณการส่่งออกปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น 6.3%YOY 
ส่่งผลให้้มููลค่่าการส่่งออกเพิ่่�มสููงถึึง 38.4%YOY ซึ่่�งราคาและปริิมาณการส่่งออกที่่�เพิ่่�มขึ้้�นดัังกล่่าว ส่่งผลดีีต่่อรายได้้
และกำไรของผู้้�ประกอบธุุรกิิจยางพาราแปรรููปในตลาดหลัักทรััพย์์ (ตารางที่่� 1) โดยในช่่วง 9 เดืือนแรกของปีีนี้้� รายได้้
และกำไรโดยรวมของผู้้�ประกอบการปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นสููงถึึง 22.9%YOY และ 146.9%YOY ตามลำดัับ 

ตารางท่ี่� 1 : ภาพรวมผลประกอบการบริิษััทจดทะเบีียน หมวดธุุรกิจิยางพาราแปรรููป

ที่่�มา : การวิิเคราะห์์โดย SCB EIC จากข้้อมููลของ Bloomberg 

การ

เปล่ียนแปลง
9M20249M20232023ตัวชี้วัด 

22.9%YOY116,714 94,988 128,037รายได (ลานบาท)

149.6%YOY2,341 938 964กําไรสุทธิ (ลานบาท)

1.02 pp2.0 1.0 0.8อัตรากําไรสุทธิ (%)

-0.39 pp5.8 6.2 5.7ROE (%)

Industry outlook and trend
SCB EIC คาดว่า่รายได้อุ้ตุสาหกรรมยางพาราแปรรูปู
ในปีี 2025 มีีแนวโน้้มหดตััว โดยมีีปััจจััยลบจาก
เศรษฐกิิจโลกท่ี่�มีีแนวโน้้มเติิบโตชะลอลงและปริิมาณ
ผลผลิติยางพาราโลกที่่�มีแีนวโน้ม้ฟื้้�นตัวั กดดันัให้ร้าคา
ปรัับตััวลดลง มููลค่่าการส่่งออกยางพาราในปีี 2025 มีี
แนวโน้ม้หดตัวั 8.8%YOY มาอยู่่�ที่่� 4.5 พันัล้้านดอลลาร์์
สหรััฐ สอดคล้องกัับราคาและปริิมาณการส่่งออกที่่� 
ปรัับตััวลดลง โดยราคาส่่งออกยางพาราโดยเฉลี่่�ยมีี 
แนวโน้้มปรัับตััวลดลง 6.7%YOY มาอยู่่�ที่่� 1,608 
ดอลลาร์์สหรััฐต่่อตัน (รููปที่่� 2) เนื่่�องจากภาวะขาดดุุล 
หรืือภาวะที่่�ผลผลิิตน้้อยกว่่าความต้้องการใช้้ในตลาด
ยางพาราโลกมีีแนวโน้้มคลี่่�คลายลง จาก 1) ความต้้องการ
ยางพาราโลกมีีแนวโน้้มเติบิโตชะลอลง ตามการชะลอตัวั
ของเศรษฐกิิจโลก โดยเฉพาะสหรััฐฯ ซึ่่�งเป็น็ตลาดยางล้้อ
รถยนต์์ที่่�สำคััญของโลก โดย SCB EIC คาดว่่า GDP 
สหรััฐฯ จะขยายตััวเพีียง 1.9%YOY ในปีี 2025 จากที่่�

ขยายตััว 2.7%YOY ในปีี 2024 และ 2) ปริิมาณผลผลิิต
ยางพาราโลกมีีแนวโน้้มฟื้้�นตััวดีี จากปััญหาภััยแล้้ง 
ที่่�คลี่่�คลายและโรคระบาดในพืืชที่่�ลดลงโดยเฉพาะในไทย 
(รููปที่่� 3) นอกจากนี้้� ราคาน้้ำมัันโลกที่่�มีีแนวโน้้มลดลง 
ในปีี 2025 ยังัเป็น็อีีกปััจจััยกดดัันให้้ราคาส่่งออกยางพารา
ปรัับตััวลดลง ทั้้�งนี้้�ปริิมาณการส่่งออกยางพารา 
ในปีี 2025 มีีแนวโน้้มลดลง 2.2%YOY มาอยู่่�ที่่� 2.8 
ล้้านตััน เนื่่�องจากเศรษฐกิิจของประเทศคู่่�ค้้ามีีแนวโน้้ม
เติิบโตชะลอลง ส่่งผลให้้ความต้้องการใช้้ผลิิตภััณฑ์์ยาง  
โดยเฉพาะยางล้้อรถยนต์ ์มีีแนวโน้้มเติบิโตต่่ำ ซึ่่�งปริิมาณ
การส่่งออกที่่�ลดลง จะมีีส่่วนทำให้้กำไรโดยรวมของ 
อุตุสาหกรรมยางพาราแปรรููปลดลงตามไปด้้วย เนื่่�องจาก
ผู้้�ประกอบการมีีกลยุทธ์การตั้้�งราคาแบบบวกจากต้้นทุุน 
(Cost Plus Pricing) ซึ่่�งจะทำให้้กำไรโดยรวม (กำไรต่่อหน่่วย
คููณปริิมาณการขาย) ปรัับตััวในทิิศทางเดีียวกัับปริิมาณ
การส่่งออก 

มููลค่่าการส่่งออก
ยางพาราในปีี 2025  
มีีแนวโน้้มหดตััว 

YOY 
8.8%
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รููปที่่� 2 : ราคาส่่งออกยางพาราโดยเฉลี่่�ยในปีี 2025 มีีแนวโน้้มลดลงมาอยู่่�ที่่�ราว 1,608 ดอลลาร์์สหรััฐต่่อตััน จาก
ภาวะขาดดุุลในตลาดยางพาราโลกที่่�มีีแนวโน้้มดีีขึ้้�นและราคาน้ำำ��มัันดิิบมีีแนวโน้้มปรัับตััวลดลง

ราคาส่่งออกยางพาราโดยเฉลี่่�ยของไทย

ที่่�มา : การวิิเคราะห์์โดย SCB EIC จากข้้อมููลของการยางแห่่งประเทศไทย, IRSG และสมาคมผู้้�ค้้ายางพาราไทย 

หน่่วย : ดอลลาร์์สหรััฐต่่อตััน 

สมดุุลตลาดยางพาราโลก (ปริิมาณผลผลิิต – ปริิมาณการใช้้)
หน่่วย : ล้้านตััน

ปริิมาณการผลิิตและการบริิโภคยางพาราโลก
หน่่วย : ล้้านตััน

ราคาน้้ำมัันดิิบ brent
หน่่วย : ดอลลาร์์สหรััฐ/บาร์์เรล

1,636 1,573

1,340

1,724
1,608

2021 2022 2023 2024E 2025F

-6.7%

-0.27

0.11

-0.43

-0.63

-0.06

2021 2022 2023 2024E 2025F

ในป 2025 ปริมาณผลผลิต

ยางพาราโลกมีแนวโนม

อยูในระดับที่ตํ่ากวาความ

ตองการใช อยูราว 0.06 

ลานตัน 

13.9 14.5 13.8 13.7 14.413.9 14.4 14.2 14.4 14.4

2021 2022 2023 2024E 2025F

+4.5%

+0.4%

ผลิต บริโภค

70

102

82 80
70
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100

120

2021 2022 2023 2024E 2025F

-12.8%
ราคาน้ํามันดิบจะสะทอนถึงตนทุนในการผลิต

ยางสังเคราะห (Synthetic rubber) ซึ่งเปน

สินคาที่สามารถใชทดแทนยางธรรมชาติ 

(ยางพารา) ดังน้ัน หากราคาน้ํามันดิบ

ในตลาดโลกปรับตัวลดลงจะสงผลให

ความตองการบริโภคยางพาราลดลง 

ซึ่งจะกดดันใหราคายางพาราปรับตัวลดลง

รููปที่่� 3 : ปริิมาณผลผลิิตยางพาราของไทยในปีี 2025 มีีแนวโน้้มฟื้้�นตััวมาอยู่่�ที่่�ราว 4.8 ล้้านตััน จากปััญหาภััยแล้้ง
ที่่�คาดว่่าจะคลี่่�คลายและการระบาดของโรคใบร่่วงยางพาราชนิิดใหม่่ที่่�ลดลง 

ปริิมาณผลผลิิตยางพาราของไทย

ที่่�มา : การวิิเคราะห์์โดย SCB EIC จากข้้อมููลของสำนัักงานเศรษฐกิิจการเกษตร และ IRSG

หน่่วย : ล้้านตััน

ปริิมาณน้้ำฝนสะสมตั้้�งแต่่ 1 ม.ค. – 31 ต.ค. ของแต่่ละปีี 
หน่่วย : มม.

ผลผลิิตต่่อไร่่และเนื้้�อที่่�กรีีดยางพารา
หน่่วย : กิิโลกรััมต่่อไร่่

พื้้�นที่่�ระบาดโรคใบร่่วงยางพาราชนิิดใหม่่รายเดืือนปีี 2024
หน่่วย : พัันไร่่ 

หน่่วย : ล้้านไร่่

4.9 4.8 4.9 4.9 4.8 4.7 4.6 4.8

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024F 2025F

-3.0% 4.4%

1,396 1,252 1,216 1,205

2,5471,421

964

1,174
1,090

2,493

1,428 1,268 1,307 955

2,655

ตะวันออก

เฉียงเหนือ

กลาง เหนือ ใตฝงตะวันออก ใตฝงตะวันตก

+0.5%
+31.5%

+11.3%
-12.4%

+6.5%

คาเฉลี่ย 30 ป (1991 - 2020) 2023 2024

สัดสวน

ผลผลิต 28% 8% 6% 58%
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ผลผลิตตอไร (แกนซาย) เนื้อที่กรีด (แกนขวา)

2,002 1,815 1,460 1,119
120 127 131 131

31-ม.ค. 29-ก.พ. 29-มี.ค. 30-เม.ย. 31-พ.ค. 30-มิ.ย. 31-ก.ค.

29 29
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อนึ่่�ง อุุตสาหกรรมยางพาราแปรรููปยัังต้้องเผชิิญ
ความเสี่่�ยง จากภาวะเศรษฐกิิจโลก สภาวะภููมิิอากาศ
สุดุขั้้�วและการแพร่ร่ะบาดของโรคใบร่ว่งยางพาราชนิดิ
ใหม่่ โดยภาวะเศรษฐกิิจโลก จะส่่งผลกระทบต่่อความ
ต้้องการบริโิภคยางพาราโลก ซึ่่�งหากเศรษฐกิจิโลกมีีแนวโน้้ม
เติิบโตต่่ำกว่่าที่่�คาดการณ์์ไว้้ (Downside risk) ก็็จะ 
ส่่งผลให้้ความต้้องการบริิโภคยางพาราโลกเติิบโตต่่ำกว่่า
ที่่�คาด และส่่งผลให้้ราคาและปริิมาณส่่งออกยางพารา
ของไทยลดลงมากกว่่าที่่�คาด ในทางตรงกัันข้้าม หาก
เศรษฐกิิจโลกเติิบโตดีีกว่่าคาด (Upside risk) ก็็จะ 
ส่่งผลให้้ราคาและปริิมาณส่่งออกยางพาราของไทยปรับัตัวั
ลดลงน้้อยกว่่าคาดหรืืออาจปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น สวนทางกัับ 
ที่่�คาดการณ์์ไว้้  ในขณะที่่�ความแปรปรวนของสภาพภููมิอากาศ
และการแพร่่ระบาดของโรคใบร่่วงยางพาราชนิดใหม่่  
จะส่่งผลกระทบต่่อปริมิาณผลผลิติยางพาราทั้้�งในไทยและ
ต่่างประเทศ โดยหากปััญหาภััยแล้้งและการแพร่่ระบาด
ของโรคในพืืชไม่ค่ลี่่�คลายอย่า่งที่่�คาด หรืือมีีปัญัหาน้้ำท่ว่ม
เกิดิขึ้้�น ปริิมาณผลผลิติยางพาราโลกก็จ็ะไม่ฟ่ื้้�นตัวัดีีอย่าง
ที่่�คาด ผลัักดัันให้้ราคาส่่งออกยางพาราปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น 
สวนทางกัับที่่�คาดการณ์์ไว้้
   

ในระยะต่่อไป อุุตสาหกรรมยางพาราแปรรููปยัังต้้อง
เผชิิญกัับความท้้าทายจากกระแสความยั่่�งยืืน โดย 
เมกะเทรนด์์ความยั่่�งยืืน (Sustainability) จะทำให้้ผู้้�บริโิภค
หรืืออุตุสาหกรรมต่่อเนื่่�องที่่�ใช้้ยางพาราเป็็นวัตัถุดุิบิหันัมา 
ให้้ความสำคััญกัับประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคมและ 
ธรรมาภิิบาลมากขึ้้�นในอนาคต ซึ่่�งกฎระเบีียบว่า่ด้้วยสินิค้้า
ที่่�ปลอดจากการตัดัไม้้ทำลายป่า่ของสหภาพยุโุรป (EUDR) 
ที่่�จะเริ่่�มบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่ 30 ธ.ค. 2025 เป็็นตััวอย่่างความ
ท้้าทายที่่�กำลัังเกิิดขึ้้�นจากกระแสความยั่่�งยืืน โดย EUDR 
กำหนดให้้ผู้้�ประกอบการที่่�ส่ง่สินิค้้ายางพาราหรืือสินิค้้าที่่�
ผลิติจากยางพาราไปยัังตลาด EU จะต้้องมีีการตรวจสอบ
ย้้อนกลัับแหล่่งที่่�มาของวััตถุุดิิบว่่าจะต้้องมาจากพื้้�นที่่�
ปลอดจากการตััดไม้้ทำลายป่่า ซึ่่�งมาตรการดังักล่่าวจะทำให
ต้้นทุุนของผู้้�ประกอบการไทยเพิ่่�มขึ้้�น แต่่ในขณะเดีียวกััน 
ก็็เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ประกอบการไทยคว้้าส่่วนแบ่่งตลาด
ยางพาราใน EU หรืือในประเทศที่่�ส่่งสิินค้้าที่่�ผลิิต 
จากยางพาราไป EU ได้้เพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องจากไทยมีีความพร้้อม
ในการดำเนิินการตามระเบีียบ EUDR มากกว่่าประเทศ
คู่่�แข่่งในภููมิิภาค

Competitive landscape

อุุตสาหกรรมยางพาราแปรรููปมีีผู้้�เล่่นสี่่�รายครอง 
ส่ว่นแบ่ง่ตลาดส่ว่นใหญ่ ่โดยผู้้�เล่น่จะแข่ง่ขันักันัในด้า้น
การกระจายแหล่่งรายได้้/ตลาด/วััตถุุดิิบ การบริิหาร
ความเสี่่�ยงด้้านราคาและการมุ่่�งสู่่�ความยั่่�งยืืน 
อุุตสาหกรรมยางพาราแปรรููปเป็็นอุุตสาหกรรมที่่�มีีการ
ประหยััดต่่อขนาด (Economy of scale) ส่่งผลให้้ 
ส่่วนแบ่่งตลาดกระจุุกตััวอยู่่�กับผู้้�ประกอบการรายใหญ่่เพีียง
ไม่่กี่่�ราย โดยในช่่วง 20 ปีีที่่�ผ่่านมา ผู้้�เล่่นในอุุตสาหกรรม
ยางพาราแปรรููปเน้้นการแข่่งขัันในด้้านการขยายกำลััง
การผลิิต เพื่่�อใช้้ประโยชน์์จากการประหยััดต่่อขนาด 
ตััวอย่างเช่่น กลุ่่�มศรีีตรัังมีีการเพิ่่�มกำลัังการผลิิตที่่� 
เหมาะสม (Optimum capacity) จาก 1.3 ล้้านตันัในปีี 2013  
มาอยู่่�ที่่� 2.8 ล้้านตัันในปีี 2023 โดยกำลัังการผลิิตที่่�เพิ่่�ม
ขึ้้�น ส่่งผลให้้ต้้นทุุนในการผลิิตของผู้้�ผลิิตรายใหญ่่ปรัับตััว
ลดลง ซึ่่�งต้้นทุุนที่่�ต่่ำลงส่่งผลให้้ผู้้�ประกอบการขนาดเล็็ก 
(ซึ่่�งไม่่ใช่่ผู้้�ผลิติยางธรรมชาติทิี่่�มีีลักัษณะพิเิศษ) ไม่่สามารถ
แข่่งขัันได้้และต้้องออกไปจากตลาดในที่่�สุุด และทำให้้ 
ผู้้� เล่่นรายใหญ่่ครองส่่วนแบ่่งตลาดเพิ่่�มขึ้้�นเรื่่�อย ๆ  
โดย SCB EIC พบว่่า ในปีี 2023 กลุ่่�มผู้้�ผลิิตยางพารา
แปรรููปรายใหญ่ ่4 อันัดับัแรกครองส่ว่นแบ่ง่ตลาดส่ง่ออก
ยางพารารวมกัันสููงถึึง 80.0% โดยกลุ่่�มศรีีตรััง (STA)  
มีีส่่วนแบ่่งตลาดมากเป็็นอัันดัับ 1 ตามมาด้้วยไทยฮั้้�ว  

เซาท์์แลนด์์ และวงศ์์บััณฑิิต ในขณะที่่�นอร์์ทอีีส (NER) 
ไทยอีีสเทิริ์น์ (TEGH) และไทยรับัเบอร์ล์าเท็ค็ซ์ ์(TRUBB) 
มีีส่วนแบ่ง่ตลาดมากเป็น็อันัดับั 10 11 และ 17 ตามลำดับั 

ผู้้�ประกอบการจะเน้น้แข่ง่ขัันในด้า้นการกระจายรายได้/้
ตลาด/แหล่่งวััตถุุดิิบ การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านราคา
และการมุ่่�งสู่่�ความยั่่�งยืืน ความไม่่แน่่นอนของภาวะ
เศรษฐกิิจโลกและความแปรปรวนของสภาพภููมิอากาศ 
ในปััจจุบุันั ส่่งผลให้้ความต้้องการใช้้ยางพาราของคู่่�ค้้า ราคา 
และปริิมาณวััตถุุดิิบยางพารามีีความผัันผวนและไม่่
แน่น่อนสููงขึ้้�น ซึ่่�งลักัษณะดังักล่า่วส่ง่ผลให้้ผู้้�ประกอบการ
มีีความเสี่่�ยงที่่�ปริิมาณการสั่่�งซื้้�อจะลดลงกะทัันหััน  
ไม่ส่ามารถจัดัหาสิินค้้ามาส่่งมอบให้้กับัลููกค้้าตามที่่�สัญัญา
และมีีความเสี่่�ยงที่่�จะเผชิญภาวะขาดทุุน จากความ
ผัันผวนของราคา ซึ่่�งจะทำให้้เกิิดภาวะซื้้�อแพง แต่่ต้้อง
ขายถููกตามราคาในสััญญาที่่�ตกลงกัันล่่วงหน้้าหรืือก่อน 
ส่่งมอบ ดัังนั้้�น ในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�สููงขึ้้�น 
ดังักล่่าว ผู้้�ประกอบการจึึงควรปรับัตัวัโดยแข่่งขัันกันักระจาย
การส่่งออกไปยัังตลาดส่่งออกที่่�หลากหลายและกระจาย
การผลิติสินิค้้าให้้มีีความหลากหลาย เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงการพึ่่�งพา
ตลาดใดตลาดหน่ึ่�งหรืือรายได้้จากสิินค้้าใดสิินค้้าหน่ึ่�ง 
มากเกินิไป พร้้อมกันันั้้�น ผู้้�ประกอบการก็ม็ีีการแข่ง่ขันักันั
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พััฒนาขีีดความสามารถในการจััดหาวััตถุุดิิบ ผ่่านการซื้้�อ
วัตัถุดุิบิจากแหล่ง่ผลิตที่่�หลากหลาย ไม่พ่ึ่่�งพาพื้้�นที่่�ใดพ้ื้�นที่่�
หนึ่่�งมากเกิินไปและเน้้นพััฒนาความสามารถในการ
จัดัการความเสี่่�ยงด้้านราคา ผ่า่นการบริหิารจัดัการสต็อ็ก
และการใช้้สัญญาซื้้�อขายยางพาราในตลาดซื้้�อขายล่่วงหน้้า 
นอกจากนี้้� ผู้้�เล่่นในตลาดยัังมีีการแข่่งขัันในด้้านการมุ่่�งสู่่�
ความยั่่�งยืืน เช่่น การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก  
การลดการใช้้น้้ำ การปฏิบัิัติติามมาตรฐานและกฎระเบีียบ
ด้้านความยั่่�งยืืน เป็็นต้้น ดัังนั้้�น กลุ่่�มผู้้�ผลิิตที่่�สามารถ
จัดัการความเส่ี่�ยงด้้านตลาด แหล่่งวััตถุุดิบิและราคาได้้ดีี 
มีีต้้นทุุนการผลิิตต่่ำและผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�หลากหลาย และ 
มีีการดำเนิินธุุรกิิจโดยให้้ความสำคััญกัับประเด็็นด้้าน 

สิ่่�งแวดล้อม สัังคมและธรรมาภิิบาล จะประสบความ
สำเร็็จในธุุรกิิจนี้้�และเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน

ทั้้�งนี้้�ในระดัับประเทศ อิินโดนีีเซีียและโกตดิิวััวร์์ คืือ  
คู่่�แข่่งท่ี่�สำคััญของไทย โดยในปีี 2023 ไทยมีีส่วนแบ่่ง
ตลาดยางพาราโลกมากสุดุเป็น็อันัดับั 1 ของโลกที่่� 28.7% 
ตามมาด้้วยอิินโดนีีเซีียและโกตดิิวััวร์์ที่่�มีีส่่วนแบ่่งตลาด 
19.7% และ 16.3% ตามลำดัับ ในขณะที่่�จ ่น สหรััฐฯ 
และมาเลเซีียเป็น็ตลาดนำเข้า้ยางพาราที่่�สำคััญของโลก 
มีีสััดส่่วนการนำเข้้ารวมกัันสููงถึึง 44.4% ของมููลค่่า
การนำเข้้ายางพาราทั้้�งหมดของโลก (รููปที่่� 4)

ข้้อสงวนสิิทธิ์์� : บทความนี้้�จััดทำขึ้้�นโดยธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำกััด (มหาชน) (“ธนาคาร”) เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการนำเสนอข้้อมููลและบทวิิเคราะห์์เท่่านั้้�น ข้้อมููลและบทวิิเคราะห์์ใด ๆ ที่่�ปรากฏในบทความนี้้�
ได้้ถููกรวบรวมและอ้้างอิิงมาจากแหล่่งข้้อมููลสาธารณะ ซึ่่�งอาจรวมถึึงข้้อมููลทางเศรษฐกิิจ ข้้อมููลทางการตลาด หรืือข้้อมููลอื่่�น ๆ  ที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือก่่อนวัันที่่�บทความนี้้�ได้้ถููกจััดทำขึ้้�น ธนาคารไม่่รัับประกัันหรืือ
รัับรองว่่าข้้อมููลดัังกล่่าวมีีความถููกต้้องครบถ้้วน สมบููรณ์์ และเป็็นปััจจุุบััน รวมถึึงธนาคารไม่่มีีหน้้าที่่�ในการตรวจสอบข้้อมููลหรืือดำเนิินการใด ๆ ให้้ข้้อมููลถููกต้้องครบถ้้วน สมบููรณ์์ และเป็็นปััจจุุบัันไม่่ว่่าใน
กรณีีใด ๆ ทั้้�งนี้้� บทความนี้้�ไม่่ได้้มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้คำแนะนำทางกฎหมาย ทางการเงิิน ทางภาษีี หรืือคำแนะนำอื่่�นใด และไม่่ควรใช้้เป็็นเอกสารอ้้างอิิงในการดำเนิินการใด ๆ นอกจากนี้้� ธนาคารไม่่ต้้องรัับ
ผิิดในความเสีียหายใดๆ ที่่�เกิิดจากการใช้้ข้้อมููลในเอกสารนี้้� ไม่่ว่่าในกรณีีใด ๆ ก็็ตาม
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รูปูที่่� 4 : ส่่วนแบ่่งตลาดผู้้�ส่งออกและนำำ�เข้้ายางพารา 5 อันัดับัแรกของโลกปีี 2023 

ที่่�มา : การวิิเคราะห์์โดย SCB EIC จากข้้อมููลของ Trademap 
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