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NATURAL RUBBER  
INDUSTRY ANALYSIS
AND OUTLOOK
แนวโน้มอุุตสาหกรรมยางพาราแปรรูป 

 KEY SUMMARY

SCB EIC คาดว่า่รายได้อุตุสาหกรรมยางพาราแปรรปูในป ี2025 มแีนว่โนม้หดตวั่ โดยมปีจัจยั
ลบจากเศรษฐกจิโลกที่ี�มแีนว่โนม้เตบิโตชะลอุลง และปรมิาณผลผลติยางพาราโลกที่ี�มแีนว่โนม้
ฟ้ื้�นตวั่ กดดันให้ราคายางพาราปรบัตวั่ลดลง มลูค่่าการส่งอุอุกยางพาราไทยในปี 2025 มแีนวโน้ม
หดตัว 8.8%YOY มาอุยู่ที� 4.5 พันล้านดอุลลาร์สหรัฐ โดยราค่าส่งอุอุกยางพาราโดยเฉลี�ย 
จะลดลง 6.7%YOY เน่�อุงจากภาวะขาดดุลในตลาดยางพาราโลกมีแนวโน้มค่ลี�ค่ลาย จากค่วาม
ตอุ้งการใช้ย้างพาราโลกที�จะเตบิโตช้ะลอุลง ตามการช้ะลอุตวัขอุงเศรษฐกจิโลก และปรมิาณผลผลติ
ยางพาราโลกมแีนวโน้มฟ้ื้�นตวัด ีจากปัญหาภยัแล้งที�ค่ลี�ค่ลายและโรค่ระบาดในพช่้ที�ลดลง นอุกจากนี� 
ราค่านำ�ามันดิบโลกที�มีแนวโน้มลดลงในปี 2025 จะเป็นอุีกปัจจัยที�กดดันให้ราค่ายางพาราปรับตัว 
ลดลงตามไปด้วย ในขณะที�ปรมิาณการส่งอุอุกยางพาราในปี 2025 จะลดลง 2.2%YOY เน่�อุงจาก
เศรษฐกิจขอุงประเทศคู่่ค่้ามีแนวโน้มเติบโตช้ะลอุลง ส่งผลให้ค่วามต้อุงการใช้้ผลิตภัณฑ์์ยางม ี
แนวโน้มเตบิโตตำ�า ซ่ึ่�งปรมิาณการส่งอุอุกที่ี�ลดลง จะมส่ีว่นกดดนัให้กำาไรโดยรว่มขอุงอุตุสาหกรรม
ยางพาราแปรรูปในปี 2025 ลดลงตามไปด้ว่ย อุย่างไรก็ดี ยังต้อุงจับตาคว่ามเสี�ยงจากภาว่ะ
เศรษฐกจิโลก สภาว่ะภมูอิุากาศสดุขั�ว่และการแพรร่ะบาดขอุงโรคใบรว่่งยางพาราชนิดใหมท่ี่ี�จะ
กระที่บต่อุราคาและปริมาณการส่งอุอุกยางพารา
             
อุน่�ง อุุตสาหกรรมยางพาราแปรรูปมีผู้เล่นสี�รายครอุงส่ว่นแบ่งตลาดส่ว่นใหญ่่ โดยผู้เล่น 
จะแข่งขนักนัในด้านการกระจายแหล่งรายได้/ตลาด/วั่ตถุดุบิ การบรหิารคว่ามเสี�ยงด้านราคาและ
การมุ่งสู่คว่ามยั�งยืน อุุตสาหกรรมยางพาราแปรรูปเป็นอุุตสาหกรรมที�มีการประหยัดต่อุขนาด 
ส่งผลให้ส่วนแบ่งตลาดส่งอุอุกราว 80% กระจุกตัวอุยู่กับผู้ประกอุบการรายใหญ่เพียง 4 ราย 
โดยกลุม่บริษทัี่ที่ี�สามารถุจดัการคว่ามเสี�ยงด้านตลาด แหล่งว่ัตถุุดิบและราคาได้ด ีมีตน้ทีุ่นการ
ผลิตตำ�าและผลิตภัณฑ์์ทีี่�หลากหลาย และมีการดำาเนินธุุรกิจโดยให้คว่ามสำาคัญ่กับประเด็นด้าน 
สิ�งแว่ดล้อุม สงัคมและธุรรมาภบิาล จะประสบคว่ามสำาเรจ็ในธุรุกจินี�และเตบิโตได้อุย่างยั�งยนื 
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Industry overview
อุุตสาหกรรมยางพาราแปรรูปมีผู้เกี�ยว่ข้อุงที่ี�หลากหลายและพ่�งพารายได้จากตลาดโลกในระดับสูง โดยไที่ยเป็น
ผู้ส่งอุอุกยางพาราแปรรูปอุันดับ 1 ขอุงโลก อุุตสาหกรรมยางพาราแปรรูปเป็นหน่�งในอุุตสาหกรรมแปรรูปสินค้้า
เกษตรที่่�สำค้ญัขอุงไที่ย โดยผู้้�เล่น่ในอุตุสาหกรรมน้�จะรบัซื้้�อุผู้ล่ผู้ล่ติยางพาราขั้ั�นต�นจากเกษตรกรต�นน�ำ มาแปรรป้เปน็
ผู้ล่ติภัณัฑ์์ยางพาราขั้ั�นกล่าง เช่น่ ซื้้�อุยางก�อุนถ้�วยเพ้�อุมาแปรรป้เปน็ยางแท่ง่ เปน็ต�น (ร้ปท่้� 1) ซื้่�ง 77.6% ขอุงผลิิตภัณัฑ์์
ที่่�ได้้จะใช้้เพ่�อุการส่งอุอุก โดยในปี 2023 ไที่ยเป็นผู้ส่งอุอุกผลิิตภััณฑ์์ยางพาราขั�นกลิางอุันด้ับ 1 ขอุงโลิก ม่ส่วนแบ่ง
ตลิาด้โลิกอุยู่ที่่� 28.6% ท่ั�งน้�ในปี 2023 ม้ล่ค่่าการส่งอุอุกยางพาราอุย้่ท่้� 3,649 ล่�านดอุล่ล่าร์สหรัฐ ค่ิดเป็นราว 1.3% 
ขั้อุงม้ล่ค่่าการส่งอุอุกทั่�งหมดขั้อุงไท่ย โดยตล่าดส่งอุอุกหล่ัก ค่้อุ จ้น มาเล่เซื้้ย แล่ะสหรัฐฯ ซื้่�งผลิิตภััณฑ์์ส่งอุอุก 
โด้ยส่วนใหญ่จะถููกนำไปใช้้ในอุตุสาหกรรมยางล้ิอุรถูยนต์ สะท่�อุนได�จากปริมาณการส่งอุอุกยางแท่่งแล่ะยางแผู่้นรมค่วนั
ซื้่�งเป็นวัตถุ้ดิบในการผู้ลิ่ตยางล่�อุคิ่ดเป็นสัดส่วนต่อุปริมาณการส่งอุอุกท่ั�งหมดราว 57.9% แล่ะ 13.0% ตามล่ำดับ  
ในขั้ณะท้่�การส่งอุอุกน�ำยางขั้�นเพ้�อุไปใช่�เป็นวัตถุ้ดิบในการผู้ลิ่ตถุ้งม้อุยาง ถุ้งยางอุนามัย แล่ะอุ้�น ๆ ค่ิดเป็น 28.4%  
ขั้อุงปริมาณการส่งอุอุกท่ั�งหมด 

รูปที่ี� 1 : โค่รงสร้างอุุตสาหกรรมยางพาราแปรรูป

ท่้�มา : การวิเค่ราะห์โดย SCB EIC จากขั้�อุม้ล่ขั้อุงสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรแล่ะกอุงการยาง

ตนนํ้า กลางนํ้า ปลายนํ้า

ผูเลน

ผลผลิต

เกษตรกร 1.65 ลานครัวเรือน
โรงแปรรูปยาง 805 โรง (ผูเลนใน SET 4 ราย: 

STA NER TEGH และ TRUBB) 

อุตสาหกรรมตอเนื�องตางประเทศ 

(สงออก 77.6%)/ในประเทศ

ปจจัยหลัก  

ท่ีกระทบ

- สภาพดินฟาอากาศ/พ้ืนท่ีกรีดยาง

- ราคายางธรรมชาติและสินคาเกษตรอื�นๆ

- นโยบายรัฐบาล

- ราคายางธรรมชาติและราคาน้ํามันดิบ

- อุปสงค อุปทานและสต็อกยางพาราท่ัวโลก

- ความตองการจากอุตสาหกรรมปลายน้ํา

ยางกอนถวย 

ยางแผนดิบ

นํ้ายาง

ยางแทง

ยางแผนรมควัน

- การผลิตยานยนตท่ัวโลก

- ความตองการถุงมือยาง

- ภาวะเศรษฐกิจโลก

นํ้ายางขน

ยางลอรถยนต

ถุงมือยาง ถุงยางอนามัย

ท่ีมา : การวิเคราะหโดย SCB EIC จากขอมูลของสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรและกองการยาง
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คว่ามไม่แน่นอุนขอุงภาว่ะเศรษฐกิจโลกและคว่ามแปรปรว่นขอุงสภาพภูมิอุากาศ เป็นคว่ามท้ี่าที่ายสำาคัญ่ 
ที่ี�อุุตสาหกรรมยางพาราแปรรูปต้อุงเผชิญ่ในระยะ 1-3 ปีที่ี�ผ่านมา ม้ล่ค่่าการส่งอุอุกยางพาราขั้อุงไท่ยในปี 2023 
หดตัวสง้ถ้ง่ 29.3%YOY เน้�อุงจากปริมาณผู้ล่ผู้ลิ่ตยางพาราไท่ยล่ดล่ง จากปัญหาภัยัแล่�งแล่ะโรค่ระบาดในพช้่ แล่ะค่วาม
ต�อุงการบรโิภัค่ในอุตุสาหกรรมยางล่�อุรถ้ยนตข์ั้อุงประเท่ศค่้ค่่�าปรบัตวัล่ดล่ง  จากภัาวะเศรษฐกจิท่้�ช่ะล่อุตวัแล่ะการล่ด
ระดับการสต็อุกสินค่�าล่ง อุย่างไรก็ด้ ในปี 2024 ค่วามต�อุงการบริโภัค่ขั้อุงประเท่ศค่้่ค่�ากล่ับมาฟื้้�นตัว ท่่ามกล่างปัญหา
การขั้าดแค่ล่นอุุปท่านโล่ก ส่งผู้ล่ให�ราค่ายางพาราปรับตัวเพิ�มขั้่�นค่่อุนขั้�างมาก โดยในช่่วง 10 เด้อุนแรกขั้อุงปี 2024 
ราค่าส่งอุอุกยางพาราขั้อุงไท่ยปรับตัวเพิ�มขั้่�นถ้่ง 30.1%YOY ในขั้ณะท่้�ปริมาณการส่งอุอุกปรับตัวเพิ�มขั้่�น 6.3%YOY 
ส่งผู้ล่ให�ม้ล่ค่่าการส่งอุอุกเพิ�มส้งถ้่ง 38.4%YOY ซื้่�งราค่าแล่ะปริมาณการส่งอุอุกท่้�เพิ�มขั้่�นดังกล่่าว ส่งผู้ล่ด้ต่อุรายได�
แล่ะกำไรขั้อุงผู้้�ประกอุบธุุรกิจยางพาราแปรร้ปในตล่าดหล่ักท่รัพย์ (ตารางท่้� 1) โดยในช่่วง 9 เด้อุนแรกขั้อุงปีน้� รายได�
แล่ะกำไรโดยรวมขั้อุงผู้้�ประกอุบการปรับตัวเพิ�มขั้่�นส้งถ้่ง 22.9%YOY แล่ะ 146.9%YOY ตามล่ำดับ 

ตารางทีี่� 1 : ภาพรวมผลประกอุบการบริษัทจดทะเบียน หมวดธุุรกจิยางพาราแปรรูป

ท่้�มา : การวิเค่ราะห์โดย SCB EIC จากขั้�อุม้ล่ขั้อุง Bloomberg 

การ

เปล่ียนแปลง
9M20249M20232023ตัวชี้วัด 

22.9%YOY116,714 94,988 128,037รายได (ลานบาท)

149.6%YOY2,341 938 964กําไรสุทธิ (ลานบาท)

1.02 pp2.0 1.0 0.8อัตรากําไรสุทธิ (%)

-0.39 pp5.8 6.2 5.7ROE (%)

Industry outlook and trend
SCB EIC คาดว่า่รายไดอุ้ตุสาหกรรมยางพาราแปรรปู
ในปี 2025 มีแนว่โน้มหดตัว่ โดยมีปัจจัยลบจาก
เศรษฐกิจโลกทีี่�มีแนว่โน้มเติบโตชะลอุลงและปริมาณ
ผลผลติยางพาราโลกที่ี�มแีนว่โนม้ฟื้้�นตวั่ กดดนัใหร้าคา
ปรับตัว่ลดลง มูลิค้่าการส่งอุอุกยางพาราในปี 2025 ม่
แนวโนม้หด้ตวั 8.8%YOY มาอุย้ท่่้� 4.5 พนัล่�านดอุล่ล่าร์
สหรัฐ สอุด้ค้ล้ิอุงกับราค้าแลิะปริมาณการส่งอุอุกที่่� 
ปรับตัวลิด้ลิง โดยราค้าส่งอุอุกยางพาราโด้ยเฉลิ่�ยม่ 
แนวโน้มปรับตัวลิด้ลิง 6.7%YOY มาอุยู่ที่่� 1,608 
ด้อุลิลิาร์สหรัฐต่อุตัน (ร้ปท่้� 2) เน้�อุงจากภัาวะขั้าดดุล่ 
หร้อุภัาวะท้่�ผู้ล่ผู้ล่ิตน�อุยกว่าค่วามต�อุงการใช่�ในตล่าด
ยางพาราโล่กมแ้นวโน�มค่ล่้�ค่ล่ายล่ง จาก 1) ค่วามต�อุงการ
ยางพาราโล่กมแ้นวโน�มเตบิโตช่ะล่อุล่ง ตามการช่ะล่อุตวั
ขั้อุงเศรษฐกิจโล่ก โดยเฉพาะสหรัฐฯ ซื้่�งเปน็ตล่าดยางล่�อุ
รถ้ยนต์ท่้�สำค่ัญขั้อุงโล่ก โดย SCB EIC ค่าดว่า GDP 
สหรัฐฯ จะขั้ยายตัวเพ้ยง 1.9%YOY ในปี 2025 จากท่้�

ขั้ยายตัว 2.7%YOY ในปี 2024 แล่ะ 2) ปริมาณผู้ล่ผู้ล่ิต
ยางพาราโล่กม้แนวโน�มฟื้้�นตัวด้ จากปัญหาภััยแล่�ง 
ท่้�ค่ล่้�ค่ล่ายแล่ะโรค่ระบาดในพ้ช่ท่้�ล่ดล่งโดยเฉพาะในไท่ย 
(ร้ปท่้� 3) นอุกจากน้� ราค่าน�ำมันโล่กท่้�ม้แนวโน�มล่ดล่ง 
ในปี 2025 ยงัเปน็อุก้ปัจจัยกดดันให�ราค่าส่งอุอุกยางพารา
ปรับตัวล่ดล่ง ท่ั�งน้�ปริมาณการส่งอุอุกยางพารา 
ในปี 2025 ม่แนวโน้มลิด้ลิง 2.2%YOY มาอุยู่ที่่� 2.8 
ลิ้านตัน เน้�อุงจากเศรษฐกิจขั้อุงประเท่ศค่้่ค่�าม้แนวโน�ม
เติบโตช่ะล่อุล่ง ส่งผู้ล่ให�ค่วามต�อุงการใช่�ผู้ล่ิตภััณฑ์์ยาง  
โดยเฉพาะยางล่�อุรถ้ยนต ์มแ้นวโน�มเตบิโตต�ำ ซื้่�งปริมาณ
การส่งอุอุกที่่�ลิด้ลิง จะม่ส่วนที่ำให้กำไรโด้ยรวมขอุง 
อุตุสาหกรรมยางพาราแปรรูปลิด้ลิงตามไปด้้วย เน้�อุงจาก
ผู้้�ประกอุบการม้กล่ยุท่ธ์ุการตั�งราค่าแบบบวกจากต�นทุ่น 
(Cost Plus Pricing) ซื้่�งจะท่ำให�กำไรโดยรวม (กำไรต่อุหน่วย
ค่้ณปริมาณการขั้าย) ปรับตัวในท่ิศท่างเด้ยวกับปริมาณ
การส่งอุอุก 

มููลค่่าการส่่งออก
ยางพาราในปีี 2025  
มูีแนวโน้มูหดตััว 

YOY 
8.8%
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รูปที่ี� 2 : ราค่าส่งอุอุกยางพาราโดยเฉลี�ยในปี 2025 มีแนวโน้มลดลงมาอุยู่ที�ราว 1,608 ดอุลลาร์สหรัฐต่อุตัน จาก
ภาวะขาดดุลในตลาดยางพาราโลกที�มีแนวโน้มดีข้�นและราค่านำ�ามันดิบมีแนวโน้มปรับตัวลดลง

ราค่าส่งอุอุกยางพาราโดยเฉล่้�ยขั้อุงไท่ย

ท่้�มา : การวิเค่ราะห์โดย SCB EIC จากขั้�อุม้ล่ขั้อุงการยางแห่งประเท่ศไท่ย, IRSG แล่ะสมาค่มผู้้�ค่�ายางพาราไท่ย 

หน่วย : ดอุล่ล่าร์สหรัฐต่อุตัน 

สมดุล่ตล่าดยางพาราโล่ก (ปริมาณผู้ล่ผู้ล่ิต – ปริมาณการใช่�)
หน่วย : ล่�านตัน

ปริมาณการผู้ล่ิตแล่ะการบริโภัค่ยางพาราโล่ก
หน่วย : ล่�านตัน

ราค่าน�ำมันดิบ brent
หน่วย : ดอุล่ล่าร์สหรัฐ/บาร์เรล่

1,636 1,573

1,340

1,724
1,608

2021 2022 2023 2024E 2025F

-6.7%

-0.27

0.11

-0.43

-0.63

-0.06

2021 2022 2023 2024E 2025F

ในป 2025 ปริมาณผลผลิต

ยางพาราโลกมีแนวโนม

อยูในระดับที่ตํ่ากวาความ

ตองการใช อยูราว 0.06 

ลานตัน 

13.9 14.5 13.8 13.7 14.413.9 14.4 14.2 14.4 14.4

2021 2022 2023 2024E 2025F

+4.5%

+0.4%

ผลิต บริโภค
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102

82 80
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2021 2022 2023 2024E 2025F

-12.8%
ราคาน้ํามันดิบจะสะทอนถึงตนทุนในการผลิต

ยางสังเคราะห (Synthetic rubber) ซึ่งเปน

สินคาที่สามารถใชทดแทนยางธรรมชาติ 

(ยางพารา) ดังน้ัน หากราคาน้ํามันดิบ

ในตลาดโลกปรับตัวลดลงจะสงผลให

ความตองการบริโภคยางพาราลดลง 

ซึ่งจะกดดันใหราคายางพาราปรับตัวลดลง

รูปที่ี� 3 : ปริมาณผลผลิตยางพาราขอุงไทยในปี 2025 มีแนวโน้มฟื้้�นตัวมาอุยู่ที�ราว 4.8 ล้านตัน จากปัญหาภัยแล้ง
ที�ค่าดว่าจะค่ลี�ค่ลายและการระบาดขอุงโรค่ใบร่วงยางพาราช้นิดใหม่ที�ลดลง 

ปริมาณผู้ล่ผู้ล่ิตยางพาราขั้อุงไท่ย

ท่้�มา : การวิเค่ราะห์โดย SCB EIC จากขั้�อุม้ล่ขั้อุงสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร แล่ะ IRSG

หน่วย : ล่�านตัน

ปริมาณน�ำฝนสะสมตั�งแต่ 1 ม.ค่. – 31 ต.ค่. ขั้อุงแต่ล่ะปี 
หน่วย : มม.

ผู้ล่ผู้ล่ิตต่อุไร่แล่ะเน้�อุท่้�กร้ดยางพารา
หน่วย : กิโล่กรัมต่อุไร่

พ้�นท่้�ระบาดโรค่ใบร่วงยางพาราช่นิดใหม่รายเด้อุนปี 2024
หน่วย : พันไร่ 

หน่วย : ล่�านไร่

4.9 4.8 4.9 4.9 4.8 4.7 4.6 4.8

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024F 2025F

-3.0% 4.4%

1,396 1,252 1,216 1,205

2,5471,421

964

1,174
1,090

2,493

1,428 1,268 1,307 955

2,655

ตะวันออก

เฉียงเหนือ

กลาง เหนือ ใตฝงตะวันออก ใตฝงตะวันตก

+0.5%
+31.5%

+11.3%
-12.4%

+6.5%

คาเฉลี่ย 30 ป (1991 - 2020) 2023 2024

สัดสวน

ผลผลิต 28% 8% 6% 58%

20.8 21.5 22.0 22.0 22.0 22.1 22.1 22.0
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ผลผลิตตอไร (แกนซาย) เนื้อที่กรีด (แกนขวา)

2,002 1,815 1,460 1,119
120 127 131 131

31-ม.ค. 29-ก.พ. 29-มี.ค. 30-เม.ย. 31-พ.ค. 30-มิ.ย. 31-ก.ค.

29 29

30-ส.ค. 30-ก.ย. 30-ต.ค.
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อุน่�ง อุุตสาหกรรมยางพาราแปรรูปยังต้อุงเผชิญ่
คว่ามเสี�ยง จากภาว่ะเศรษฐกิจโลก สภาว่ะภูมิอุากาศ
สดุขั�ว่และการแพรร่ะบาดขอุงโรคใบรว่่งยางพาราชนดิ
ใหม่ โดยภัาวะเศรษฐกิจโลิก จะส่งผู้ล่กระท่บต่อุค่วาม
ต�อุงการบรโิภัค่ยางพาราโล่ก ซื้่�งหากเศรษฐกจิโล่กมแ้นวโน�ม
เติบโตต�ำกว่าท้่�ค่าดการณ์ไว� (Downside risk) ก็จะ 
ส่งผู้ล่ให�ค่วามต�อุงการบริโภัค่ยางพาราโล่กเติบโตต�ำกว่า
ท่้�ค่าด แล่ะส่งผู้ล่ให�ราค่าแล่ะปริมาณส่งอุอุกยางพารา
ขั้อุงไท่ยล่ดล่งมากกว่าท่้�ค่าด ในท่างตรงกันขั้�าม หาก
เศรษฐกิจโล่กเติบโตด้กว่าค่าด (Upside risk) ก็จะ 
ส่งผู้ล่ให�ราค่าแล่ะปริมาณส่งอุอุกยางพาราขั้อุงไท่ยปรบัตวั
ล่ดล่งน�อุยกว่าค่าดหร้อุอุาจปรับตัวเพิ�มขั้่�น สวนท่างกับ 
ท่้�ค่าดการณ์ไว�  ในขั้ณะท่้�ค่วามแปรปรวนขั้อุงสภัาพภัมิ้อุากาศ
แล่ะการแพร่ระบาดขั้อุงโรค่ใบร่วงยางพาราช่นิดใหม่  
จะส่งผู้ล่กระท่บต่อุปรมิาณผู้ล่ผู้ล่ติยางพาราท่ั�งในไท่ยแล่ะ
ต่างประเท่ศ โดยหากปัญหาภััยแล่�งแล่ะการแพร่ระบาด
ขั้อุงโรค่ในพช้่ไมค่่ล่้�ค่ล่ายอุยา่งท่้�ค่าด หรอุ้มป้ญัหาน�ำท่ว่ม
เกดิขั้่�น ปริมาณผู้ล่ผู้ล่ติยางพาราโล่กกจ็ะไมฟ่ื้้�นตวัดอุ้ย่าง
ท่้�ค่าด ผู้ล่ักดันให�ราค่าส่งอุอุกยางพาราปรับตัวเพิ�มขั้่�น 
สวนท่างกับท่้�ค่าดการณ์ไว�
   

ในระยะต่อุไป อุุตสาหกรรมยางพาราแปรรูปยังต้อุง
เผชิญ่กับคว่ามที่้าที่ายจากกระแสคว่ามยั�งยืน โดย 
เมกะเท่รนด์ค่วามยั�งยน้ (Sustainability) จะท่ำให�ผู้้�บรโิภัค่
หรอุ้อุตุสาหกรรมต่อุเน้�อุงท่้�ใช่�ยางพาราเป็นวตัถ้ดุบิหนัมา 
ให�ค่วามสำค่ัญกับประเด็นด�านสิ�งแวดล่�อุม สังค่มแล่ะ 
ธุรรมาภิับาล่มากข่ั้�นในอุนาค่ต ซื้่�งกฎระเบย้บวา่ด�วยสนิค่�า
ท่้�ปล่อุดจากการตดัไม�ท่ำล่ายปา่ขั้อุงสหภัาพยโุรป (EUDR) 
ท่้�จะเริ�มบังค่ับใช่�ตั�งแต่ 30 ธุ.ค่. 2025 เป็นตัวอุย่างค่วาม
ท่�าท่ายท่้�กำลั่งเกิดขั้่�นจากกระแสค่วามยั�งยน้ โดย EUDR 
กำหนดให�ผู้้�ประกอุบการท่้�สง่สนิค่�ายางพาราหรอุ้สนิค่�าท่้�
ผู้ล่ติจากยางพาราไปยังตล่าด EU จะต�อุงมก้ารตรวจสอุบ
ย�อุนกล่ับแหล่่งท่้�มาขั้อุงวัตถุ้ดิบว่าจะต�อุงมาจากพ้�นท่้�
ปล่อุดจากการตัดไม�ท่ำล่ายป่า ซื้่�งมาตรการดงักล่่าวจะท่ำให
ต�นทุ่นขั้อุงผู้้�ประกอุบการไท่ยเพิ�มขั้่�น แต่ในขั้ณะเด้ยวกัน 
ก็เปิดโอุกาสให�ผู้้�ประกอุบการไท่ยค่ว�าส่วนแบ่งตล่าด
ยางพาราใน EU หร้อุในประเท่ศท่้�ส่งสินค่�าท่้�ผู้ล่ิต 
จากยางพาราไป EU ได�เพิ�มขั้่�น เน้�อุงจากไท่ยมค้่วามพร�อุม
ในการดำเนินการตามระเบ้ยบ EUDR มากกว่าประเท่ศ
ค่้่แขั้่งในภั้มิภัาค่

Competitive landscape

อุุตสาหกรรมยางพาราแปรรูปมีผู้เล่นสี�รายครอุง 
สว่่นแบง่ตลาดสว่่นใหญ่ ่โดยผูเ้ลน่จะแขง่ขนักนัในดา้น
การกระจายแหล่งรายได้/ตลาด/ว่ัตถุุดิบ การบริหาร
คว่ามเสี�ยงด้านราคาและการมุ่งสู่คว่ามยั�งยืน 
อุุตสาหกรรมยางพาราแปรรูปเป็นอุุตสาหกรรมที่่�ม่การ
ประหยัด้ต่อุขนาด้ (Economy of scale) ส่งผลิให้ 
ส่วนแบ่งตลิาด้กระจุกตัวอุยูกั่บผูป้ระกอุบการรายใหญ่เพย่ง
ไม่ก่�ราย โดยในช่่วง 20 ปีท่้�ผู้่านมา ผู้้�เล่่นในอุุตสาหกรรม
ยางพาราแปรร้ปเน�นการแขั้่งขั้ันในด�านการขั้ยายกำล่ัง
การผู้ล่ิต เพ้�อุใช่�ประโยช่น์จากการประหยัดต่อุขั้นาด 
ตัวอุย่างเช่่น กลุ่่มศร้ตรังม้การเพิ�มกำล่ังการผู้ล่ิตท่้� 
เหมาะสม (Optimum capacity) จาก 1.3 ล่�านตนัในปี 2013  
มาอุย้่ท่้� 2.8 ล่�านตันในปี 2023 โดยกำล่ังการผู้ล่ิตท่้�เพิ�ม
ขั้่�น ส่งผู้ล่ให�ต�นทุ่นในการผู้ล่ิตขั้อุงผู้้�ผู้ล่ิตรายใหญ่ปรับตัว
ล่ดล่ง ซื้่�งต�นทุ่นท้่�ต�ำล่งส่งผู้ล่ให�ผู้้�ประกอุบการขั้นาดเล่็ก 
(ซื้่�งไม่ใช่่ผู้้�ผู้ล่ติยางธุรรมช่าตทิ่้�มล้่กัษณะพเิศษ) ไม่สามารถ้
แขั้่งขั้ันได�แล่ะต�อุงอุอุกไปจากตล่าดในท่้�สุด แล่ะท่ำให� 
ผู้้� เล่่นรายใหญ่ค่รอุงส่วนแบ่งตล่าดเพิ�มขั้่�นเร้�อุย ๆ  
โดย SCB EIC พบว่า ในปี 2023 กลุ่่มผู้้�ผู้ล่ิตยางพารา
แปรรป้รายใหญ ่4 อุนัดบัแรกค่รอุงสว่นแบง่ตล่าดสง่อุอุก
ยางพารารวมกันส้งถ่้ง 80.0% โดยกลุ่่มศร้ตรัง (STA)  
ม้ส่วนแบ่งตล่าดมากเป็นอุันดับ 1 ตามมาด�วยไท่ยฮั้ั�ว  

เซื้าท่์แล่นด์ แล่ะวงศ์บัณฑ์ิต ในขั้ณะท่้�นอุร์ท่อุ้ส (NER) 
ไท่ยอุส้เท่ริน์ (TEGH) แล่ะไท่ยรบัเบอุรล์่าเท่ค็่ซื้ ์(TRUBB) 
มส่้วนแบง่ตล่าดมากเปน็อุนัดบั 10 11 แล่ะ 17 ตามล่ำดบั 

ผูป้ระกอุบการจะเนน้แขง่ขันในด้า้นการกระจายรายได้/้
ตลิาด้/แหลิ่งวัตถูุด้ิบ การบริหารค้วามเส่�ยงด้้านราค้า
แลิะการมุ่งสู่ค้วามยั�งย่น ค่วามไม่แน่นอุนขั้อุงภัาวะ
เศรษฐกิจโล่กแล่ะค่วามแปรปรวนขั้อุงสภัาพภั้มิอุากาศ 
ในปัจจบุนั ส่งผู้ล่ให�ค่วามต�อุงการใช่�ยางพาราขั้อุงค่้ค่่�า ราค่า 
แล่ะปริมาณวัตถุ้ดิบยางพาราม้ค่วามผัู้นผู้วนแล่ะไม่
แนน่อุนสง้ขั้่�น ซื้่�งล่กัษณะดงักล่า่วสง่ผู้ล่ให�ผู้้�ประกอุบการ
ม้ค่วามเส้�ยงท่้�ปริมาณการสั�งซื้้�อุจะล่ดล่งกะท่ันหัน  
ไมส่ามารถ้จดัหาสินค่�ามาส่งมอุบให�กบัล่ก้ค่�าตามท่้�สญัญา
แล่ะม้ค่วามเส้�ยงท่้�จะเผู้ชิ่ญภัาวะขั้าดทุ่น จากค่วาม
ผู้ันผู้วนขั้อุงราค่า ซื้่�งจะท่ำให�เกิดภัาวะซื้้�อุแพง แต่ต�อุง
ขั้ายถ้้กตามราค่าในสัญญาท่้�ตกล่งกันล่่วงหน�าหร้อุก่อุน 
ส่งมอุบ ดังนั�น ในการบริหารจัดการค่วามเส้�ยงท่้�ส้งขั้่�น 
ดงักล่่าว ผู้้�ประกอุบการจง่ค่วรปรบัตวัโดยแข่ั้งขัั้นกนักระจาย
การส่งอุอุกไปยังตล่าดส่งอุอุกท่้�หล่ากหล่ายแล่ะกระจาย
การผู้ล่ติสนิค่�าให�ม้ค่วามหล่ากหล่าย เพ้�อุหล่ก้เล่้�ยงการพ่�งพา
ตล่าดใดตล่าดหน่�งหร้อุรายได�จากสินค่�าใดสินค่�าหน่�ง 
มากเกนิไป พร�อุมกนันั�น ผู้้�ประกอุบการกม็ก้ารแขั้ง่ขั้นักนั
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พัฒนาขั้้ดค่วามสามารถ้ในการจัดหาวัตถุ้ดิบ ผู้่านการซื้้�อุ
วตัถ้ดุบิจากแหล่ง่ผู้ลิ่ตท่้�หล่ากหล่าย ไมพ่่�งพาพ้�นท่้�ใดพ้�นท่้�
หน่�งมากเกินไปแล่ะเน�นพัฒนาค่วามสามารถ้ในการ
จดัการค่วามเส้�ยงด�านราค่า ผู้า่นการบรหิารจดัการสตอ็ุก
แล่ะการใช่�สัญญาซื้้�อุขั้ายยางพาราในตล่าดซื้้�อุขั้ายล่่วงหน�า 
นอุกจากน้� ผู้้�เล่่นในตล่าดยังม้การแขั้่งขั้ันในด�านการมุ่งส้่
ค่วามยั�งย้น เช่่น การล่ดการปล่่อุยก๊าซื้เร้อุนกระจก  
การล่ดการใช่�น�ำ การปฏิบัิตติามมาตรฐานแล่ะกฎระเบย้บ
ด�านค่วามยั�งย้น เป็นต�น ด้ังนั�น กลุ่ิมผู้ผลิิตที่่�สามารถู
จดั้การค้วามเส่�ยงด้้านตลิาด้ แหล่ิงวัตถุูด้บิแลิะราค้าได้้ด้่ 
ม่ต้นทีุ่นการผลิิตต�ำแลิะผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�หลิากหลิาย แลิะ 
ม่การด้ำเนินธุุรกิจโด้ยให้ค้วามสำค้ัญกับประเด้็นด้้าน 

สิ�งแวด้ล้ิอุม สังค้มแลิะธุรรมาภิับาลิ จะประสบค้วาม
สำเร็จในธุุรกิจน่�แลิะเติบโตได้้อุย่างยั�งย่น

ที่ั�งน่�ในระด้ับประเที่ศ อุินโด้น่เซี่ยแลิะโกตด้ิวัวร์ ค่้อุ  
คู้่แข่งท่ี่�สำค้ัญขอุงไที่ย โดยในปี 2023 ไท่ยม้ส่วนแบ่ง
ตล่าดยางพาราโล่กมากสดุเปน็อุนัดบั 1 ขั้อุงโล่กท่้� 28.7% 
ตามมาด�วยอิุนโดน้เซื้้ยแล่ะโกตดิวัวร์ท่้�ม้ส่วนแบ่งตล่าด 
19.7% แล่ะ 16.3% ตามล่ำดับ ในขั้ณะท่้�จ ่น สหรัฐฯ 
แลิะมาเลิเซ่ียเปน็ตลิาด้นำเขา้ยางพาราที่่�สำคั้ญขอุงโลิก 
ม้สัดส่วนการนำเขั้�ารวมกันส้งถ้่ง 44.4% ขั้อุงม้ล่ค่่า
การนำเขั้�ายางพาราท่ั�งหมดขั้อุงโล่ก (ร้ปท่้� 4)

ขั้�อุสงวนสิท่ธุิ� : บท่ค่วามน้�จัดท่ำขั้่�นโดยธุนาค่ารไท่ยพาณิช่ย์ จำกัด (มหาช่น) (“ธุนาค่าร”) เพ้�อุวัตถุ้ประสงค่์ในการนำเสนอุขั้�อุม้ล่แล่ะบท่วิเค่ราะห์เท่่านั�น ขั้�อุม้ล่แล่ะบท่วิเค่ราะห์ใด ๆ ท่้�ปรากฏิในบท่ค่วามน้�
ได�ถ้้กรวบรวมแล่ะอุ�างอุิงมาจากแหล่่งขั้�อุม้ล่สาธุารณะ ซื้่�งอุาจรวมถ้่งขั้�อุม้ล่ท่างเศรษฐกิจ ขั้�อุม้ล่ท่างการตล่าด หร้อุขั้�อุม้ล่อุ้�น ๆ  ท่้�ม้ค่วามน่าเช่้�อุถ้้อุก่อุนวันท่้�บท่ค่วามน้�ได�ถ้้กจัดท่ำขั้่�น ธุนาค่ารไม่รับประกันหร้อุ
รับรอุงว่าขั้�อุม้ล่ดังกล่่าวม้ค่วามถ้้กต�อุงค่รบถ้�วน สมบ้รณ์ แล่ะเป็นปัจจุบัน รวมถ้่งธุนาค่ารไม่ม้หน�าท่้�ในการตรวจสอุบขั้�อุม้ล่หร้อุดำเนินการใด ๆ ให�ขั้�อุม้ล่ถ้้กต�อุงค่รบถ้�วน สมบ้รณ์ แล่ะเป็นปัจจุบันไม่ว่าใน
กรณ้ใด ๆ ท่ั�งน้� บท่ค่วามน้�ไม่ได�ม้วัตถุ้ประสงค่์เพ้�อุให�ค่ำแนะนำท่างกฎหมาย ท่างการเงิน ท่างภัาษ้ หร้อุค่ำแนะนำอุ้�นใด แล่ะไม่ค่วรใช่�เป็นเอุกสารอุ�างอุิงในการดำเนินการใด ๆ นอุกจากน้� ธุนาค่ารไม่ต�อุงรับ
ผู้ิดในค่วามเส้ยหายใดๆ ท่้�เกิดจากการใช่�ขั้�อุม้ล่ในเอุกสารน้� ไม่ว่าในกรณ้ใด ๆ ก็ตาม
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รปูที่ี� 4 : ส่วนแบ่งตลาดผูส่้งอุอุกและนำาเข้ายางพารา 5 อุนัดบัแรกขอุงโลกปี 2023 

ท่้�มา : การวิเค่ราะห์โดย SCB EIC จากขั้�อุม้ล่ขั้อุง Trademap 
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