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COMMERCIAL REAL ESTATE
INDUSTRY ANALYSIS 
AND OUTLOOK
แนวโน้ม้อุตุสาหกรรมอสังัหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการพาณิชิย์์

 KEY SUMMARY

ตลาดพื้้�นที่่�สำำ�นัักงานให้้เช่่าเผชิิญสถานการณ์์ Oversupply และความต้้องการพ้ื้�นที่่�ฟ้ื้�นตััว 
อย่่างจำำ�กัด โดยคาดว่่าอุุปสงค์์พื้้�นที่่�สำำ�นักังานให้้เช่่าในปีี 2024-2025 จะกลัับมาฟ้ื้�นตัวัได้้เล็ก็น้้อยราว +1% 
ถึงึ +2%YOY ต่่อปี จากอุปุสงค์์ของบริิษัทัในประเทศที่่�ฟ้ื้�นตััวช้้าตามการฟ้ื้�นตััวของเศรษฐกิจิ ประกอบกัับ
การทำำ�งานรููปแบบ Hybrid workplace และ Office-based hybrid workplace ที่่�ยัังคงกดดัันให้้ความ
ต้้องการพื้้�นที่่�ใหม่่มีีแนวโน้้มทรงตััว หรืือเพิ่่�มขึ้้�นได้้เพีียงเล็็กน้้อย โดยคาดว่่าความต้้องการพื้้�นที่่�ใหม่่ 
จะมาจากบริิษััทต่่างชาติิ โดยเฉพาะบริิษััทขนาดใหญ่่ ที่่�ทยอยกลัับเข้้ามาลงทุุน ซึ่่�งมัักสนใจพื้้�นที่่�ให้้เช่่า 
ในโครงการขนาดใหญ่่ของผู้้�ประกอบการรายใหญ่่ซึ่่�งมีีอยู่่�น้้อยรายเป็็นหลััก ขณะที่่�อุุปทานใหม่่ก็็ยัังมีี 
แนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นในระดัับที่่�มากกว่่าอุุปสงค์์อย่างต่่อเน่ื่�อง โดยคาดว่่าอุุปทานใหม่่ในปีี 2024 และ 2025  
ยัังมีีแนวโน้้มขยายตััวต่่อเนื่่�องราว +2.5% ถึึง +4.5%YOY ต่่อปีี ซ่ึ่�งสถานการณ์์ Oversupply 
และอุุปสงค์์ที่่�ฟื้้�นตััวอย่่างจำำ�กััดยัังคงกดดัันให้้อััตราค่่าเช่่าในปีี 2024-2025 มีีแนวโน้้มหดตััวต่่อเนื่่�อง

ส่ว่นตลาดพื้้�นที่่�ค้า้ปลีีกให้เ้ช่า่ มีีแนวโน้ม้ขยายตัวัอย่า่งค่อ่ยเป็น็ค่อ่ยไป โดยคาดว่า่อุปุสงค์พ์ื้้�นที่่�ค้า้ปลีีก
ให้้เช่่าในปีี 2024-2025 จะขยายตััว +2.5% ถึึง +3.5%YOY ต่่อปีี ตามการขยายตััวของอุุปทานใหม่่  
โดยเฉพาะโครงการของผู้้�ประกอบการรายใหญ่่ที่่�มัักเป็็นโครงการขนาดใหญ่่ ซึ่่�งมีีศัักยภาพในการดึึงดููด
ผู้้�เข้้าใช้้บริิการ (Traffic) ทั้้�งชาวไทยและนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิสููง ประกอบกัับกำำ�ลัังซื้้�อในประเทศมีีแนวโน้้ม
ฟื้้�นตััวอย่่างค่่อยเป็็นค่่อยไป และจำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิมีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นต่่อเนื่่�อง ทำำ�ให้้ยัังคงมีี 
ความต้้องการเช่่าพื้้�นที่่�ค้้าปลีีกในโครงการของผู้้�ประกอบการรายใหญ่่ที่่�มัักเป็็นโครงการขนาดใหญ่่ 
อย่่างต่่อเนื่่�อง อย่่างไรก็็ตาม อุุปสงค์์พื้้�นที่่�ค้้าปลีีกให้้เช่่าโดยรวมยัังเผชิญความเสี่่�ยงจากเศรษฐกิิจ  
ซึ่่�งอาจทำำ�ให้้การขยายตััวในระยะต่่อไปยัังเป็็นไปอย่่างจำำ�กััด ทั้้�งเศรษฐกิิจในประเทศที่่�มีีแนวโน้้มฟ้ื้�นตััวช้้า 
การกลับัมาของนัักท่่องเท่ี่�ยวจีีนซ่ึ่�งเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าสำำ�คัญัของธุุรกิิจค้้าปลีีกยัังมีีแนวโน้้มอยู่่�ในระดัับต่ำำ��กว่่า
ช่่วงก่่อนเกิดิ COVID-19 และความเสี่่�ยงของการชะลอตัวัของเศรษฐกิจิโลก ส่่วนอุปุทานใหม่่ในปีี 2024-2025 
มีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�น +5% ถึึง +8%YOY ต่่อปีี และคาดว่่าอััตราค่่าเช่่าในปีี 2024-2025 ยัังมีีแนวโน้้ม 
ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นไม่่มากนััก อยู่่�ที่่�ราว +1% ถึึง +2%YOY ต่่อปีี

การแข่่งขัันในตลาดยัังมีีแนวโน้้มกระจุุกตััวอยู่่�ที่่�กลุ่่�มผู้้�เล่่นรายใหญ่เป็็นหลััก โดยเฉพาะในพื้้�นที่่�
กรุุงเทพฯ ชั้้�นใน และกรุุงเทพฯ ชั้้�นกลางบางพื้้�นที่่� ที่่�มีีความหนาแน่่นของอุุปทานสููง ส่่งผลให้้ 
ผู้้�ประกอบการต้้องปรัับกลยุุทธ์์ ได้้แก่่ 1) พััฒนาโครงการใหม่่อย่่างระมััดระวััง 2) สร้้างความแตกต่่าง 
และยกระดัับคุุณภาพของพื้้�นที่่� หรืือโครงการ เช่่น เพิ่่�มความหลากหลายของประเภทผู้้�เช่่า หรืือรููปแบบ
ของพื้้�นที่่�เช่่าในโครงการ ปรัับปรุุงพื้้�นที่่� และการให้้บริิการ 3) บริิหารจััดการต้้นทุุนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
โดยเฉพาะต้้นทุุนการพััฒนาโครงการ และ 4) ให้้ความสำำ�คััญกัับเทรนด์์ ESG โดยเฉพาะด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
เช่่น การพััฒนาโครงการที่่�ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและความยั่่�งยืืน 
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Industry overview

ธุรุกิจิอสังัหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการพาณิชิย์ ์ซึ่่�งในรายงานฉบับันี้้�ครอบคลุมุธุรุกิจิพื้้�นที่่�สำำ�นักังานให้เ้ช่า่ 
และธุรุกิจิพ้ื้�นที่่�ค้า้ปลีีกให้เ้ช่่า ส่ว่นใหญ่ด่ำำ�เนินิการโดยผู้้�ประกอบการรายใหญ่เ่ป็น็หลักั เนื่่�องจากเป็น็
ธุุรกิิจที่่�ใช้้เงิินลงทุุนสููง โดยผู้้�ประกอบการพื้้�นที่่�ให้้เช่่ารายใหญ่่มีีความได้้เปรีียบในการพััฒนาโครงการขนาดใหญ่่ 
รวมถึึงการขยายสาขา ทำให้้สามารถสร้้างการรัับรู้้�ของแบรนด์์ไปในวงกว้้าง จึึงมีีความสามารถในการแข่่งขัันดึึงดููด 
Traff ic และความต้้องการพื้้�นที่่�เช่่าได้้มากตามมา ทำให้้การแข่่งขัันในตลาดกระจุุกตััวอยู่่�ที่่�กลุ่่�มผู้้�ประกอบการรายใหญ่่ 
ซึ่่�งมีีอยู่่�น้้อยราย เช่่น AWC, CPN, J, MBK, PLAT, S ขณะที่่�ผู้้�ประกอบการรายกลาง-เล็็กส่่วนใหญ่่ยัังเน้้นพััฒนา
โครงการขนาดกลาง-เล็็ก และจำเป็็นต้้องสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันด้้านอื่่�น ๆ ทดแทน

ธุุรกิิจพื้้�นที่่�สำนัักงานให้้เช่่า และธุุรกิิจพื้้�นที่่�ค้้าปลีีกให้้เช่่า ได้้รัับผลกระทบในช่่วงที่่�เกิิดการแพร่่ระบาดของ COVID-19 
ทั้้�งการประกาศใช้้มาตรการล็อ็กดาวน์,์ การจำกัดัการเดินิทางเข้้า-ออกประเทศ, Work from home ไปจนถึงึ มาตรการ 
Social distancing ซึ่่�งส่่งผลให้้ความต้้องการพื้้�นที่่�เช่่าในช่่วงเวลาดัังกล่่าวชะลอตััวลง และมีีการทยอยยกเลิิกสััญญา
เช่่าพื้้�นที่่� ส่่งผลให้้ผู้้�ประกอบการพื้้�นที่่�ให้้เช่่ารายกลาง-เล็็กที่่�ขาดสภาพคล่่องทยอยเลิิกกิิจการไปในปีีต่่อ ๆ มา ขณะที่่� 
ผู้้�ประกอบการพื้้�นที่่�ให้้เช่่ารายใหญ่่ รวมถึึงผู้้�ประกอบการรายกลางบางส่่วนที่่�ยัังรัักษากิิจการไว้้ได้้ ส่่วนใหญ่่หัันมาปรัับ
ลดอััตราค่่าเช่่า เพื่่�อรัักษาผู้้�เช่่าให้้อยู่่�ในโครงการต่่อไป โดยเป็็นการทำสััญญาทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะกลาง ตั้้�งแต่่ 1-3 
ปีี อย่่างไรก็็ตาม เมื่่�อสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ COVID-19 บรรเทาความรุุนแรงลง และผู้้�คนกลัับมาใช้้ชีีวิต 
ตามปกติิมากขึ้้�นตั้้�งแต่่ช่่วงครึ่่�งหลัังของปีี 2022 ทำให้้ผู้้�ประกอบการธุุรกิิจพื้้�นที่่�สำนัักงานให้้เช่่า และธุุรกิิจพื้้�นที่่�ค้้าปลีีก
ให้้เช่่ารายใหญ่่ ซึ่่�งมีีอยู่่�น้้อยรายเริ่่�มกลัับมาฟื้้�นตััวได้้อย่่างค่่อยเป็็นค่่อยไป โดยเฉพาะโครงการของผู้้�ประกอบการที่่�มีี
ส่ว่นแบ่ง่ทางการตลาดสููงอย่่าง CPN และ S ที่่�สามารถกลัับมาฟ้ื้�นตัวัได้้ในอััตราที่่�สููงกว่่าผู้้�ประกอบการรายอื่่�น ๆ  จนถึงึ
ปััจจุุบััน ส่่วนโครงการของผู้้�ประกอบการรายกลาง-เล็็กยัังคงเผชิิญข้้อจำกััดในการฟื้้�นตััวของธุุรกิิจ

ธุุรกิิจพื้้�นที่่�สำำ�นักงานให้้เช่่าได้้รัับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 เป็็นอย่่างมาก  
จากการปิิดกิิจการของบริิษััทในช่่วงดัังกล่่าว ประกอบกัับรููปแบบการทำงานที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปหลังเกิิดการแพร่ระบาด
ของ COVID-19 จากเดิิมที่่�เป็็นการทำงานที่่�ออฟฟิิศ มาเป็็นรููปแบบการทำงานแบบ Hybrid workplace หรืือการสลัับ
เข้้าทำงานที่่�ออฟฟิิศและจากที่่�ไหนก็็ได้้ ส่่งผลให้้ความต้้องการพื้้�นที่่�สำนัักงานให้้เช่่าลดลง โดยพื้้�นที่่�สำนัักงานให้้เช่่าได้้ 
(Occupied space) ในกรุุงเทพฯ และปริิมณฑลในปีี 2023 ลดลงมาอยู่่�ที่่�ระดัับ 8.0 ล้้านตารางเมตร จากระดัับ 8.4 
ล้้านตารางเมตรในปีี 2020 ซึ่่�งรููปแบบการทำงานแบบ Hybrid workplace รวมถึึงในปััจจุุบััน ที่่�ปรัับรููปแบบมาเป็็น 
Off ice-based hybrid workplace ซึ่่�งกำหนดให้้มีีสััดส่่วนจำนวนวัันที่่�ต้้องเข้้ามาทำงานที่่�ออฟฟิิศมากกว่่าจำนวนวััน
ที่่�ทำงานจากที่่�ไหนก็ไ็ด้้ ก็จ็ะยังัคงเป็น็ปัจัจัยสำคัญัที่่�ส่ง่ผลต่อ่การฟื้้�นตัวัของความต้อ้งการพื้้�นที่่�สำนักังานให้้เช่า่ในระยะ
ต่่อไป

สำหรัับอุุปทานใหม่่ของพื้้�นที่่�สำนัักงานให้้เช่่าเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยในช่่วงปีี 2020-2023 ยัังขยายตััวต่่อเนื่่�องเฉลี่่�ย
ราว +1.0% ต่่อปีี ขณะท่ี่�ในช่่วงเวลาดัังกล่่าว พื้้�นที่่�สำนัักงานให้้เช่่าได้้กลัับหดตััวเฉลี่่�ยราว -1.5% ต่่อปีี ทำให้้เกิิด
สถานการณ์์ Oversupply ในปััจจุบุันัสููงถึงึ 1.5 ถึงึ 2 ล้้านตารางเมตร กดดัันให้้อัตัราการปล่่อยเช่า่ (Occupancy rate) 
ลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง และอััตราค่่าเช่่าไม่่สามารถฟื้้�นตััวได้้ โดยอััตราค่่าเช่่าในภาพรวมหดตััวลงอย่่างต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ปีี 
2020-2023 เฉลี่่�ย -6% ต่่อปีี

ธุรุกิิจพื้้�นที่่�ค้้าปลีีกให้เ้ช่า่สามารถฟื้้�นตััวจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ได้้ แม้้ได้้รับผลกระทบอย่า่ง
รุนุแรงในช่ว่งที่่�มีกีารประกาศใช้้มาตรการล็อ็กดาวน์ ์ที่่�เป็น็ข้้อจำกัดัในการออกไปจับัจ่า่ยใช้้สอย หรืือรับัประทานอาหาร
นอกบ้้าน รวมถึึงการจำกััดการเดิินทางเข้้าประเทศจากนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิ ทำให้้ Traff ic ชะลอตััวในระยะสั้้�น แต่่
เมื่่�อสถานการณ์์การแพร่่ระบาดเริ่่�มคลี่่�คลาย Traff ic ก็็กลัับมาฟื้้�นตััวได้้มากขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยพื้้�นที่่�ค้้าปลีีกให้้เช่่าได้้ 
(Occupied space) ในกรุุงเทพฯ และปริิมณฑลในปีี 2020-2021 ทรงตััวอยู่่�ที่่�ระดัับ 7.5 ล้้านตารางเมตร และทยอย
เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 7.6 และ 7.9 ล้้านตารางเมตรในปีี 2022 และ 2023 ตามลำดัับ ขณะที่่�อุุปทานตลาดพื้้�นที่่�ค้้าปลีีกให้้เช่่า
ยัังเผชิิญสถานการณ์์ Oversupply ในปััจจุุบัันอยู่่�ที่่�ราว 3-5 แสนตารางเมตร แม้้ยัังอยู่่�ในระดัับไม่่สููงมากนััก แต่่ก็็ยััง
ต้้องติิดตามสถานการณ์์อุุปทานใหม่ที่่�ยัังมีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นต่่อเนื่่�องในระยะต่่อไป ทั้้�งนี้้�อััตราค่่าเช่่าในภาพรวม 
แม้้จะหดตััวลง -3%YOY ในปีี 2021 แต่่ในปีี 2022-2023 สามารถกลัับมาฟื้้�นตััวได้้เฉลี่่�ย 4% ต่่อปีี
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รููปที่่� 1 : ผู้้�บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หมวดพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ ที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจ
พััฒนาอสังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการพาณิิชย์์ ประเภทธุุรกิิจพื้้�นที่่�สำำ�นักงานให้้เช่่า และ/หรืือธุุรกิิจพื้้�นที่่�ค้้าปลีีก 
ให้้เช่่า เป็็นหลััก 

ที่่�มา : การวิิเคราะห์์โดย SCB EIC จากข้้อมููลตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

AWC    S    BC
ผูประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพื�อการพาณิชย

ประเภทธุรกิจพื้นท่ีสํานักงานใหเชา เปนหลัก

CPN    J    MBK    PLAT    SENX
ผูประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพื�อการพาณิชย

ประเภทธุรกิจพื้นท่ีคาปลีกใหเชา เปนหลัก

Industry outlook and trend
ธุรุกิจิพื้้�นที่่�สำำ�นักังานให้เ้ช่า่ในกรุงุเทพฯ และปริมิณฑล
ในปีี 2024 และ 2025 ยัังเผชิิญแรงกดดัันจากความ
ต้้องการพื้้�นที่่�เช่่าที่่�ยัังไม่่สามารถฟื้้�นตััวได้้เท่่าที่่�ควร 
SCB EIC คาดว่่าพ้ื้�นท่ี่�สำนัักงานให้้เช่่าได้้ในกรุุงเทพฯ 
และปริมิณฑลในปี ี2024-2025 จะกลับัมาฟื้้�นตัวัได้้เพีียง
เล็็กน้้อยราว +1% ถึึง +2%YOY ต่่อปีี มาอยู่่�ที่่�ระดัับราว 
8.1-8.3 ล้้านตารางเมตร หลัังจากหดตััว -4%YOY ในปีี 
2023 เนื่่�องจากความต้อ้งการพื้้�นที่่�สำนักังานให้เ้ช่า่ใหม่ที่่�
ยังัมีแีนวโน้้มไม่ส่ามารถฟื้้�นตัวัได้้เท่า่ที่่�ควร โดยเฉพาะจาก
บริิษััทในประเทศที่่�ฟื้้�นตััวช้้าตามการฟื้้�นตััวของเศรษฐกิิจ 
ประกอบกับัการทำงานรููปแบบ Hybrid workplace และ 
Off ice-based hybrid workplace ที่่�ยังัคงกดดันัให้ค้วาม

ต้้องการพื้้�นที่่�ใหม่่ของทั้้�งบริิษััทในประเทศและบริิษััท 
ต่า่งชาติิยังัมีีแนวโน้้มทรงตััว หรืือเพิ่่�มขึ้้�นได้้เพีียงเล็็กน้้อย 
โดยคาดว่่าความต้้องการพื้้�นที่่�ใหม่จะมาจากบริิษัทัต่างชาติิ 
โดยเฉพาะบริิษััทขนาดใหญ่่ที่่�ทยอยกลัับเข้้ามาลงทุุนเป็็น
หลััก อย่่างไรก็็ตาม ความต้้องการพื้้�นที่่�ใหม่่จากบริิษััท 
ต่่างชาติิยัังเผชิิญความท้้าทาย จากการแข่่งขัันดึึงดููดการ
ลงทุนุที่่�เข้้มข้้นจากประเทศเพื่่�อนบ้้านใน ASEAN โดยตัวัเลข
เม็ด็เงินิลงทุุนโดยตรงจากต่่างชาติิ (Inf low FDI) ของไทย
ในช่่วงปีี 2021-2023 เฉลี่่�ยอยู่่�ที่่�ปีีละราว 3.4 หมื่่�นล้้าน
บาทต่่อปีี ซ่ึ่�งยัังอยู่่�ในระดัับที่่�ต่่ำกว่่าของอิินโดนีีเซีีย 
เวีียดนาม และมาเลเซีีย ซึ่่�งเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่�ปีีละราว 4.3-6.8 
หมื่่�นล้้านบาทต่อปีี ทั้้�งนี้้�บริิษััทต่่างชาติิขนาดใหญ่่ 
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รููปท่ี่� 2 : อุปุสงค์์และอุปุทานของพื้้�นที่่�สำำ�นักังานให้้เช่่าในพื้้�นที่่�กรุงุเทพฯ และปริมิณฑล
หน่่วย : ล้้านตารางเมตร 

ที่่�มา : การวิิเคราะห์์โดย SCB EIC จากข้้อมููลของ CBRE
ศึึกษาข้้อมููลเพิ่่�มเติิมได้้จาก CBRE : https://www.cbre.co.th/services/transform-business-outcomes/consulting/research-and-consulting

ส่ว่นใหญ่ส่นใจทำเลใจกลางเมืือง หรืือไม่ไ่กลจากใจกลาง
เมืืองมากนััก และนิิยมพ้ื้�นท่ี่�ให้้เช่่ามาตรฐานสููงเกรด A 
และ A+ เป็็นหลััก ซึ่่�งมัักเป็็นโครงการของผู้้�ประกอบการ
รายใหญ่่บางราย เช่่น AWC และ S

สำหรับัความต้้องการพื้้�นที่่�จากบริิษัทัในประเทศส่่วนใหญ่่
คาดว่า่ยังัมาจากการย้้ายสำนัักงาน ซึ่่�งมีีทั้้�งการย้้ายเข้้าสู่่�
พื้้�นที่่�ใหม่่ในทำเลใจกลางเมืืองของบริิษััทขนาดกลาง-
ขนาดใหญ่่ และการย้้ายออกจากทำเลใจกลางเมืืองเพื่่�อ
ลดค่า่ใช้้จ่า่ยการเช่า่พ้ื้�นที่่�ลงของบริษิัทัขนาดกลาง-ขนาด
เล็ก็ รวมถึึงบริิษัทัที่่�ยังัคงรููปแบบการทำงานแบบ Hybrid 
workplace หรืือ Work from anywhere

ทั้้�งนี้้�ยัังต้้องติิดตามแนวทางการดำเนิินนโยบายด้้าน
เศรษฐกิิจและการค้้าระหว่่างประเทศของรััฐบาลสหรััฐฯ 
ภายใต้้การนำของโดนััลด์์ ทรััมป์์ ที่่�คาดว่่าจะส่่งผลกระ
ทบต่่อการค้้าและการลงทุุนระหว่างประเทศ ซ่ึ่�งมีีความ
เชื่่�อมโยงกับัความต้อ้งการพื้้�นที่่�สำนักังานให้เ้ช่า่ และอาจ
ส่ง่ผลให้ค้วามต้้องการพื้้�นที่่�สำนัักงานให้้เช่า่ในระยะต่อ่ไป 
โดยเฉพาะจากบริิษััทข้้ามชาติิ ยัังมีีความไม่่แน่่นอนสููง 
เช่่น บริิษััทข้้ามชาติิอาจชะลอแผนการลงทุุนในบาง
อุตุสาหกรรมเพื่่�อรอความชัดเจนของนโยบาย รวมถึงึการ
ลงทุุนจากสหรััฐฯ ในไทยที่่�อาจมีีความเสี่่�ยงชะลอตััวจาก
นโยบาย America First ที่่�จะทำให้้มีีการโยกย้้ายการ
ลงทุนุหรืือฐานการผลิติกลับัไปสหรัฐฯ และส่่งผลให้ค้วาม
ต้้องการพ้ื้�นท่ี่�สำนัักงานให้้เช่่าของบริิษััทข้้ามชาติิลดลง 
อย่่างไรก็็ดีี ในระยะข้้างหน้้า อาจมีีโอกาสของการลงทุุน

ย้้ายฐานการผลิติของบริษิัทัข้้ามชาติอิอกจากประเทศที่่�ถููก
ตั้้�งกำแพงภาษีีสููง โดยเฉพาะจีีน ที่่�อาจย้้ายฐานการผลิิต
เข้้ามาในไทยมากขึ้้�น และส่่งผลให้้ความต้้องการพื้้�นที่่�
สำนัักงานให้เ้ช่า่จากบริษิััทในกลุ่่�มดัังกล่า่วเพิ่่�มขึ้้�นเช่่นกััน 
ในด้้านอุุปทานตลาดพื้้�นที่่�สำนัักงานให้้เช่่าในกรุุงเทพฯ 
และปริิมณฑลยัังมีแีนวโน้้มเผชิญสถานการณ์์ Oversupply 
จากอุุปทานใหม่่ที่่�ยัังเพิ่่�มขึ้้�นในระดัับที่่�มากกว่่าอุุปสงค์์
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยคาดว่่าอุุปทานใหม่่ในปีี 2024 และ 
2025 ยัังมีีแนวโน้้มขยายตััวต่่อเนื่่�องราว +2.5% ถึึง 
+4.5%YOY ต่่อปีี มาอยู่่�ที่่�ระดัับราว 10.1-10.4 ล้้าน
ตารางเมตร โดยเฉพาะจากโครงการขนาดใหญ่่เกรด A 
และ A+ ทำเลใจกลางเมืือง ซึ่่�งแม้้ผู้้�ประกอบการบางส่ว่น
เริ่่�มชะลอแผนการเปิิดโครงการใหม่ออกไปมากขึ้้�น แต่่คาดว่่า
จะยังัไม่ส่ามารถทำให้้สถานการณ์์ Oversupply คล่ี่�คลาย
ลงได้้ในระยะสั้้�น จากอุุปทานสะสมเดิิมที่่�อยู่่�ในระดัับสููง 
จึึงต้้องติิดตามสถานการณ์์ Oversupply ต่่อไป ทั้้�งใน
ระยะสั้้�นและระยะกลาง

จากแนวโน้้มความต้อ้งการพื้้�นที่่�เช่า่ที่่�ยังัไม่ส่ามารถฟื้้�นตัวั
ได้้เท่า่ที่่�ควร และมีีอยู่่�อย่า่งจำกัดั ประกอบกัับอุปุทานใหม่่
เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ทำให้้ตลาดพื้้�นที่่�สำนัักงานให้้เช่่า 
ยังัมีีการแข่ง่ขันัสููง ทำให้้ผู้้�ประกอบการรายกลางและเล็็ก
จำเป็น็ต้้องใช้้กลยุุทธ์ด์้้านราคามากขึ้้�น ขณะที่่�อัตัราค่่าเช่า่
ของผู้้�ประกอบการรายใหญ่่ซ่ึ่�งมีีอยู่่�น้้อยรายมีีแนวโน้้ม
ทรงตัวัหรืือขยายตัวัเล็ก็น้้อย กดดันัอัตัราค่่าเช่่าในภาพรวม
ของปีี 2024-2025 ให้้ยังมีีแนวโน้้มหดตััวต่่อเนื่่�องราว 
-2% ถึึง -4%YOY ต่่อปีี

2023

8.1

10.1

2024E

8.38.4

2025F

9.0

2019

8.4

9.2

2020

8.3

9.5

2021

8.3

9.7

2022

8.0

9.5
10.4-4%

+2%

+2%

พ้ืนท่ีใหเชาได (occupied space) อุปทานพ้ืนท่ีสํานักงานใหเชา (total supply)

อุุปทานพื้้�นที่่�สำนัักงาน 
ให้้เช่่าในกรุุงเทพฯ และ
ปริิมณฑล ในปีี 2025  
มีีแนวโน้้มขยายตััว 
ต่่อเนื่่�องราว

YOY

ถึึง
2.5%

4.5%
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ธุุรกิิจพื้้�นที่่�ค้้าปลีีกให้้เช่่าในกรุุงเทพฯ และ
ปริิมณฑลในปีี 2024-2025 มีีแนวโน้้มขยาย
ตััวอย่่างค่่อยเป็็นค่่อยไป ตามการเพิ่่�มขึ้้�นของ
อุุปทานใหม่่ที่่�เป็็นโครงการขนาดใหญ่่ กำำ�ลัังซื้้�อ
ในประเทศที่่�ฟื้้�นตััวอย่่างค่่อยเป็็นค่่อยไป และ
จำำ�นวนนักัท่อ่งเที่่�ยวต่า่งชาติทิี่่�ฟื้้�นตัวัดีีต่อเนื่่�อง 
SCB EIC คาดว่่าพื้้�นที่่�ค้้าปลีีกให้้เช่่าได้้ในกรุุงเทพฯ และ
ปริิมณฑลในปีี 2024 และ 2025 มีีแนวโน้้มขยายตััวต่่อ
เนื่่�องอย่า่งค่อ่ยเป็น็ค่อ่ยไป ใกล้้เคีียงกับัอัตัราการขยายตััว
ในปีี 2023 ราว +2.5% ถึึง +3.5%YOY ต่่อปีี มาอยู่่�ที่่�
ระดัับราว 8.1-8.4 ล้้านตารางเมตร โดยความต้้องการ
พื้้�นที่่�ใหม่่มีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นตามการขยายตััวของอุุปทาน
ใหม่่เป็็นหลัก โดยเฉพาะโครงการของผู้้�ประกอบการ 
รายใหญ่ ่อย่่าง CPN, MBK, บริิษัทั สยามพิวรรธน์ จำกัดั, 
บริษิัทั ทีีซีีซีี แอสเซ็ท็ (ประเทศไทย) จำกัดั หรืือกลุ่่�มบริษิัทั
ในเครืือ เฟรเซอร์ ์พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� กรุ๊๊�ป ที่่�มัักจะเป็น็โครงการ
ขนาดใหญ่่ ซ่ึ่�งสามารถดึงดููดผู้้�เช่่าท่ี่�มีีคุณภาพสููง และมีี
การบริิหารจััดการความหลากหลายของประเภทผู้้�เช่่าได้้
เป็น็อย่า่งดีี จึงึมีีศักยภาพในการดึงึดููด Traff ic ทั้้�งชาวไทย
และนัักท่่องเท่ี่�ยวต่่างชาติิได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยกำลัังซ้ื้�อ
ในประเทศที่่�มีีแนวโน้้มฟื้้�นตััวได้้มากขึ้้�นไปตามการฟื้้�นตััว
ของเศรษฐกิจิ และจำนวนนักัท่่องเที่่�ยวต่่างชาติทิี่่�มีแีนวโน้้ม
เพิ่่�มขึ้้�น ยัังเป็็นปััจจััยหนุุนให้้เกิิด Traff ic และดึึงดููดผู้้�เช่่า
เข้้าสู่่�พื้้�นที่่� โดยเฉพาะพื้้�นที่่�ในโครงการของผู้้�ประกอบการ
รายใหญ่่กลุ่่�มดัังกล่่าว

อย่่างไรก็็ตาม ความต้้องการพ้ื้�นท่ี่�ค้้าปลีีกให้้เช่่ายัังเผชิญ
ความเสี่่�ยงที่่�ทำให้้อัตัราการขยายตัวัในระยะต่อ่ไปยังัเป็น็
ไปอย่่างจำกััด ได้้แก่่ 1) เศรษฐกิิจในประเทศมีีแนวโน้้ม

ฟื้้�นตัวัช้้า กดดันัการฟื้้�นตัวัของกำลังัซ้ื้�อของผู้้�บริโิภคทั้้�งใน
ระยะสั้้�นและระยะกลาง โดยเฉพาะกลุ่่�มรายได้้ปานกลาง-
ล่า่ง 2) การกลัับมาและการใช้้จ่า่ยของนัักท่อ่งเที่่�ยวจีีนยััง
มีีแนวโน้้มอยู่่�ในระดัับต่่ำกว่่าช่่วงก่่อนเกิิด COVID-19 
และ 3) ความเสี่่�ยงต่่อการชะลอตััวของเศรษฐกิิจโลก  
ที่่�อาจกดดัันจำนวนนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิ และการใช้้จ่่าย
ด้้านการท่่องเที่่�ยว

ในด้้านอุุปทาน ตลาดพื้้�นที่่�ค้้าปลีีกให้้เช่า่ในกรุุงเทพฯ และ
ปริิมณฑลยัังมีีแนวโน้้มเผชิญสถานการณ์์ Oversupply 
จากอุุปทานใหม่่ที่่�ยัังเพิ่่�มขึ้้�นในระดัับที่่�มากกว่่าอุุปสงค์์  
โดยอุุปทานใหม่ที่่�คาดว่่าจะเพิ่่�มขึ้้�นอีีกราว +5% ถึึง  
+8%YOY ต่่อปีี หรืือกว่่า 6-7 แสนตารางเมตรในช่่วงปีี 
2024-2025 ยัังคงทำให้้สถานการณ์์ Oversupply  
ไม่่สามารถคลี่่�คลายลงได้้ในระยะสั้้�น ทำให้้คาดการณ์์ว่่า
อััตราค่่าเช่่าในปีี 2024-2025 ยัังมีีแนวโน้้มปรัับตััว 
เพิ่่�มขึ้้�นไม่่มากนัักเพีียงราว +1% ถึึง +2%YOY ต่่อปีี  
โดยมาจากการปรัับขึ้้�นอััตราค่่าเช่่าโครงการขนาดใหญ่่
ของผู้้�เล่น่รายใหญ่ใ่นพื้้�นที่่�ใจกลางเมืือง และกรุงุเทพฯ ชั้้�น
กลางที่่� Traff ic ยัังหนาแน่่นเป็็นหลััก ขณะที่่�อััตราค่่าเช่่า
ของโครงการในพื้้�นที่่�รอบนอกของกรุุงเทพฯ ในภาพรวม
ยัังมีีแนวโน้้มทรงตััว จากความต้้องการพื้้�นท่ี่�เช่่า และ
ต้้นทุุนการประกอบธุุรกิิจที่่�ต่่ำกว่่าในพื้้�นที่่�ใจกลางเมืือง 
และกรุุงเทพฯ ชั้้�นกลาง อย่่างไรก็็ตาม อััตราค่่าเช่่า 
ในโครงการขนาดใหญ่่ของผู้้�ประกอบการรายใหญ่ใ่นพื้้�นที่่�
รอบนอกของกรุุงเทพฯ อาจมีีแนวโน้้มขยายตััวได้้ 
เลก็น้้อย จากความต้้องการพื้้�นที่่�เช่่าที่่�สููงกว่่าโครงการ 
ของผู้้�ประกอบการรายอื่่�น ๆ

รููปท่ี่� 3 : อุปุสงค์์และอุปุทานของพื้้�นที่่�ค้้าปลีีกให้้เช่่าในพื้้�นที่่�กรุงุเทพฯ และปริิมณฑล
หน่่วย : ล้้านตารางเมตร 

ที่่�มา : การวิิเคราะห์์โดย SCB EIC จากข้้อมููลของ CBRE
ศึึกษาข้้อมููลเพิ่่�มเติิมได้้จาก CBRE : https://www.cbre.co.th/services/transform-business-outcomes/consulting/research-and-consulting
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Competitive landscape

ในระยะต่อ่ไป การแข่ง่ขันัในตลาดพื้้�นท่ี่�สำำ�นักังาน
ให้้เช่่า และพื้้�นที่่�ค้้าปลีีกให้้เช่่าในกรุุงเทพฯ  
และปริิมณฑล ยัังมีีแนวโน้้มกระจุุกตััวอยู่่�ที่่�กลุ่่�ม
ผู้้�เล่น่รายใหญ่เป็น็หลักั โดยอุปุทานใหม่ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
อย่่างต่่อเนื่่�อง ท่่ามกลางอุุปสงค์์ท่ี่�ยัังมีีอยู่่� 
อย่่างจำำ�กััด ทำำ�ให้้การแข่่งขัันยัังคงเป็็นไปอย่่าง
เข้้มข้้น โดยเฉพาะในพื้้�นที่่�กรุุงเทพฯ ชั้้�นใน  
และกรุงุเทพฯ ชั้้�นกลางบางพื้้�นที่่� ที่่�มีีความหนาแน่่น
ของอุุปทานสููง
ผู้้�ประกอบการพื้้�นที่่�ค้้าปลีีกให้้เช่่ารายใหญ่่ ซึ่่�งมีีจำนวน
น้้อยราย ยัังคงความได้้เปรีียบในการพััฒนาโครงการ
ขนาดใหญ่่ หรืือโครงการท่ี่�มีีขนาดลดลงมาตามความ
เหมาะสมของพื้้�นที่่� ประกอบกัับจุุดแข็ง็ด้้านแบรนด์ท์ี่่�เป็น็
ที่่�รู้้�จััก ทำให้้ยัังสามารถดึึงดููด Traff ic และความต้้องการ
พื้้�นที่่�เช่่าได้้มาก ทำให้้ผลประกอบการของผู้้�ประกอบการ
พื้้�นที่่�ค้้าปลีีกให้้เช่่ารายใหญ่่ยัังมีีแนวโน้้มขยายตััว  
ส่ว่นผู้้�ประกอบการพื้้�นที่่�ค้้าปลีีกขนาดรองลงมายิ่่�งจำเป็น็
ต้้องปรัับกลยุุทธ์์เพื่่�อรัักษาความสามารถในการแข่่งขััน 
ขณะท่ี่�ผู้้�ประกอบการพ้ื้�นท่ี่�สำนัักงานให้้เช่่ารายใหญ่่ซ่ึ่�งมีี
อยู่่�น้้อยราย ยังัมีีแนวโน้้มเผชิญสถานการณ์์ความต้้องการ
พื้้�นที่่�เช่่ามีีแนวโน้้มฟื้้�นตััวช้้า และมีีอยู่่�จำกััด ประกอบกัับ
สถานการณ์์ Oversupply ที่่�กดดัันจากทั้้�งอุุปทานใหม่่  
ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นโครงการขนาดใหญ่่คุุณภาพสููงเกรด A และ 
A+ ด้้วยกัันเอง ที่่�มีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึง
อุุปทานเดิิมท่ี่�ยัังไม่่สามารถปล่่อยเช่่าพื้้�นที่่�ได้้ ทั้้�งที่่�เป็็น
โครงการขนาดใหญ่่คุุณภาพสููง และโครงการที่่�มีีขนาด
เล็็กหรืือมีีคุุณภาพต่่ำกว่่าซึ่่�งมีีอััตราค่่าเช่่าที่่�ต่่ำกว่่า ทำให้้
ผลประกอบการยัังมีีแนวโน้้มขยายตััวได้้อย่่างจำกัดั และ
จำเป็น็ต้อ้งปรัับกลยุุทธ์เ์พื่่�อรัับมืือกัับปััจจัยักดดัันรอบด้้าน 
เช่น่เดีียวกับัผู้้�ประกอบการพื้้�นที่่�สำนัักงานให้้เช่า่ขนาดรอง
ลงมาที่่�ยิ่่�งจำเป็็นต้้องปรับักลยุทุธ์เพื่่�อรักัษาผลประกอบการ 
โดย SCB EIC มองว่่า กลยุุทธ์์ที่่�ผู้้�ประกอบการรายใหญ่่
ในตลาดพ้ื้�นท่ี่�สำนัักงานให้้เช่่า และพ้ื้�นที่่�ค้้าปลีีกให้้เช่่า 
ควรเน้้นให้้ความสำคััญในระยะข้้างหน้้า ได้้แก่่

1. พััฒนาโครงการใหม่่อย่่างระมััดระวััง : โดยหลีีกเลี่่�ยง
การพััฒนาโครงการในทำเลท่ี่�มีีการแข่่งขัันรุุนแรง หรืือ
ทำเลที่่�มีีสถานการณ์์ Oversupply รุุนแรง เช่่น พื้้�นที่่�
ใจกลางเมืือง พื้้�นที่่�สุุขุุมวิิทตอนกลาง-ตอนปลาย พื้้�นที่่�รััช
ดาฯ-ลาดพร้้าว เป็็นต้้น โดยเฉพาะโครงการพื้้�นที่่�
สำนัักงานให้้เช่่า รวมถึึงโครงการ Mixed-use หรืือ
โครงการขนาดใหญ่ ่ที่่�มีีสัดัส่่วนของพื้้�นที่่�สำนักังานให้้เช่า่
สููง ที่่�ต้้องให้้ความระมััดระวัังมากเป็็นพิิเศษ

2. สร้้างความแตกต่่าง และยกระดัับคุุณภาพของพื้้�นที่่� 
หรืือโครงการ : ผู้้�ประกอบการพ้ื้�นที่่�ค้้าปลีีกและพ้ื้�นที่่�
สำนัักงานให้้เช่่า อาจสร้้างความแตกต่่างของพื้้�นที่่�  
โดยการเพิ่่�มความหลากหลายของประเภทผู้้�เช่่าหรืือรููป
แบบของพื้้�นที่่�เช่่าในโครงการเพื่่�อดึึงดููด Traff ic เช่่น  
การผสมผสานพื้้�นที่่� Supermarket ร้้านค้้า หรืือพื้้�นที่่�
สำนัักงานให้้เช่่า เข้้ากัับโรงแรม ร้้านอาหาร บริิการ
ทางการแพทย์ Wellness center พื้้�นที่่�สำหรับัการพักัผ่่อน
หรืือสัันทนาการ พื้้�นที่่�สำหรัับการศึึกษาเรีียนรู้้�สาธารณะ 
ไปจนถึึงพื้้�นท่ี่�สำหรัับการอยู่่�อาศััย เป็็นต้้น นอกจากนั้้�น 
ยัังรวมถึึงการยกระดัับหรืือปรัับปรุุงคุุณภาพของพื้้�นที่่� 
หรืือโครงการและอยู่่�เสมอ เพื่่�อเพิ่่�มความสามารถ 
ในการแข่ง่ขันั และหลีีกเลี่่�ยงการแข่ง่ขันัด้้านการลดอัตัรา
ค่่าเช่่า เช่่น การปรัับปรุุงพื้้�นที่่� (Renovation) ให้้ได้้รัับ
การรัับรองมาตรฐานอาคารที่่�เป็น็มิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้้อมและ
ความยั่่�งยืืน เลืือกใช้้บริิษััทบริิหารและจััดการอาคารที่่�มีี
มาตรฐาน มีีระบบรัักษาความปลอดภััยที่่�รััดกุุม มีีการ
ออกแบบโดยคำนึึงถึึงการจััดการเหตุุฉุุกเฉิิน เป็็นต้้น

3. บริิหารจััดการต้้นทุุนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อรัักษา
อัตัรากำไร : ทั้้�งด้้านต้้นทุนุการพัฒันาโครงการ โดยการนำ
เทคโนโลยีีที่่�ช่่วยลดขั้้�นตอนการก่่อสร้้างหรืือลดการ 
ใช้้แรงงาน เช่น่ BIM (Building Information Modeling), 
Smart construction, เทคโนโลยีีการก่่อสร้้างสำเร็็จรููป 
เป็็นต้้น การสร้้างความร่่วมมืือกัับผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้าง  
และธุรุกิจิที่่�เก่ี่�ยวข้้องใน Supply chain รวมถึงึด้้านต้้นทุนุ
การดำเนินิงาน โดยการใช้้เทคโนโลยีีหรืือติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ที่่�
ช่่วยลดค่่าใช้้จ่่ายด้้านพลัังงาน เช่่น Solar cell, อุุปกรณ์์
การใช้้น้้ำระบบ Eco power และ EV charger รวมถึึง
การออกแบบพื้้�นที่่�โดยคำนึึงถึึงการใช้้แสงจากธรรมชาติิ 
ทิิศทางลม เป็็นต้้น
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4. ให้้ความสำคััญกัับเทรนด์์ ESG : โดยเฉพาะด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม (Environment) โดยการพััฒนาโครงการใหม่่
ที่่�เป็็นโครงการขนาดใหญ่่ในปััจจุบััน มัักผ่่านการรัับรอง
มาตรฐานอาคารที่่�เป็น็มิติรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและความยั่่�งยืืน 
เช่่น Leadership in Energy and Environmental 
Design (LEED), Global Real Estate Sustainability 
Benchmark (GRESB), WELL Building Standard 
และมาตรฐานอาคารเขีียว TREES สะท้้อนถึึงการให้้
ความสำคััญกัับการพััฒนาโครงการที่่�คำนึึงถึึงความเป็็น
มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งจะเสริิมภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีให้้กัับ
โครงการมากขึ้้�น และมีีผลต่่อการตััดสิินใจเช่่าพ้ื้�นที่่�  
รวมถึึงส่่งผลต่่อความสามารถในการปรัับขึ้้�นของอััตรา 
ค่่าเช่่าตามมา

สำหรัับผู้้�ประกอบการรายกลาง-เล็็กจำเป็็นต้้องปรัับ
กลยุุ ทธ์ เพื่่� อ รัั กษาความสามารถในการแข่่ งขัั น  
โดยนอกจากการพััฒนาโครงการใหม่่อย่่างระมััดระวััง 
และการบริิหารจััดการต้้นทุุนอย่่างมีีประสิิทธิภาพแล้้ว  
ยัังต้้องสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน ด้้วยการสร้้าง
ความแตกต่่างของโครงการ เช่่น มีีรููปแบบการทำสััญญา
เช่่าพื้้�นที่่�ที่่�ยืืดหยุ่่�น เน้้นเจาะกลุ่่�มผู้้�เช่่าพื้้�นที่่�เฉพาะกลุ่่�ม 
อย่่างพื้้�นที่่�สำนัักงานให้้เช่่าขนาดกลาง-เล็็กที่่�เจาะกลุ่่�มผู้้�
ประกอบการ SMEs และผู้้�ประกอบอาชีีพอิสิระ หรืือพื้้�นที่่�
ค้้าปลีีกให้้เช่่าขนาดกลาง-เล็็กที่่�เจาะกลุ่่�มผู้้�เช่่าพ้ื้�นที่่� 
ที่่�สอดคล้้องไปกับัศักัยภาพของทำเลนั้้�น ๆ  เช่่น ผู้้�ค้้า Street 
food ในทำเลที่่�มีีนัักท่่องเที่่�ยวสููง  

ภาพรวมผลประกอบการบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
หมวดพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ ที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจพััฒนาอสังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการพาณิิชย์์  

ประเภทธุุรกิิจพื้้�นที่่�สำำ�นัักงานให้้เช่่า และธุุรกิิจพื้้�นท่ี่�ค้้าปลีีกให้้เช่่า เป็็นหลััก

ภาคผนวก

หมายเหตุุ : * รายได้้รวม และกำไรขั้้�นต้้น คำนวณจากรายได้้ และต้้นทุุนจากการให้้เช่่าและให้้บริิการอาคารพาณิิชยกรรม ของบริิษััทเท่่านั้้�น

** กำไรสุุทธิิ คำนวณจากรายได้้ทั้้�งหมดของบริิษััท ซึ่่�งรวมถึึงรายได้้อื่่�นนอกจากรายได้้จากการให้้เช่่าและให้้บริิการอาคารพาณิิชยกรรมของบริิษััทด้้วย

ที่่�มา : การวิิเคราะห์์โดย SCB EIC จากข้้อมููลของตลาดหลััั�กทรััั�พย์์์�แห่่่�งประเทศไทย

9M2024ป 2023หน�วยภาพรวมผลประกอบการ

ผูประกอบการพัฒนา

อสังหาริมทรัพยเพื�อ

การพาณิชย

ประเภทธุรกิจพื้นท่ี

สํานักงานใหเชา เปนหลัก

11,62814,927ลานบาท
รายไดรวม*

+5.1%+12.3%%YOY

5,3586,242ลานบาท
กําไรข้ันตน*

+19.7%+6.5%%YOY

4,0905,054ลานบาท
กําไรสุทธิ**

+21.9%+17.7%%YOY

5.92.5%Net Profit Margin

3.20.5%ROE

35,88844,012ลานบาท
รายไดรวม*

ผูประกอบการพัฒนา

อสังหาริมทรัพยเพื�อ

การพาณิชย

ประเภทธุรกิจพื้นท่ีคาปลีก

ใหเชา เปนหลัก

+11.4%+23.7%%YOY

20,23623,041ลานบาท
กําไรข้ันตน*

+23.7%+39.9%%YOY

15,46017,059ลานบาท
กําไรสุทธิ**

+22.1%+58.9%%YOY

6.32.8%Net Profit Margin

3.41.1%ROE
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ข้้อสงวนสิิทธิ์์� : บทความนี้้�จััดทำขึ้้�นโดยธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำกััด (มหาชน) (“ธนาคาร”) เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการนำเสนอข้้อมููลและบทวิิเคราะห์์เท่่านั้้�น ข้้อมููลและบทวิิเคราะห์์ใด ๆ ที่่�ปรากฏในบทความนี้้�
ได้้ถููกรวบรวมและอ้้างอิิงมาจากแหล่่งข้้อมููลสาธารณะ ซึ่่�งอาจรวมถึึงข้้อมููลทางเศรษฐกิิจ ข้้อมููลทางการตลาด หรืือข้้อมููลอื่่�น ๆ  ที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือก่่อนวัันที่่�บทความนี้้�ได้้ถููกจััดทำขึ้้�น ธนาคารไม่่รัับประกัันหรืือ
รัับรองว่่าข้้อมููลดัังกล่่าวมีีความถููกต้้องครบถ้้วน สมบููรณ์์ และเป็็นปััจจุุบััน รวมถึึงธนาคารไม่่มีีหน้้าที่่�ในการตรวจสอบข้้อมููลหรืือดำเนิินการใด ๆ ให้้ข้้อมููลถููกต้้องครบถ้้วน สมบููรณ์์ และเป็็นปััจจุุบัันไม่่ว่่าใน
กรณีีใด ๆ ทั้้�งนี้้� บทความนี้้�ไม่่ได้้มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้คำแนะนำทางกฎหมาย ทางการเงิิน ทางภาษีี หรืือคำแนะนำอื่่�นใด และไม่่ควรใช้้เป็็นเอกสารอ้้างอิิงในการดำเนิินการใด ๆ นอกจากนี้้� ธนาคารไม่่ต้้องรัับ
ผิิดในความเสีียหายใดๆ ที่่�เกิิดจากการใช้้ข้้อมููลในเอกสารนี้้� ไม่่ว่่าในกรณีีใด ๆ ก็็ตาม

Author

เชษฐวััฒก์์ ทรงประเสริิฐ
นัักวิิเคราะห์์อาวุุโส
ศููนย์์วิิจััยเศรษฐกิิจและธุุรกิิจ (SCB EIC)

ภาคผนวก
สััดส่่วนรายได้้รวมของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หมวดพััฒนา

อสัังหาริิมทรััพย์์ ที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจพััฒนาอสังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการพาณิิชย์์ ประเภทธุุรกิิจพื้้�นท่ี่�
สำำ�นัักงานให้้เช่่า และธุุรกิิจพื้้�นที่่�ค้้าปลีีกให้้เช่่าเป็็นหลััก ในช่่วง 9 เดืือนแรกของปีี 2024

AWC    S    BC
ผูประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพื�อการพาณิชย

ประเภทธุรกิจพื้นท่ีสํานักงานใหเชา เปนหลัก

CPN    J    MBK    PLAT    SENX
ผูประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพื�อการพาณิชย

ประเภทธุรกิจพื้นท่ีคาปลีกใหเชา เปนหลัก

23%

74%

3%

AWC S BC

87%

9%

1%

2%
1%

CPN J MBK PLAT SENX

รายไดรวมของผูประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพย

เพื�อการพาณิชยประเภทธุรกิจพ้ืนท่ีคาปลีกใหเชา เปนหลัก 

ในชวง 9 เดือนแรกของป 2024

รายไดรวมของผูประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพย

เพื�อการพาณิชยประเภทธุรกิจพ้ืนท่ีสํานักงานใหเชา เปนหลัก 

ในชวง 9 เดือนแรกของป 2024

หมายเหตุุ : รายได้้รวมคำนวณจากรายได้้ และต้้นทุุนจากการให้้เช่่าและให้้บริิการอาคารพาณิิชยกรรม ของบริิษััทเท่่านั้้�น

ที่่�มา : การวิิเคราะห์์โดย SCB EIC จากข้้อมููลของตลาดหลััั�กทรััั�พย์์์�แห่่่�งประเทศไทย




