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PRIVATE HOSPITAL: 
INDUSTRY ANALYSIS
AND OUTLOOK
แนวโน้้มธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกชน

 KEY SUMMARY

ธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกชนของไทยปีี 2025 มีีแนวโน้้มเติิบโตต่่อเนื่่�อง จากกลุ่่�มผู้้�ป่่วยชาวต่่างชาติิที่่�ขยายตััว
ได้้ดีีและกลุ่่�มผู้้�ป่่วยชาวไทยที่่�มีีแนวโน้้มเติิบโตปานกลาง อีีกทั้้�ง ยัังได้้รัับแรงสนัับสนุุนจาก Mega trends 
ด้้านสุุขภาพ โดยรายได้้ธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกชนของไทยคาดว่่าจะเติิบโต 5.6%YOY จากรายได้้กลุ่่�มผู้้�ป่่วย 
ชาวต่่างชาติทิี่่�มีีแนวโน้้มขยายตัวัสูงูขึ้้�นที่่� 7.6%YOY หลังัจากปีที่่�แล้้วได้้รับัผลกระทบจากนักท่องเที่่�ยวเชิงิการแพทย์์
ของคููเวตจากการเปลี่่�ยนนโยบายการส่่งผู้้�ป่่วยไปรัักษาต่่างประเทศของรััฐบาล อีีกทั้้�ง ไทยยัังคงเป็็นจุุดหมาย
ปลายทางยอดนิิยมสำำ�หรัับนัักท่่องเที่่�ยวเชิิงการแพทย์์ทั่่�วโลก แต่่ยัังมีีความเสี่่�ยงที่่�อาจเผชิิญแรงกดดัันจากการ
ชะลอตััวของเศรษฐกิิจโลก จากความไม่่แน่่นอนของนโยบายการค้้าของสหรััฐฯ ส่่วนรายได้้จากกลุ่่�มผู้้�ป่่วย 
ชาวไทยคาดว่่าจะเติบิโตปานกลางท่ี่� 5.2%YOY ชะลอตัวัลงเล็ก็น้อยจากปี 2024 จากผลกระทบทางเศรษฐกิจิไทย
ที่่�เติิบโตในอััตราที่่�ลดลงตามภาวะเศรษฐกิิจโลก และส่่งผลต่่อเนื่่�องมายัังกำำ�ลัังซื้้�อและการใช้้จ่่ายด้้านสุุขภาพของ
ชาวไทย อย่า่งไรก็ด็ีี แนวโน้ม้การจ่า่ยเงินิคงที่่�สำำ�หรับักลุ่่�มโรคที่่�มีีค่า่ใช้จ้่า่ยสูงูของสำำ�นักังานประกันัสังัคม และการ
ทำำ�ประกัันสุุขภาพที่่�เพิ่่�มขึ้้�นต่่อเนื่่�องเป็็นปััจจััยที่่�จะเข้้ามาช่่วยเสริิมการเติิบโตของรายได้้จากผู้้�ป่่วยชาวไทย

นอกจากนี้้� Mega trends ด้้านสุุขภาพจะช่่วยส่่งเสริมิการเติบิโตของธุรุกิจิโรงพยาบาลเอกชนทั้้�งในระยะสั้้�น
และระยะยาว ซึ่่�งประกอบด้้วย 1. การเข้้าสู่่�สัังคมผู้้�สููงอายุุโดยสมบููรณ์์ (Aged society) ของไทยในปีี 2024 
จากสััดส่่วนประชากรอายุุ 65 ปีีขึ้้�นไป เท่่ากัับ 14% ของประชากรทั้้�งหมดและคาดว่่าในปีี 2033 จะเป็็นปีีที่่�ไทย 
ก้า้วเข้า้สู่่�สังัคมผู้้�สูงูอายุรุะดับัสุดุยอด (Super-aged society) จากสัดัส่ว่นประชากรอายุ ุ 65 ปีขีึ้้�นไป อยู่่�ที่่� 20% 
2. การเติิบโตของคนชั้้�นกลางและกำำ�ลัังซื้้�อที่่�สููงขึ้้�น จากสััดส่่วนจำำ�นวนครััวเรืือนยากจนของไทยที่่�ปรัับลดลง
และค่่าเฉลี่่�ยรายได้้ชนชั้้�นกลางท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�น 3. แนวโน้้มการเป็็นโรคไม่่ติดิต่อเรื้้�อรังัเพิ่่�มขึ้้�น (NCDs) จากสถิติิผิู้้�เสีียชีีวิต
ด้้วยโรค NCDs ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นต่่อเนื่่�อง 4. พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคมีีแนวโน้้มใส่่ใจสุุขภาพมากขึ้้�นหลัังวิิกฤตโควิิด-19 
และ 5. การเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งต่อ่เนื่่�องของนักัท่อ่งเที่่�ยวเชิงิการแพทย์ ์จากจุดุแข็ง็ของไทยในด้า้นราคา การบริกิาร 
และการเป็็นแหล่่งท่่องเที่่�ยวระดัับโลก
 
เทรนด์์ที่่�น่่าสนใจของธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกชน ได้้แก่่ 1. เทรนด์์สุุขภาพและเวลเนส จากผู้้�บริิโภคที่่�ให้้ความ
สำำ�คััญกัับการดููแลสุุขภาพมากขึ้้�น 2. เทรนด์์เทคโนโลยีีด้้านการแพทย์์ (Health Tech) ตามความก้้าวหน้้าของ
เทคโนโลยีี ซึ่่�งช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการรัักษาและยกระดัับการดููแลผู้้�ป่่วย และ 3. เทรนด์์ ESG ซึ่่�งธุุรกิิจ 
โรงพยาบาลจะต้้องปรับัตัวัเพื่่�อลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม อีีกทั้้�ง ควรเตรีียมพร้้อมรับัมืือกับัผลกระทบจากการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศท่ี่�จะมีีผลต่่อสุุขภาพของประชาชน สำำ�หรัับภาวะการแข่่งขัันในธุุรกิิจโรงพยาบาล
เอกชนคาดว่่าจะรุุนแรงมากขึ้้�น จากหลายเครืือโรงพยาบาลที่่�วางแผน/เตรีียมเปิิดโรงพยาบาลแห่่งใหม่่หลาย
แห่่งทั้้�งในกรุุงเทพฯ และต่่างจัังหวััดควบคู่่�กัับการขยายจำำ�นวนเตีียงผู้้�ป่่วยในโรงพยาบาลเดิิมพร้้อมทั้้�งยัังมีี
แนวทางพััฒนาธุุรกิิจการแพทย์์ในทิิศทางที่่�ใกล้้เคีียงกัันอีีกด้้วย 

3 ประเด็น็หลักัที่่�ท้้าทายธุรุกิจิโรงพยาบาลเอกชนในปีี 2025 และในระยะถััดไป ได้้แก่่ พฤติกิรรมผู้้�บริิโภคท่ี่�คาดหวััง
ในคุุณภาพการรัักษาและการบริิการที่่�คุ้้�มค่่ามากขึ้้�น, การลงทุุนด้้าน Health Tech ซึ่่�งค่่อนข้้างจำำ�เป็็น แต่่ด้้วยงบ
ประมาณที่่�จำำ�กัดั การลงทุนุจึึงควรพิจิารณาอย่า่งรอบคอบและระมัดัระวังั รวมถึึงการเปลี่่�ยนแปลงกฎระเบีียบใน
การเบิกิจ่า่ยตามสิทิธิขิองผู้้�ป่ว่ย ซึ่่�งธุุรกิจิโรงพยาบาลเอกชนต้้องเตรีียมพร้้อมและกระจายความเส่ี่�ยงไม่ใ่ห้พ้ึ่่�งพา
ฐานลููกค้้ากลุ่่�มใดกลุ่่�มหนึ่่�งมากเกิินไป 
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Industry overview
ธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกชน คืือธุุรกิิจที่่�ให้้บริิการทางการแพทย์์ภายใต้้การบริิหารของภาคเอกชน และเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ
ระบบสาธารณสุขุไทยเช่่นเดีียวกับัโรงพยาบาลรัฐับาล โดยในปีี 2024 โรงพยาบาลเอกชนในไทยมีจีำนวนทั้้�งสิ้้�น 440 แห่่ง 
คิดิเป็น็ราว 30% ของจำนวนโรงพยาบาลทั่่�วประเทศ มีเีตีียงผู้้�ป่ว่ยรวมกันัทั้้�งสิ้้�น 4.1 หมื่่�นเตีียง โดยโรงพยาบาลเอกชน
มากถึึง 145 แห่่งกระจุุกตััวอยู่่�ในกรุุงเทพฯ มีีเตีียงผู้้�ป่่วยรวมกัันราว 1.6 หมื่่�นเตีียง คิิดเป็็น 40% ของทั้้�งประเทศ ทั้้�งนี้้�
ประเภทของโรงพยาบาลเอกชนสามารถแบ่่งได้้หลายรููปแบบตามเกณฑ์์ที่่�กำหนด เช่่น จำนวนเตีียง (ขนาดเล็็ก, ขนาดกลาง 
และขนาดใหญ่่), ลักัษณะการให้้บริกิาร (โรคทั่่�วไป และโรคเฉพาะทาง), กลุ่่�มผู้้�ป่วยเป้้าหมาย (ชาวไทย และชาวต่่างชาติิ) 
และความซับัซ้้อนทางการแพทย์ (ปฐมภููมิ, ทุตุิยิภููมิ และตติยภููมิ) สำหรับผู้้�ประกอบการโรงพยาบาลเอกชนที่่�จดทะเบีียน
ในตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย มีีทั้้�งสิ้้�น 26 ราย ครอบคลุมุโรงพยาบาลมากกว่า 175 แห่่ง และให้้บริิการทางการแพทย์
อย่่างครบวงจรในหลากหลายสาขา ประกอบด้้วย AHC, BCH, BDMS, BH, CHG, CMR, EKH, IMH, KDH, LPH, M-CHAI, 
NEW, NKT, NTV, PHG, PR9, PRINC, RAM, RJH, RPH, SKR, THG, TNH, VIBHA, VIH และ WPH

รููปที่่� 1 : ผู้้�ประกอบการโรงพยาบาลเอกชนที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

หมายเหตุุ : *ผู้้�ประกอบการที่่�อยู่่�ในตลาดหลัักทรััพย์์ MAI
ที่่�มา : การวิิเคราะห์์โดย SCB EIC จากข้้อมููลของ SET 

ธุรุกิจิโรงพยาบาลเอกชน ถือืเป็็นธุรุกิจิที่่�มั่่�นคงและมีีความเสี่่�ยงต่่ำ (Defensive business) เนื่่�องจากการบริกิารทางการแพทย์
เป็็นเรื่่�องจำเป็็น โดยรายได้้ธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกชนสามารถแบ่่งได้้เป็็น 2 กลุ่่�มหลัก ได้้แก่่ รายได้้จากผู้้�ป่่วย 
ชาวไทยกับัรายได้จ้ากผู้้�ป่ว่ยชาวต่า่งชาติ ิซึ่่�งรายได้้จากผู้้�ป่ว่ยชาวไทยยังัสามารถจำแนกย่อ่ยตามรููปแบบการรับัผิดิชอบ
ค่่าใช้้จ่่ายของผู้้�ป่่วยได้้ 6 กลุ่่�มหลัักดัังต่่อไปนี้้� 1. กลุ่่�มรัับผิิดชอบค่่าใช้้จ่่ายเอง (Self-pay) 2. กลุ่่�มประกัันสุุขภาพเอกชน 
3. กลุ่่�มกองทุุนประกัันสัังคม (สปส.) 4. กลุ่่�มกองทุุนหลัักประกัันสุุขภาพแห่่งชาติิ (สปสช.) 5. กลุ่่�มสิิทธิิสวััสดิิการรัักษา
พยาบาลข้้าราชการ และ 6. กลุ่่�มบริิษัทัคู่่�สัญญา ทั้้�งนี้้�การใช้ส้ิทิธิในแต่ล่ะกลุ่่�มขึ้้�นอยู่่�กับการเข้า้ร่่วมสิทธิของโรงพยาบาล
เอกชนแต่่ละแห่่งด้้วยเช่่นกััน โดยปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อรายได้้จากผู้้�ป่่วยชาวไทย ได้้แก่่ 1. กำลัังซื้้�อของผู้้�ป่่วย ซึ่่�งส่่งผลต่่อ
การใช้้จ่่ายด้้านสุุขภาพและการรัักษาพยาบาล โดยขึ้้�นอยู่่�กับการเติิบโตของเศรษฐกิิจไทยและการบริิโภคภาคเอกชน 
และ 2. สิิทธิิในการเบิิกค่่ารัักษาพยาบาลจากระบบประกัันสุุขภาพ เช่่น ประกัันสุุขภาพเอกชนและประกัันสัังคม ที่่�จะ
ส่่งผลต่่อการใช้้บริิการของผู้้�ป่วยในโรงพยาบาลเอกชนค่่อนข้้างมาก ส่่วนรายได้้จากผู้้�ป่่วยชาวต่่างชาติ สามารถแบ่่งเป็็น 
2 กลุ่่�มหลัก ได้้แก่่ กลุ่่�มนักท่องเที่่�ยวเชิงิการแพทย์ (Medical tourist) ที่่�เดินิทางเข้้ามารักัษาในไทย เช่่น นักัท่องเที่่�ยว 
จากประเทศเพื่่�อนบ้้านใน CLMV ตะวัันออกกลาง และจีีน กัับกลุ่่�มชาวต่่างชาติิที่่�พำนัักในไทย (Expatriate)  
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โดยทั้้�ง 2 กลุ่่�มจะมีีทั้้�งผู้้�ป่่วย Self-pay กัับผู้้�ป่่วยที่่�ใช้้ประกัันสุุขภาพจากต่่างประเทศทั้้�งของภาคเอกชนและภาครััฐบาล 
โดยปััจจััยสำคััญที่่�ส่่งผลต่่อรายได้้จากกลุ่่�มผู้้�ป่วยชาวต่่างชาติิ ได้้แก่่ กำลัังซื้้�อของนัักท่องเที่่�ยวเชิิงการแพทย์กัับ 
นักัท่องเที่่�ยวทั่่�วไป ซึ่่�งเป็็นผลจากการเติบิโตของเศรษฐกิจิโลก และการดึึงดููดการลงทุนุจากต่างประเทศของไทย ซึ่่�งจะส่่งผล
ต่่อจำนวนผู้้�ป่่วยกลุ่่�ม Expatriate
 
สำหรัับอััตราค่่ารัักษาพยาบาลของโรงพยาบาลเอกชน เช่่น ค่่ายาและเวชภััณฑ์์, ค่่าบริิการทางการแพทย์์, ค่่าห้้องพััก
ผู้้�ป่่วย และค่่าธรรมเนีียมแพทย์์ จะเปลี่่�ยนแปลงตามต้้นทุุนดำเนิินการ เช่่น ค่่ายา เวชภััณฑ์์และอุุปกรณ์์การแพทย์์,  
ค่่าบุคุลากร, ค่่าบริิหารจัดัการ, ค่่าสาธารณููปโภค และเงินิลงทุนุ ทั้้�งนี้้�ค่่ารักัษาพยาบาลบางรายการที่่�สำคััญและมีีผลกระทบ
ต่อ่ผู้้�ป่วยในวงกว้าง (ค่า่ยา/ค่า่บริกิารทางการแพทย์/ค่า่ห้อ้งพักั) จะถููกจัดอยู่่�ในบัญัชีีสินค้า้ควบคุมุของกรมการค้า้ภายใน
กระทรวงพาณิิชย์์ จึึงทำให้้การปรับขึ้้�นราคาในแต่่ละครั้้�ง จำเป็็นต้้องได้้รับัการอนุุมัตัิจิากกรมการค้้าภายในก่่อน นอกจากนี้้� 
ธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกชนยัังได้้รัับผลกระทบจากปััจจััยอื่่�น ๆ เช่่น โรคระบาด ภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ การแข่่งขัันดึึงดููด
ผู้้�ป่่วยชาวไทยจากทั้้�งโรงพยาบาลเอกชนและโรงพยาบาลรััฐบาล รวมถึึงการดึึงดููดนัักท่่องเที่่�ยวเชิิงการแพทย์์ทั่่�วโลก
ของโรงพยาบาลในต่่างประเทศ

ในช่่วงที่่�ผ่่านมา รายได้้ธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกชนเร่่งตััวขึ้้�น 
การแพร่่ระบาดของเชื้้�อโควิิด-19 ที่่�ผ่่านมา ได้้ส่่งผลให้้ในปีี 2020 รายได้้ธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกชนหดตััวถึึง 15%YOY 
เนื่่�องจากผู้้�ป่วยชาวไทยเลื่่�อนหรือยกเลิกิการรักัษาที่่�ไม่่เร่่งด่่วน ส่่วนผู้้�ป่วยชาวต่่างชาติกิ็ไ็ม่่สามารถเดินิทางเข้้ามารักัษาได้้ 
อย่่างไรก็็ดีี ในช่่วงปีี 2021-2022 รายได้้ธุุรกิิจกลัับเร่่งตััวขึ้้�นถึึง 21%CAGR และมีีมููลค่่าถึึง 3.1 แสนล้้านบาท  
โดยเป็็นผลจากรายได้้ท่ี่�เข้้ามาใหม่เพื่่�อรัักษาและป้้องกัันเชื้้�อโควิิด-19 หรืือที่่�เรีียกว่่ารายได้้ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับโรคโควิิด-19  
ไม่ว่่า่จะเป็น็ค่า่รัักษาพยาบาล ค่า่ยา ค่า่เอกซเรย์์ และค่่าวััคซีีนโควิดิ-19 อีีกทั้้�ง การผ่่อนคลายมาตรการเดินิทางระหว่าง
ประเทศในปีี 2022 ส่่งผลให้้ผู้้�ป่่วยชาวต่่างชาติิที่่�มีีความต้้องการรัักษาพยาบาลคงค้้าง (Pent-up demand) จากช่่วง
โควิิด-19 กลัับเข้้ามาใช้้บริิการจึึงทำให้้รายได้้ยิ่่�งเติิบโตมากขึ้้�น

ต่่อมา ในปีี 2023 หลัังสถานการณ์์กลัับเข้้าสู่่�ภาวะปกติิ รายได้้ธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกชนได้้ปรัับลดลงเล็็กน้้อย โดยแม้้
รายได้้ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับโควิิด-19 จะหดตััวรุุนแรงตามสถานการณ์์ที่่�คลี่่�คลายลง แต่่ถููกชดเชยด้้วยรายได้้จากผู้้�ป่่วย 
ชาวไทยท่ี่�กลัับมารัักษาโรคทั่่�วไปมากขึ้้�น รวมถึึงรายได้้จากผู้้�ป่่วยชาวต่่างชาติิท่ี่�เดิินทางเข้้ามารัักษาอย่่างต่่อเนื่่�อง 
โดยเฉพาะผู้้�ป่วยที่่�มีโีรคซับัซ้้อน และในปีี 2024 รายได้้ธุรุกิจิโรงพยาบาลกลับัมาเติบิโตอีีกครั้้�งจากการฟ้ื้�นตัวัของรายได้้
จากผู้้�ป่วยชาวไทย หลังจากหดตัวในปีีก่่อน แม้้ยัังได้้รัับผลกระทบจากการปรับลดค่าใช้้จ่่ายกลุ่่�มโรคที่่�มีีค่่าใช้้จ่่ายสููง 
(RW>2) ของกลุ่่�มผู้้�ใช้้สิทิธิปิระกันัสังัคม ขณะที่่�รายได้้จากผู้้�ป่่วยต่่างชาติิเติิบโตชะลอตััว เนื่่�องจากการเปลี่่�ยนนโยบาย
ส่่งต่่อผู้้�ป่วยไปรัักษาต่่างประเทศของรััฐบาลคููเวตด้้วยการคััดเลืือกโรงพยาบาลในไทยที่่�จะสามารถใช้้สวััสดิิการจากรััฐ
ได้้จาก 17 แห่่งเหลืือเพีียงไม่่เกิิน 5 แห่่ง จึึงทำให้้ปริิมาณนัักท่่องเที่่�ยวเชิิงการแพทย์์ชาวคููเวตปรัับลดลงจนกว่่าจะมีี
การประกาศรายชื่่�อโรงพยาบาลที่่�ได้้รัับคััดเลือืกใหม่ อย่่างไรก็ด็ี ี รายได้้จากผู้้�ป่วยต่่างชาติใินสัญัชาติอิื่่�น ๆ ขยายตััวได้้ดี ี
ต่่อเนื่่�อง เช่่น กาตาร์์ จีีน และสหรััฐอเมริิกา
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Industry outlook and trend

ในปี ี2025 รายได้ธุ้รุกิจิโรงพยาบาลเอกชนของ
ไทยมีแีนวโน้้มเติบิโต 5.6%YOY และมีมีููลค่่าราว 
3.44 แสนล้้านบาท จากทั้้�งกลุ่่�มผู้้�ป่วยชาวต่่างชาติิ
ที่่�ขยายตััวได้้ดีี และกลุ่่�มผู้้�ป่่วยชาวไทยที่่�เติิบโต
ปานกลาง อีกีทั้้�ง ยังัมีแีรงสนับัสนุนุจาก Mega 
trends ด้้านสุุขภาพ
รายได้้จากกลุ่่�มผู้้�ป่่วยชาวต่่างชาติิเติิบโตดีีตามจำนวน
นัักท่่องเที่่�ยวเชิิงการแพทย์์ที่่�เดิินทางเข้้ามาต่่อเนื่่�อง  
ส่ว่นรายได้จ้ากกลุ่่�มผู้้�ป่ว่ยชาวไทยขยายตััวได้ป้านกลาง
จากกำลัังซื้้�อที่่�ชะลอตััว 
โดยรายได้จ้ากกลุ่่�มผู้้�ป่ว่ยชาวต่า่งชาติิคาดว่าจะขยายตััว
สููงขึ้้�นท่ี่� 7.6%YOY หลังจากในปีีท่ี่�แล้้วได้้รัับผลกระทบ
จากนักัท่องเที่่�ยวเชิงิการแพทย์ข์องคููเวต อีีกทั้้�ง ไทยยังัคง
เป็็นเป้้าหมายด้้านการท่่องเที่่�ยวเชิิงการแพทย์์ (Medical 
tourism) ยอดนิยมระดับัโลก รวมถึึงปริมิาณนักัท่อ่งเท่ี่�ยว
ต่า่งชาติิทั่่�วไปที่่�มาเที่่�ยวไทยยังัขยายตัวัราว 9%YOY และ
กลัับมาใกล้้เคีียงกัับปีี 2019 อย่่างไรก็็ดีี รายได้้จากกลุ่่�มนี้้�
จะถููกกดดันจากภาวะเศรษฐกิิจโลกที่่�ขยายตััวลดลง 
และกระทบกำลัังซื้้�อของผู้้�ป่วยชาวต่่างชาติิ อีีกทั้้�ง  
ปััญหาความไม่่แน่่นอนด้้านภููมิรััฐศาสตร์โดยเฉพาะใน
ตะวัันออกกลาง ซึ่่�งเป็็นตลาดสำคััญ จะส่่งผลกระทบต่่อ
จำนวนผู้้�ป่ว่ยที่่�เข้า้มารักัษาพยาบาล ส่ว่นรายได้จ้ากกลุ่่�ม
ผู้้�ป่่วยชาวไทยมีีแนวโน้้มเติิบโต 5.2%YOY ลดลง 
เล็ก็น้อยจากปี 2024 จากแรงกดดันของภาวะเศรษฐกิจิไทย
ที่่�ชะลอตััวตามเศรษฐกิิจโลก และการบริิโภคภาคเอกชน
ที่่�ลดลง ซึ่่�งกระทบกำลัังซื้้�อและการใช้้จ่่ายด้้านสุุขภาพ
และการรัักษาพยาบาลของผู้้�ป่วยชาวไทย แต่่จะได้้รัับ
ปัจัจััยสนับสนุนจากแนวโน้ม้การจ่่ายเงินิคงที่่�สำหรับกลุ่่�ม
โรคที่่�มีีค่่าใช้้จ่่ายสููงของประกัันสัังคม และการทำประกััน
สุุขภาพเอกชนท่ี่�คาดว่าจะเติิบโตต่่อเนื่่�องโดยเฉพาะ 

การทำประกันักลุ่่�มของบริษิัทัเอกชน นอกจากนี้้� การปรับั
เงื่่�อนไขความคุ้้�มครองค่่ารัักษาพยาบาลของประกััน
สุุขภาพเอกชนให้้เป็็นลัักษณะค่่าใช้้จ่่ายร่่วมมากขึ้้�น  
(Copayment) เพื่่�อลดการใช้้บริิการเกิินความจำเป็็น  
มีแีนวโน้ม้ส่ง่ผลกระทบต่อ่รายได้ธุ้รุกิิจโรงพยาบาลเอกชน
ในปีี 2025 ไม่่มากนััก เนื่่�องจากประกัันสุุขภาพรููปแบบ 
Copayment จะครอบคลุมุเฉพาะการทำกรมธรรม์์ฉบับัใหม่ 
อีีกทั้้�ง ผู้้�ป่ว่ยจะเริ่่�มจ่า่ยร่่วม หากมีีการเคลมค่าใช้จ้่า่ยกรณีี
ผู้้�ป่่วยใน (IPD) สำหรัับกลุ่่�มโรคที่่�ไม่่รุุนแรงกัับกลุ่่�มโรค
ทั่่�วไป (ไม่่รวมผ่่าตััดใหญ่่และโรคร้้ายแรง) ที่่�เกิินเงื่่�อนไข
ในปี ี2025 เท่า่นั้้�น การจ่า่ยแบบ Copayment จึึงเริ่่�มเห็น็
ในปีี 2026 นอกจากนี้้� สััดส่่วนรายได้้จากผู้้�ป่วยในกลุ่่�ม
โรคที่่�ไม่รุ่นุแรงยังัค่อ่นข้า้งต่่ำเพราะรายได้ห้ลักัจะมาจาก
กลุ่่�มโรคร้้ายแรง อย่่างไรก็็ดีี เงื่่�อนไขของ Copayment 
อาจส่่งผลกระทบต่่อการเข้้ารัักษาของผู้้�ป่วยในสำหรับ
กลุ่่�มโรคทั่่�วไป และในแง่่พฤติิกรรมของผู้้�ป่่วยทั้้�งในการ
เลืือกโรงพยาบาลสำหรัับเข้้ารัักษา และการตรวจสอบ 
ค่่าใช้้จ่่ายที่่�ผู้้�ป่่วยจะเพิ่่�มความระมััดระวัังในการใช้้จ่่าย
มากยิ่่�งขึ้้�น

สำหรัับอััตราค่่ารัักษาพยาบาลในปีี 2025 มีีแนวโน้้ม 
เพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้อย ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ปีี 2021 
โดยเฉพาะค่่ายา จากดััชนีีราคาผู้้�บริิโภคในหมวดรัักษา
พยาบาลและสุขุภาพด้า้นค่า่ยาที่่�เติบิโตสููงกว่าหมวดรักัษา
พยาบาลอื่่�น ๆ นอกจากนั้้�น ค่่าบริิการด้้านรัังสีี และค่่า
ห้้องพัักผู้้�ป่่วยในก็็ยัังมีีแนวโน้้มเพิ่่�มสููงขึ้้�นด้้วย โดยปััจจััย
หลักัมาจากต้้นทุนุดำเนินิงานที่่�คาดว่าจะสููงขึ้้�นทั้้�งจากค่ายา 
ค่่าบุุคลากรทางการแพทย์์ และการลงทุุนด้้านเทคโนโลยีี
ของโรงพยาบาล

รููปที่่� 2 : รายได้้ของธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกชนของไทย
หน่่วย : แสนล้้านบาท

ที่่�มา : การวิิเคราะห์์โดย SCB EIC จากข้้อมููลของ Enlite

2021

0.42

2.72

2022

0.49

2.60

2023

0.52

2.74

2024E

0.56

0.41

2025F

2.13

2019

0.23

1.92

2020

0.22

2.56

2.53

2.15

2.78

3.13 3.10
3.26

3.44

2.89

20.7%

+5.3%
+5.6%

รายไดจากผูปวยชาวไทย

รายไดจากผูปวยชาวตางชาติ
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นอกจากนี้้� Mega trends ด้้านสุุขภาพ มีีแนวโน้้มช่่วย
ส่่งเสริิมให้้การใช้้จ่่ายด้้านสุุขภาพของไทยและรายได้้
ธุรุกิจิโรงพยาบาลเอกชนเติบิโตอย่างต่อ่เนื่่�องทั้้�งในระยะ
สั้้�นและระยะยาว ได้้แก่่

1. การเข้า้สู่่�สังคมผู้้�สููงอายุุโดยสมบููรณ์ ์(Aged society) 
จะมีีส่่วนช่่วยผลักดันให้้ความต้้องการบริิการด้้านการ
แพทย์์เพิ่่�มขึ้้�นต่่อเนื่่�อง โดยในปีี 2024 ไทยได้้กลายเป็็น 
Aged society จากสัดส่่วนประชากรอายุุ 65 ปีีขึ้้�นไป 
มากกว่่า 14% ของประชากรทั้้�งหมด อีีกทั้้�ง ค่่าอายุุ
มััธยฐานชาวไทย (Median) ยัังเพิ่่�มสููงขึ้้�นเป็็น 40 ปีี  
ยิ่่�งไปกว่านั้้�น ในระยะถััดไป สัดัส่ว่นผู้้�สููงอายุุจะเพิ่่�มขึ้้�นต่อ่
เนื่่�องและหนุนุให้ค้วามต้อ้งการบริกิารด้า้นสุขุภาพเพิ่่�มสููง
ขึ้้�นตาม โดยในปีี 2029 จะเป็็นปีีแรกที่่�จำนวนประชากร
ไทยปรัับลดลงจากผู้้�เกิิดใหม่ต่่ำกว่่าผู้้�เสีียชีีวิิต ซึ่่�งทำให้้
สััดส่่วนผู้้�สููงอายุุจะยิ่่�งเร่่งตััวขึ้้�น จนทำให้้ในปีี 2033  
จะเป็็นปีีท่ี่�ไทยก้้าวเข้้าสู่่�สัังคมผู้้�สููงอายุุระดัับสุุดยอด  
(Super-aged society) จากสััดส่่วนประชากรอายุุ 65 ปีี
ขึ้้�นไป อยู่่�ท่ี่� 20% ทั้้�งนี้้�การกลายเป็็นสัังคมผู้้�สููงอายุุ 
นอกจากจะช่่วยให้้ความต้้องการรัักษาพยาบาล (Cure) 
เพิ่่�มสููงแล้้ว การดููแลป้้องกััน (Prevention) และเวลเนส 
(Wellness) จะมีีความสำคััญต่อการดำเนิินชีีวิิตมากยิ่่�ง
ขึ้้�นด้ว้ย ไม่ว่่า่จะเป็น็การรัับประทานอาหารและเครื่่�องดื่่�ม
สุุขภาพ, การออกกำลัังกาย, การตรวจสุุขภาพกัับตรวจ
พัันธุุกรรม, การฉีีดวัคซีีน รวมถึึงการใช้้เทคโนโลยีีและ
นวััตกรรมเพื่่�อการชะลอวััย (Anti-aging)

2. การเติิบโตของชนชั้้�นกลางและกำลัังซื้้�อที่่�มากขึ้้�น  
ซึ่่�งจะหนุนให้้ความตองการบริิการทางการแพทย์ที่่�มา
พร้้อมกัับ ความสะดวกสบายและบริิการที่่�รวดเร็็วมีีเพิ่่�ม
มากยิ่่�งขึ้้�น โดยสััดส่่วนจำนวนครััวเรืือนยากจนของไทย
ปรัับลดลงต่่อเนื่่�องจากในปีี 2011 ที่่� 12% จนในปีี 2022 
เหลืือเพีียง 4% อีีกทั้้�ง ค่่าเฉลี่่�ยรายได้้ของคนชั้้�นกลาง
ระดัับกลาง-บนของไทย (จำแนกตามกลุ่่�มประชากรตาม
ระดับัรายได้เ้ปอร์เ์ซ็น็ต์ไ์ทล์ท์ี่่� 50-90) ในระหว่า่งปี ี2013-
2023 เพิ่่�มขึ้้�นต่่อเนื่่�องที่่�ราว 3%CAGR 

3. แนวโน้้มการเป็็นโรคไม่่ติิดต่่อเรื้้�อรัังที่่� เพิ่่�มขึ้้�น 
(Non-communicable diseases : NCDs) เช่่น  
โรคมะเร็ง็, โรคหัวัใจ และโรคหลอดเลือืดในสมอง ซึ่่�งเกิดิจาก 
พฤติิกรรมในการใช้้ชีีวิิตประจำวััน อย่่างเช่่น การกิิน
อาหารที่่�ไม่่เหมาะสม, การดื่่�มเครื่่�องดื่่�มแอลกอฮอล์์,  
การขาดการออกกำลัังกาย และระดัับความเครีียดสููง  
โดยจำนวนผู้้�เสีียชีีวิติด้วยโรค NCDs 5 โรคหลักั1 ของไทย
ในช่่วงปีี 2012-2022 เพิ่่�มขึ้้�นต่่อเนื่่�อง 4%CAGR จนอยู่่�
ที่่� 1.7 แสนคนต่่อปีี โดยเฉพาะจากโรคหลอดเลืือดในสมอง

4. พฤติกิรรมผู้้�บริโิภคมีแีนวโน้ม้ใส่ใ่จสุุขภาพมากข้ึ้�นหลังั
วิกิฤตโควิดิ-19 โดยจากการสำรวจความคิดเห็น็ผู้้�บริิโภค
ชาวไทยด้้านสุุขภาพและเวลเนสของ SCB EIC ในปีี 
2023 พบว่่า หลัังวิิกฤตโควิิด-19 ผู้้�บริิโภคราว 80%  
ในทุุกกลุ่่�มอายุุให้้ความสำคััญต่อสุุขภาพเพิ่่�มมากขึ้้�น  
ซึ่่�งสนัับสนุุนให้้การใช้้จ่่ายด้้านบริิการทางการแพทย์์และ
เวลเนสเพิ่่�มขึ้้�นตาม 

5. การท่่องเที่่�ยวเชิิงการแพทย์์ (Medical tourism)  
ซึ่่�งได้ร้ับัความนิยิมจากนักัท่อ่งเที่่�ยวเชิงิการแพทย์ท์ั่่�วโลก 
และไทยติดิอันัดับั 1 ใน 5 ประเทศที่่�มีรีายได้้ด้้าน Medical 
tourism สููงสุุดของโลกในปีี 2023 โดยไทยมีีจุุดแข็็ง 
ใน 4 ด้้านหลัักที่่�ดึึงดููดนัักท่่องเที่่�ยวเชิิงการแพทย์์ ได้้แก่่  
1. ราคาค่่ารัักษาพยาบาลที่่�สมเหตุุสมผลและแข่่งขัันได้้
กัับประเทศคู่่�แข่่ง 2. สถานพยาบาลที่่�มีีคุุณภาพตาม
มาตรฐานระดับัสากล 3. บุคุลากรทางการแพทย์ท์ี่่�มีีความ
เชี่่�ยวชาญในหลากหลายสาขาทั้้�งแพทย์ พยาบาล  
นัักกายภาพบำบััด รวมถึึงพนัักงานที่่�ทำหน้าที่่�อำนวย
ความสะดวก และ 4. การเป็็นแหล่่งท่่องเที่่�ยวยอดนิิยม
ระดับัโลก ซึ่่�งทำให้ส้ามารถเข้า้มารักัษาพร้อ้มทั้้�งท่อ่งเที่่�ยว
และพัักผ่่อนกัับครอบครััวได้้ในคราวเดีียวกััน

1 โรค NCDs 5 โรคหลััก ได้้แก่่ โรคมะเร็็ง โรคหััวใจขาดเลืือด โรคหลอดเลืือดในสมอง โรคเบาหวาน และโรคความดัันโลหิิตสููง
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สำหรัับเทรนด์์ที่่�น่่าสนใจของธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกชน 
ได้้แก่่ 1. เทรนด์์สุุขภาพและเวลเนส (Health & Wellness) 
2. เทรนด์เ์ทคโนโลยีดี้า้นการแพทย์์ (Health Tech) และ 
3. เทรนด์์ ESG โดยเทรนด์์แรก Health & Wellness 
เป็็นเทรนด์์ท่ี่�ผู้้�บริิโภคให้้ความสนใจมากยิ่่�งขึ้้�นและนำมา
ปรัับใช้้ในชีีวิิตประจำวัันเพื่่�อดููแลสุุขภาพกาย สุุขภาพจิิต 
และป้อ้งกันัการเจ็บ็ป่ว่ย โดยครอบคลุมุในหลากหลายมิติิิ 
ตั้้�งแต่่การรับัประทานอาหาร, การออกกำลังักาย, การเสริมิ
ความงาม, เวชศาสตร์ป์้อ้งกันั, การดููแลสุขุภาพจิิต จนถึงึ
การท่่องเที่่�ยวเชิิงเวลเนส ซึ่่�งส่่งผลให้้การให้้บริิการด้้าน
การดููแลสุุขภาพและเวลเนสแบบองค์์รวมจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ
ทางการแพทย์ม์ีแีนวโน้ม้ได้ร้ับัความนิยิมมากขึ้้�น และช่ว่ย
สร้้างโอกาสแก่่ธุุรกิิจโรงพยาบาล ถััดมา เทรนด์์ Health 
Tech ท่ี่�ถููกพัฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องในช่่วงหลายปีีที่่�ผ่่านมา 
โดยสามารถแบ่ง่เป็น็ 2 กลุ่่�มคือื กลุ่่�มเทคโนโลยีีที่่�ช่่วยเพิ่่�ม
ความก้้าวหน้าในการรัักษา ซึ่่�งจะช่่วยให้้การรัักษา 
มีีความแม่่นยำและมีีประสิิทธิิผลมากขึ้้�น เช่่น การใช้้ AI 
ในการวิินิิจฉััยโรค, การใช้้หุ่่�นยนต์์ช่่วยผ่่าตััด และการใช้้
เทคโนโลยีีที่่�สวมใส่ไ่ด้อ้ัจัฉริยิะ (Wearable technology) 
ในการติิดตามและเก็็บข้้อมููลสุุขภาพ กัับกลุ่่�มเทคโนโลยีี 
ที่่�ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิภาพการบริิการและยกระดัับ
ประสบการณ์์ของผู้้�ป่วย ตั้้�งแต่่การเข้้ารัักษาจนออกจาก
โรงพยาบาล เช่่น การนััดคิวแพทย์ออนไลน์์, ระบบ 

ระเบีียนสุุขภาพอิิเล็็กทรอนิิกส์ (Electronic Health  
Records), การใช้้หุ่่�นยนต์์พยาบาล และการแพทย์ทางไกล 
(Tele-medicine) นอกจากนี้้� เทคโนโลยีีด้้านชีีวภาพและ 
ยา (Biotech & Pharma) ก็ก็ำลังัก้า้วหน้าและได้ร้ับัความ
สนใจในการใช้บ้ริิการมากขึ้้�นอีีกด้ว้ย และสุุดท้าย เทรนด์์ 
ESG ซึ่่�งเป็น็เทรนด์ท์ี่่�ทุกุอุตุสาหกรรมต้อ้งให้ค้วามสำคััญ
รวมถึงึธุรุกิจิโรงพยาบาล โดยสามารถแบ่ง่เป็น็ 2 ส่ว่นคือื 
1. การปรัับตััวของธุุรกิิจโรงพยาบาลเพื่่�อลดผลกระทบ 
ด้้านสิ่่�งแวดล้อมและการปล่อยก๊๊าซเรือืนกระจก ซึ่่�งสามารถ
ทำได้้หลายวิิธีี ไม่่ว่่าจะเป็็นการติิดตั้้�งโซลาร์์เซลล์์,  
การเปลี่่�ยนสารเคมีีในระบบทำความเย็็น, การเปลี่่�ยนไป
ใช้้รถพยาบาลไฟฟ้า และการกำจัดัขยะทั่่�วไปกับัขยะติดิเชื้้�อ
อย่่างเป็็นระบบ 2. การเตรีียมพร้้อมรัับมืือผลกระทบที่่� 
เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศที่่�จะมีีผลต่่อ
สุขุภาพของประชาชน เช่น่ การเปลี่่�ยนแปลงสภาพอากาศ
อย่่างฉัับพลัันรุุนแรงที่่�จะส่่งผลกระทบต่่อระบบหััวใจกัับ
ระบบประสาท, การลดลงของทั้้�งปริิมาณและคุุณภาพ
อาหารและน้้ำที่่�จะส่่งผลต่่อระบบย่่อยอาหาร, ระบบ
ภููมิคุ้้�มกััน และระบบประสาท รวมถึึงความรุุนแรงของ
มลพิิษทางอากาศที่่�จะส่่งผลต่่อระบบทางเดิินหายใจ 
กับัระบบหัวัใจ

รููปที่่� 3 : ประเทศไทยเข้้าสู่่� Aged society แล้้ว และในอีีก 8 ปีีข้้างหน้้าจะกลายเป็็น 
Super-aged society 
หน่่วย : ล้้านคน, ปีี

ที่่�มา : การวิิเคราะห์์โดย SCB EIC จากข้้อมููลของ NESDC และ UN
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Competitive landscape
ภาวะการแข่่งขัันในธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกชนมีีแนวโน้้ม
รุุนแรงมากขึ้้�น จากผลประกอบการของธุุรกิิจที่่�ค่่อนข้้าง
ดีีในช่่วงท่ี่�ผ่่านมา ส่่งผลให้้หลายเครืือโรงพยาบาล
วางแผน/เตรีียมเปิดิโรงพยาบาลแห่ง่ใหม่ห่ลายแห่ง่ทั้้�งใน
กรุุงเทพฯ และต่่างจัังหวััด ควบคู่่�กัับการเตรีียมขยาย
จำนวนเตีียงผู้้�ป่ว่ยในโรงพยาบาลเดิมิ โดยมีีพื้้�นที่่�เป้า้หมาย
ในเมือืงอุตุสาหกรรมอย่า่งเขตเศรษฐกิจิพิเิศษ EEC และ
เมืืองท่่องเท่ี่�ยว เช่่น ภููเก็็ตกัับเชีียงใหม่่ จึึงส่่งผลให้้การ
แข่่งขัันคาดว่าจะเพิ่่�มสููงขึ้้�นและกดดันอััตราทำกำไรของ
ธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกชน โดยเฉพาะธุุรกิิจโรงพยาบาล 
ที่่�ไม่่อยู่่�ภายใต้้เครืือข่่าย (Non-Chain) และโรงพยาบาล
เครืือข่่ายขนาดเล็็ก ซึ่่�งมีีต้้นทุุนบริิหารจััดการที่่�สููงกว่า  
อีีกทั้้�ง ยัังรองรัับการรัักษาได้้ไม่่ครอบคลุมและต่่อเนื่่�อง 
เท่่ากับัโรงพยาบาลในเครืือข่่ายขนาดใหญ่่ ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น 
หลายโรงพยาบาลยัังวางแผนพััฒนาธุรุกิิจในทิศิทางที่่�ใกล้้
เคีียงกััน เช่่น การพััฒนาศููนย์์การแพทย์์เฉพาะทาง,  
การดึึงดููดผู้้�ป่ว่ยชาวต่่างชาติิ, การลงทุุนเพื่่�อรองรัับสังัคม
ผู้้�สููงอายุุ เช่่น โรงพยาบาลเพื่่�อผู้้�สููงอายุุ, ศููนย์์ดููแลผู้้�สููงอายุุ 
และที่่�อยู่่�อาศััยสำหรับผู้้�สููงอายุุ, การลงทุุนด้้านสุุขภาพ
และเวลเนส, และการขยายเครืือข่่ายโรงพยาบาลให้้
ครอบคลุมในหลายจังัหวัดัผ่านการเข้้าซื้้�อกิจิการ เป็็นต้้น  
ซึ่่�งจะส่่งผลให้้เกิดิการแข่ง่ขันัเพื่่�อเจาะกลุ่่�มผู้้�ใช้บ้ริกิารใหม่่
และผู้้�ที่่�มีีความต้้องการบริิการเฉพาะด้้าน นอกจากนี้้�  
การดึึงนัักท่่องเท่ี่�ยวเชิิงการแพทย์์เข้้ามาในไทยยัังเผชิิญ
การแข่่งขัันจากโรงพยาบาลคู่่�แข่่งในระดัับนานาชาติิ 
ทั่่�วโลกที่่�ต่่างเร่่งขยายตลาดในกลุ่่�มนี้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งใน
ฝ่ั่�งอาเซีียน ได้้แก่่ สิงิคโปร์และมาเลเซีีย และในตะวัันออกกลาง 
เช่่น ตุุรกีี, กาตาร์์ และสหรััฐอาหรัับเอมิิเรตส์์ (UAE)

3 ประเด็น็หลักที่่�สร้างความท้้าทายต่อ่ธุุรกิิจโรงพยาบาล
เอกชนในปีี 2025 และในระยะถััดไป ได้้แก่่ พฤติิกรรม
ผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป, การลงทุุนด้า้น Health Tech 
และการเปลี่่�ยนแปลงกฎระเบีียบในการเบิิกจ่่าย
  
1. พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป โดยผู้้�ป่วย 
ในปััจจุุบัันคาดหวังการรัักษาท่ี่�มีีคุณภาพสููงในราคาที่่�
เหมาะสมหรือืที่่�เรีียกว่า่การดููแลสุุขภาพแบบมุ่่�งเน้น้คุณุค่า่ 
(Value-based care) มากยิ่่�งขึ้้�น อีีกทั้้�ง ผู้้�ป่ว่ยยังัต้อ้งการ
บริิการที่่�สะดวกรวดเร็็วและสามารถเข้้าถึึงผ่่านระบบ
ดิิจิิทััล รวมถึึงยัังให้้ความสำคััญกัับการดููแลสุุขภาพเชิิง 
ป้้องกัันมากขึ้้�น อย่่างเช่่น การตรวจสุุขภาพและการ 
บริิการเวลเนส
 

2. การลงทุุนด้้าน Health Tech ซึ่่�งค่่อนข้้างจำเป็็น 
ต่่อการเพิ่่�มขีีดความสามารถในการบริกิารของโรงพยาบาล 
แต่่ด้้วยข้้อจำกััดด้านงบประมาณที่่�ต้้องใช้้เงิินลงทุุน 
ค่อ่นข้า้งสููง ประกอบกัับเทคโนโลยีี Health Tech มีีความ
หลากหลายและเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว และยัังต้้อง
อาศัยับุคุลากรทักัษะสููงในการใช้้งาน การลงทุนุจึึงต้้องการ
การพิิจารณาที่่�รอบคอบและระมััดระวััง
 
3. การเปลี่่�ยนแปลงกฎระเบีียบในการเบิิกจ่่ายของสิิทธิ 
ผู้้�ป่วยที่่�เกิิดขึ้้�นต่่อเนื่่�อง ดัังเช่่น กองทุุนประกัันสัังคม 
ได้ป้รับัลดการจ่า่ยเงินิในกลุ่่�มโรคที่่�มีีค่า่ใช้จ้่า่ยสููง (RW>2) 
ของปี ี2023 เนื่่�องจากงบประมาณที่่�ไม่เ่พีียงพอ ส่ว่นกลุ่่�ม
ประกัันภััยเอกชนได้้เริ่่�มเปลี่่�ยนความคุ้้�มครองสำหรับ
กรมธรรม์์ใหม่่เป็็น Copayment และรััฐบาลคููเวตปรับ
นโยบายเก่ี่�ยวกัับการส่ง่ผู้้�ป่ว่ยไปรักัษาต่่างประเทศ จึึงเห็น็
ได้้ว่่า ธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกชนควรต้้องเตรีียมพร้้อม  
ปรับัตัวั และกระจายความเส่ี่�ยงไม่่ให้้พึ่่�งพาฐานลููกค้ากลุ่่�มใด
กลุ่่�มหนึ่่�งมากเกิินไป 
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ข้้อสงวนสิิทธิ์์� : บทความนี้้�จััดทำขึ้้�นโดยธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำกััด (มหาชน) (“ธนาคาร”) เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการนำเสนอข้้อมููลและบทวิิเคราะห์์เท่่านั้้�น ข้้อมููลและบทวิิเคราะห์์ใด ๆ ที่่�ปรากฏในบทความนี้้�
ได้้ถููกรวบรวมและอ้้างอิิงมาจากแหล่่งข้้อมููลสาธารณะ ซึ่่�งอาจรวมถึึงข้้อมููลทางเศรษฐกิิจ ข้้อมููลทางการตลาด หรืือข้้อมููลอื่่�น ๆ  ที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือก่่อนวัันที่่�บทความนี้้�ได้้ถููกจััดทำขึ้้�น ธนาคารไม่่รัับประกัันหรืือ
รัับรองว่่าข้้อมููลดัังกล่่าวมีีความถููกต้้องครบถ้้วน สมบููรณ์์ และเป็็นปััจจุุบััน รวมถึึงธนาคารไม่่มีีหน้้าที่่�ในการตรวจสอบข้้อมููลหรืือดำเนิินการใด ๆ ให้้ข้้อมููลถููกต้้องครบถ้้วน สมบููรณ์์ และเป็็นปััจจุุบัันไม่่ว่่าใน
กรณีีใด ๆ ทั้้�งนี้้� บทความนี้้�ไม่่ได้้มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้คำแนะนำทางกฎหมาย ทางการเงิิน ทางภาษีี หรืือคำแนะนำอื่่�นใด และไม่่ควรใช้้เป็็นเอกสารอ้้างอิิงในการดำเนิินการใด ๆ นอกจากนี้้� ธนาคารไม่่ต้้องรัับ
ผิิดในความเสีียหายใดๆ ที่่�เกิิดจากการใช้้ข้้อมููลในเอกสารนี้้� ไม่่ว่่าในกรณีีใด ๆ ก็็ตาม
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ผลประกอบการของธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกชนที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ภาคผนวก

ธุรกิจโรงพยาบาล

เอกชน 26 ราย

9M 2024FY 2023

172,506 (+6.4%YoY)219,814 (-0.5%YoY)Sale (ลานบาท)

25,26730,587Net profit (ลานบาท)

14.6%13.9%Profit margin

12.1%11.8%ROE (เฉลี่ย)
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