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PRIVATE HOSPITAL: 
INDUSTRY ANALYSIS
AND OUTLOOK
แนวโน้มธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกิชน

 KEY SUMMARY

ธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกิชนของไทยปีี 2025 มีีแนวโน้มีเติิบโติติ่อเน่�อง จากิกิลุ่มีผู้้้ปี่วยชาวติ่างชาติิที�ขยายติัว
ได้้ด้ีและกิลุ่มีผู้้้ปี่วยชาวไทยที�มีีแนวโน้มีเติิบโติปีานกิลาง อีกิทั�ง ยังได้้รับแรงสนับสนุนจากิ Mega trends 
ด้้านสุขภาพ โดยรายได้ธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกิชนของไทยคาดว่าจะเติิบโติ 5.6%YOY จากิรายได้กิลุ่มผู้้้ป่่วย 
ชาวต่ิางชาติทิ่�มแ่นวโน้มขยายติวัสูง้ข้�นท่� 7.6%YOY หลงัจากิปี่ท่�แล้วได้รบัผู้ลกิระทบจากินักิท่องเท่�ยวเชงิกิารแพทย์
ของค้เวติจากิกิารเป่ล่�ยนนโยบายกิารสู่งผู้้้ป่่วยไป่รักิษาติ่างป่ระเทศของรัฐบาล อ่กิทั�ง ไทยยังคงเป่็นจุดหมาย
ป่ลายทางยอดนิยมสูำาหรับนักิท่องเท่�ยวเชิงกิารแพทย์ทั�วโลกิ แติ่ยังม่ความเสู่�ยงท่�อาจเผู้ชิญแรงกิดดันจากิกิาร
ชะลอตัิวของเศรษฐกิิจโลกิ จากิความไม่แน่นอนของนโยบายกิารค้าของสูหรัฐฯ สู่วนรายได้จากิกิลุ่มผู้้้ป่่วย 
ชาวไทยคาดว่าจะเติบิโติป่านกิลางท่� 5.2%YOY ชะลอติวัลงเลก็ิน้อยจากิปี่ 2024 จากิผู้ลกิระทบทางเศรษฐกิจิไทย
ท่�เติิบโติในอัติราท่�ลดลงติามภาวะเศรษฐกิิจโลกิ และสู่งผู้ลติ่อเน่�องมายังกิำาลังซื้่�อและกิารใช้จ่ายด้านสูุขภาพของ
ชาวไทย อยา่งไรกิด็ ่แนวโนม้กิารจา่ยเงนิคงท่�สูำาหรบักิลุม่โรคท่�มค่า่ใชจ้า่ยสูง้ของสูำานกัิงานป่ระกินัสูงัคม และกิาร
ทำาป่ระกิันสูุขภาพท่�เพิ�มข้�นติ่อเน่�องเป่็นป่ัจจัยท่�จะเข้ามาช่วยเสูริมกิารเติิบโติของรายได้จากิผู้้้ป่่วยชาวไทย

นอกิจากินี� Mega trends ด้้านสุขภาพจะช่วยส่งเสรมิีกิารเติบิโติของธุรุกิจิโรงพยาบาลเอกิชนทั�งในระยะสั�น
และระยะยาว ซื้้�งป่ระกิอบด้วย 1. กิารเข้าส้่สังคมีผู้้้ส้งอายุโด้ยสมีบ้รณ์์ (Aged society) ของไทยในปีี 2024 
จากิสูัดสู่วนป่ระชากิรอายุ 65 ป่ีข้�นไป่ เท่ากิับ 14% ของป่ระชากิรทั�งหมดและคาดว่าในป่ี 2033 จะเป่็นป่ีท่�ไทย 
กิา้วเขา้สู้สู่งัคมผู้้สู้ง้อายรุะดบัสูดุยอด (Super-aged society) จากิสูดัสูว่นป่ระชากิรอาย ุ 65 ป่ขี้�นไป่ อย้ท่่� 20% 
2. กิารเติิบโติของคนชั�นกิลางและกิำาลังซื้่�อที�ส้งข้�น จากิสูัดสู่วนจำานวนครัวเร่อนยากิจนของไทยท่�ป่รับลดลง
และค่าเฉล่�ยรายได้ชนชั�นกิลางท่�เพิ�มข้�น 3. แนวโน้มีกิารเป็ีนโรคไม่ีติดิ้ต่ิอเร่�อรงัเพิ�มีข้�น (NCDs) จากิสูถิติิผิู้้เ้สูย่ชวิ่ติ
ด้วยโรค NCDs ท่�เพิ�มข้�นติ่อเน่�อง 4. พฤติิกิรรมีผู้้้บริโภคมีีแนวโน้มีใส่ใจสุขภาพมีากิข้�นหลังวิกิฤติโควิด-19 
และ 5. กิารเพิ�มีข้�นอยา่งติอ่เน่�องของนกัิทอ่งเที�ยวเชงิกิารแพทย ์จากิจดุแขง็ของไทยในดา้นราคา กิารบรกิิาร 
และกิารเป่็นแหล่งท่องเท่�ยวระดับโลกิ
 
เทรนด้์ที�น่าสนใจของธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกิชน ได้แกิ่ 1. เทรนด้์สุขภาพและเวลเนส จากิผู้้้บริโภคท่�ให้ความ
สูำาคัญกิับกิารด้แลสูุขภาพมากิข้�น 2. เทรนด้์เทคโนโลยีด้้านกิารแพทย์ (Health Tech) ติามความกิ้าวหน้าของ
เทคโนโลย่ ซื้้�งช่วยเพิ�มป่ระสิูทธุิภาพในกิารรักิษาและยกิระดับกิารด้แลผู้้้ป่่วย และ 3. เทรนด์้ ESG ซ้ื้�งธุุรกิิจ 
โรงพยาบาลจะต้ิองป่รบัติวัเพ่�อลดผู้ลกิระทบด้านสูิ�งแวดล้อม อก่ิทั�ง ควรเติรย่มพร้อมรบัมอ่กิบัผู้ลกิระทบจากิกิาร
เป่ล่�ยนแป่ลงสูภาพภ้มิอากิาศท่�จะม่ผู้ลต่ิอสุูขภาพของป่ระชาชน สำาหรับภาวะกิารแข่งขันในธุุรกิิจโรงพยาบาล
เอกิชนคาด้ว่าจะรุนแรงมีากิข้�น จากิหลายเคร่อโรงพยาบาลท่�วางแผู้น/เติร่ยมเป่ิดโรงพยาบาลแห่งใหม่หลาย
แห่งทั�งในกิรุงเทพฯ และติ่างจังหวัดควบค่้กิับกิารขยายจำานวนเต่ิยงผู้้้ป่่วยในโรงพยาบาลเดิมพร้อมทั�งยังม่
แนวทางพัฒนาธุุรกิิจกิารแพทย์ในทิศทางท่�ใกิล้เค่ยงกิันอ่กิด้วย 

3 ปีระเด้น็หลกัิที�ท้าทายธุรุกิจิโรงพยาบาลเอกิชนในปีี 2025 และในระยะถััด้ไปี ได้แก่ิ พฤติกิิรรมผู้้บ้ริโภคท่�คาดหวัง
ในคุณภาพกิารรักิษาและกิารบริกิารท่�คุ้มค่ามากิข้�น, กิารลงทุนด้าน Health Tech ซื้้�งค่อนข้างจำาเป่็น แติ่ด้วยงบ
ป่ระมาณท่�จำากิดั กิารลงทนุจง้ควรพจิารณาอยา่งรอบคอบและระมดัระวงั รวมถิง้กิารเป่ล่�ยนแป่ลงกิฎระเบย่บใน
กิารเบกิิจา่ยติามสูทิธุขิองผู้้ป้่ว่ย ซื้้�งธุุรกิจิโรงพยาบาลเอกิชนต้ิองเติรย่มพร้อมและกิระจายความเสู่�ยงไมใ่หพ้้�งพา
ฐานล้กิค้ากิลุ่มใดกิลุ่มหน้�งมากิเกิินไป่ 
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Industry overview
ธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกิชน คืือธุุรกิิจที่่�ให้้บริกิารที่างกิารแพที่ย์ภายใต้้กิารบริห้ารของภาคืเอกิชน และเป็็นส่่วนห้น่�งของ
ระบบส่าธุารณส่ขุไที่ยเช่นเด่ียวกิบัโรงพยาบาลรฐับาล โดียในปี็ 2024 โรงพยาบาลเอกิชนในไที่ยมีจ่ำนวนที่ั�งส่ิ�น 440 แห่้ง 
คืดิีเป็น็ราว 30% ของจำนวนโรงพยาบาลที่ั�วป็ระเที่ศ มีเ่ต้ย่งผู้้ป้็ว่ยรวมีกินัที่ั�งส่ิ�น 4.1 ห้มีื�นเต้ย่ง โดียโรงพยาบาลเอกิชน
มีากิถึ่ง 145 แห้่งกิระจุกิต้ัวอย้่ในกิรุงเที่พฯ มี่เต้่ยงผู้้้ป็่วยรวมีกิันราว 1.6 ห้มีื�นเต้่ยง คืิดีเป็็น 40% ของที่ั�งป็ระเที่ศ ที่ั�งน่�
ป็ระเภที่ของโรงพยาบาลเอกิชนส่ามีารถึแบ่งได้ีห้ลายรป้็แบบต้ามีเกิณฑ์์ที่่�กิำห้นดี เช่น จำนวนเต้ย่ง (ขนาดีเล็กิ, ขนาดีกิลาง 
และขนาดีให้ญ่่), ลกัิษณะกิารให้้บรกิิาร (โรคืทัี่�วไป็ และโรคืเฉพาะที่าง), กิลุม่ีผู้้ป่้็วยเป้็าห้มีาย (ชาวไที่ย และชาวต่้างชาติ้) 
และคืวามีซับัซ้ัอนที่างกิารแพที่ย์ (ป็ฐมีภมิ้ี, ที่ตุ้ยิภมิ้ี และต้ติ้ยภมิ้ี) ส่ำห้รับผู้้ป้็ระกิอบกิารโรงพยาบาลเอกิชนที่่�จดีที่ะเบย่น
ในต้ลาดีห้ลกัิที่รพัย์แห่้งป็ระเที่ศไที่ย ม่ีที่ั�งส่ิ�น 26 ราย คืรอบคืลมุีโรงพยาบาลมีากิกิว่า 175 แห่้ง และให้้บริกิารที่างกิารแพที่ย์
อย่างคืรบวงจรในห้ลากิห้ลายส่าขา ป็ระกิอบด้ีวย AHC, BCH, BDMS, BH, CHG, CMR, EKH, IMH, KDH, LPH, M-CHAI, 
NEW, NKT, NTV, PHG, PR9, PRINC, RAM, RJH, RPH, SKR, THG, TNH, VIBHA, VIH และ WPH

ร้ปีที� 1 : ผู้้้ป่ระกิอบกิารโรงพยาบาลเอกิชนท่�จดทะเบ่ยนในติลาดหลักิทรัพย์แห่งป่ระเทศไทย

ห้มีายเห้ตุ้ : *ผู้้้ป็ระกิอบกิารที่่�อย้่ในต้ลาดีห้ลักิที่รัพย์ MAI
ที่่�มีา : กิารวิเคืราะห้์โดีย SCB EIC จากิข้อมี้ลของ SET 

ธุรุกิจิโรงพยาบาลเอกิชน ถึอืเป็็นธุรุกิจิที่่�มีั�นคืงและม่ีคืวามีเส่่�ยงต้�ำ (Defensive business) เนื�องจากิกิารบรกิิารที่างกิารแพที่ย์
เป็็นเรื�องจำเป็็น โดียรายไดี้ธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกิชนส่ามีารถึแบ่งไดี้เป็็น 2 กิลุ่มีห้ลักิ ไดี้แก่ิ รายไดี้จากิผู้้้ป็่วย 
ชาวไที่ยกิบัรายไดีจ้ากิผู้้ป้็ว่ยชาวต้า่งชาต้ ิซั่�งรายได้้จากผู้้ป้่ว่ยชาวไทยยงัส่ามีารถึจำแนกิยอ่ยต้ามีรป้็แบบกิารรบัผู้ดิีชอบ
คื่าใช้จ่ายของผู้้้ป็่วยไดี้ 6 กิลุ่มีห้ลักิดีังต้่อไป็น่� 1. กิลุ่มีรับผู้ิดีชอบคื่าใช้จ่ายเอง (Self-pay) 2. กิลุ่มีป็ระกิันสุ่ขภาพเอกิชน 
3. กิลุ่มีกิองทีุ่นป็ระกิันส่ังคืมี (ส่ป็ส่.) 4. กิลุ่มีกิองทีุ่นห้ลักิป็ระกิันสุ่ขภาพแห้่งชาต้ิ (ส่ป็ส่ช.) 5. กิลุ่มีส่ิที่ธุิส่วัส่ดีิกิารรักิษา
พยาบาลข้าราชกิาร และ 6. กิลุม่ีบริษทัี่คื้สั่่ญ่ญ่า ที่ั�งน่�กิารใชส้่ทิี่ธิุในแต้ล่ะกิลุม่ีข่�นอย้กั่ิบกิารเขา้ร่วมีสิ่ที่ธิุของโรงพยาบาล
เอกิชนแต้่ละแห้่งดี้วยเช่นกิัน โดียป็ัจจัยที่่�ส่่งผู้ลต้่อรายไดี้จากิผู้้้ป็่วยชาวไที่ย ไดี้แกิ่ 1. กิำลังซัื�อของผู้้้ป็่วย ซั่�งส่่งผู้ลต้่อ
กิารใช้จ่ายด้ีานสุ่ขภาพและกิารรักิษาพยาบาล โดียข่�นอย่้กัิบกิารเต้ิบโต้ของเศรษฐกิิจไที่ยและกิารบริโภคืภาคืเอกิชน 
และ 2. ส่ิที่ธุิในกิารเบิกิคื่ารักิษาพยาบาลจากิระบบป็ระกิันสุ่ขภาพ เช่น ป็ระกิันสุ่ขภาพเอกิชนและป็ระกิันส่ังคืมี ที่่�จะ
ส่่งผู้ลต่้อกิารใช้บริกิารของผู้้ป่้็วยในโรงพยาบาลเอกิชนค่ือนข้างมีากิ ส่่วนรายได้้จากผู้้้ป่่วยชาวต่่างชาติ่ ส่ามีารถึแบ่งเป็็น 
2 กิลุม่ีห้ลักิ ได้ีแก่ิ กิลุม่ีนักิท่ี่องเที่่�ยวเชงิกิารแพที่ย์ (Medical tourist) ที่่�เดีนิที่างเข้ามีารกัิษาในไที่ย เช่น นกัิท่ี่องเที่่�ยว 
จากิป็ระเที่ศเพื�อนบ้านใน CLMV ต้ะวันออกิกิลาง และจ่น กิับกิลุ่มีชาวต้่างชาต้ิที่่�พำนักิในไที่ย (Expatriate)  
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โดียที่ั�ง 2 กิลุ่มีจะมี่ที่ั�งผู้้้ป็่วย Self-pay กิับผู้้้ป็่วยที่่�ใช้ป็ระกิันสุ่ขภาพจากิต้่างป็ระเที่ศที่ั�งของภาคืเอกิชนและภาคืรัฐบาล 
โดียปั็จจัยส่ำคืัญ่ที่่�ส่่งผู้ลต่้อรายได้ีจากิกิลุ่มีผู้้้ป่็วยชาวต่้างชาต้ิ ได้ีแก่ิ กิำลังซัื�อของนักิท่ี่องเที่่�ยวเชิงกิารแพที่ย์กิับ 
นกัิท่ี่องเที่่�ยวที่ั�วไป็ ซั่�งเป็็นผู้ลจากิกิารเต้บิโต้ของเศรษฐกิจิโลกิ และกิารดีง่ดีด้ีกิารลงที่นุจากิต่้างป็ระเที่ศของไที่ย ซั่�งจะส่่งผู้ล
ต้่อจำนวนผู้้้ป็่วยกิลุ่มี Expatriate
 
ส่ำห้รับอััต่ราค่่ารักษาพยาบาลขอังโรงพยาบาลเอักชน เช่น คื่ายาและเวชภัณฑ์์, คื่าบริกิารที่างกิารแพที่ย์, คื่าห้้องพักิ
ผู้้้ป็่วย และคื่าธุรรมีเน่ยมีแพที่ย์ จะเป็ล่�ยนแป็ลงต้ามีต้้นทีุ่นดีำเนินกิาร เช่น คื่ายา เวชภัณฑ์์และอุป็กิรณ์กิารแพที่ย์,  
ค่ืาบคุืลากิร, ค่ืาบริห้ารจดัีกิาร, ค่ืาส่าธุารณป้็โภคื และเงนิลงที่นุ ที่ั�งน่�ค่ืารกัิษาพยาบาลบางรายกิารที่่�ส่ำคัืญ่และมีผู่้ลกิระที่บ
ต้อ่ผู้้ป่้็วยในวงกิว้าง (คืา่ยา/คืา่บรกิิารที่างกิารแพที่ย์/คืา่ห้อ้งพกัิ) จะถ้ึกิจัดีอย่้ในบญั่ชสิ่่นคืา้คืวบคืมุีของกิรมีกิารคืา้ภายใน
กิระที่รวงพาณิชย์ จง่ที่ำให้้กิารป็รับข่�นราคืาในแต่้ละคืรั�ง จำเป็็นต้้องได้ีรบักิารอนุมีตั้จิากิกิรมีกิารค้ืาภายในก่ิอน นอกิจากิน่� 
ธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกิชนยังไดี้รับผู้ลกิระที่บจากิป็ัจจัยอื�น ๆ เช่น โรคืระบาดี ภัยพิบัต้ิที่างธุรรมีชาต้ิ กิารแข่งขันดี่งดี้ดี
ผู้้้ป็่วยชาวไที่ยจากิทัี่�งโรงพยาบาลเอกิชนและโรงพยาบาลรัฐบาล รวมีถึ่งกิารดี่งดี้ดีนักิที่่องเที่่�ยวเชิงกิารแพที่ย์ที่ั�วโลกิ
ของโรงพยาบาลในต้่างป็ระเที่ศ

ในช่วงที�ผู้่านมีา รายได้้ธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกิชนเร่งติัวข้�น 
กิารแพร่ระบาดีของเชื�อโคืวิดี-19 ที่่�ผู้่านมีา ไดี้ส่่งผู้ลให้้ในป็ี 2020 รายไดี้ธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกิชนห้ดีต้ัวถึ่ง 15%YOY 
เนื�องจากิผู้้ป่้็วยชาวไที่ยเลื�อนห้รือยกิเลกิิกิารรกัิษาที่่�ไม่ีเร่งด่ีวน ส่่วนผู้้ป่้็วยชาวต่้างชาต้กิิไ็ม่ีส่ามีารถึเดีนิที่างเข้ามีารกัิษาได้ี 
อย่างไรกิ็ดี่ ในช่วงป็ี 2021-2022 รายไดี้ธุุรกิิจกิลับเร่งต้ัวข่�นถ่ึง 21%CAGR และมี่ม้ีลคื่าถ่ึง 3.1 แส่นล้านบาที่  
โดียเป็็นผู้ลจากิรายไดี้ท่ี่�เข้ามีาให้ม่ีเพื�อรักิษาและป้็องกิันเชื�อโคืวิดี-19 ห้รือที่่�เร่ยกิว่ารายไดี้ที่่�เกิ่�ยวข้องกิับโรคืโคืวิดี-19  
ไมีว่า่จะเป็น็คืา่รักิษาพยาบาล คืา่ยา คืา่เอกิซัเรย์ และค่ืาวัคืซ่ันโคืวดิี-19 อก่ิที่ั�ง กิารผู่้อนคืลายมีาต้รกิารเดีนิที่างระห้ว่าง
ป็ระเที่ศในป็ี 2022 ส่่งผู้ลให้้ผู้้้ป็่วยชาวต้่างชาต้ิที่่�มี่คืวามีต้้องกิารรักิษาพยาบาลคืงคื้าง (Pent-up demand) จากิช่วง
โคืวิดี-19 กิลับเข้ามีาใช้บริกิารจ่งที่ำให้้รายไดี้ยิ�งเต้ิบโต้มีากิข่�น

ต้่อมีา ในป็ี 2023 ห้ลังส่ถึานกิารณ์กิลับเข้าส่้่ภาวะป็กิต้ิ รายไดี้ธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกิชนไดี้ป็รับลดีลงเล็กิน้อย โดียแมี้
รายไดี้ท่ี่�เกิ่�ยวข้องกิับโคืวิดี-19 จะห้ดีต้ัวรุนแรงต้ามีส่ถึานกิารณ์ที่่�คืล่�คืลายลง แต้่ถึ้กิชดีเชยดี้วยรายไดี้จากิผู้้้ป็่วย 
ชาวไที่ยท่ี่�กิลับมีารักิษาโรคืทัี่�วไป็มีากิข่�น รวมีถึ่งรายไดี้จากิผู้้้ป็่วยชาวต้่างชาต้ิท่ี่�เดีินที่างเข้ามีารักิษาอย่างต้่อเนื�อง 
โดียเฉพาะผู้้ป่้็วยที่่�มีโ่รคืซับัซ้ัอน และในปี็ 2024 รายได้ีธุรุกิจิโรงพยาบาลกิลบัมีาเต้บิโต้อก่ิคืรั�งจากิกิารฟ้ื้�นต้วัของรายได้ี
จากิผู้้้ป่็วยชาวไที่ย ห้ลังจากิห้ดีตั้วในปี็กิ่อน แมี้ยังไดี้รับผู้ลกิระที่บจากิกิารป็รับลดีค่ืาใช้จ่ายกิลุ่มีโรคืที่่�ม่ีคื่าใช้จ่ายส่้ง 
(RW>2) ของกิลุม่ีผู้้ใ้ช้ส่ทิี่ธุปิ็ระกินัส่งัคืมี ขณะที่่�รายไดี้จากิผู้้้ป็่วยต้่างชาต้ิเต้ิบโต้ชะลอต้ัว เนื�องจากิกิารเป็ล่�ยนนโยบาย
ส่่งต้่อผู้้้ป่็วยไป็รักิษาต้่างป็ระเที่ศของรัฐบาลคื้เวต้ดี้วยกิารคืัดีเลือกิโรงพยาบาลในไที่ยที่่�จะส่ามีารถึใช้ส่วัส่ดีิกิารจากิรัฐ
ไดี้จากิ 17 แห้่งเห้ลือเพ่ยงไมี่เกิิน 5 แห้่ง จ่งที่ำให้้ป็ริมีาณนักิที่่องเที่่�ยวเชิงกิารแพที่ย์ชาวคื้เวต้ป็รับลดีลงจนกิว่าจะมี่
กิารป็ระกิาศรายชื�อโรงพยาบาลที่่�ได้ีรับคัืดีเลอืกิให้ม่ี อย่างไรกิด็ี ่ รายได้ีจากิผู้้ป่้็วยต่้างชาต้ใินส่ญั่ชาต้อิื�น ๆ ขยายตั้วได้ีดี ่
ต้่อเนื�อง เช่น กิาต้าร์ จ่น และส่ห้รัฐอเมีริกิา
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Industry outlook and trend

ในปี ี2025 รายได้ธุ้รุกิจิโรงพยาบาลเอกิชนของ
ไทยมีแีนวโน้มีเติบิโติ 5.6%YOY และมีมีีล้ค่าราว 
3.44 แสนล้านบาท จากิทั�งกิลุม่ีผู้้ป่้ีวยชาวต่ิางชาติิ
ที�ขยายตัิวได้้ดี้ และกิลุ่มีผู้้้ปี่วยชาวไทยที�เติิบโติ
ปีานกิลาง อกีิทั�ง ยงัมีแีรงสนบัสนนุจากิ Mega 
trends ด้้านสุขภาพ
รายได้้จากกล่่มผู้้้ป่่วยชาวต่่างชาต่ิเต่ิบโต่ด้ีต่ามจำนวน
นักท่อังเที�ยวเชิงการแพทย์ที�เด้ินทางเข้ามาต่่อัเน่�อัง  
ส่ว่นรายได้จ้ากกล่่มผู้้ป้่ว่ยชาวไทยขยายตั่วได้ป้่านกลาง
จากกำลังซื้่�อัที�ชะลอัต่ัว 
โดียรายได้จ้ากกล่่มผู้้ป้่ว่ยชาวต่า่งชาติ่คืาดีว่าจะขยายตั้ว
ส่้งข่�นท่ี่� 7.6%YOY ห้ลังจากิในปี็ท่ี่�แล้วไดี้รับผู้ลกิระที่บ
จากินกัิท่ี่องเที่่�ยวเชงิกิารแพที่ยข์องคืเ้วต้ อก่ิที่ั�ง ไที่ยยงัคืง
เป็็นเป็้าห้มีายดี้านกิารที่่องเที่่�ยวเชิงกิารแพที่ย์ (Medical 
tourism) ยอดีนิยมีระดีบัโลกิ รวมีถ่ึงป็รมิีาณนกัิที่อ่งเท่ี่�ยว
ต้า่งชาติ้ที่ั�วไป็ที่่�มีาเที่่�ยวไที่ยยงัขยายต้วัราว 9%YOY และ
กิลับมีาใกิล้เคื่ยงกิับป็ี 2019 อย่างไรกิ็ดี่ รายไดี้จากิกิลุ่มีน่�
จะถึ้กิกิดีดัีนจากิภาวะเศรษฐกิิจโลกิที่่�ขยายต้ัวลดีลง 
และกิระที่บกิำลังซืั�อของผู้้้ป่็วยชาวต้่างชาต้ิ อ่กิที่ั�ง  
ป็ัญ่ห้าคืวามีไมี่แน่นอนดี้านภ้มิีรัฐศาส่ต้ร์โดียเฉพาะใน
ต้ะวันออกิกิลาง ซั่�งเป็็นต้ลาดีส่ำคืัญ่ จะส่่งผู้ลกิระที่บต้่อ
จำนวนผู้้ป้็ว่ยที่่�เขา้มีารกัิษาพยาบาล ส่ว่นรายได้จ้ากกล่ม่
ผู้้้ป่่วยชาวไทยมี่แนวโน้มีเต้ิบโต้ 5.2%YOY ลดีลง 
เลก็ิน้อยจากิปี็ 2024 จากิแรงกิดีดัีนของภาวะเศรษฐกิจิไที่ย
ที่่�ชะลอต้ัวต้ามีเศรษฐกิิจโลกิ และกิารบริโภคืภาคืเอกิชน
ที่่�ลดีลง ซั่�งกิระที่บกิำลังซัื�อและกิารใช้จ่ายดี้านสุ่ขภาพ
และกิารรักิษาพยาบาลของผู้้้ป่็วยชาวไที่ย แต้่จะไดี้รับ
ป็จัจัยส่นับส่นุนจากิแนวโนม้ีกิารจ่ายเงนิคืงที่่�ส่ำห้รับกิลุม่ี
โรคืที่่�มี่คื่าใช้จ่ายส่้งของป็ระกิันส่ังคืมี และกิารที่ำป็ระกิัน
สุ่ขภาพเอกิชนท่ี่�คืาดีว่าจะเต้ิบโต้ต้่อเนื�องโดียเฉพาะ 

กิารที่ำป็ระกินักิลุม่ีของบรษิทัี่เอกิชน นอกิจากิน่� กิารป็รบั
เงื�อนไขคืวามีคืุ้มีคืรองค่ืารักิษาพยาบาลของป็ระกัิน
สุ่ขภาพเอกิชนให้้เป็็นลักิษณะค่ืาใช้จ่ายร่วมีมีากิข่�น  
(Copayment) เพื�อลดีกิารใช้บริกิารเกิินคืวามีจำเป็็น  
มีแ่นวโนม้ีส่ง่ผู้ลกิระที่บต้อ่รายไดีธุ้รุกิิจโรงพยาบาลเอกิชน
ในป็ี 2025 ไมี่มีากินักิ เนื�องจากิป็ระกิันสุ่ขภาพร้ป็แบบ 
Copayment จะคืรอบคืลมุีเฉพาะกิารที่ำกิรมีธุรรม์ีฉบบัให้ม่ี 
อก่ิที่ั�ง ผู้้ป้็ว่ยจะเริ�มีจา่ยร่วมี ห้ากิม่ีกิารเคืลมีค่ืาใชจ้า่ยกิรณ่
ผู้้้ป็่วยใน (IPD) ส่ำห้รับกิลุ่มีโรคืที่่�ไมี่รุนแรงกิับกิลุ่มีโรคื
ที่ั�วไป็ (ไมี่รวมีผู้่าต้ัดีให้ญ่่และโรคืร้ายแรง) ที่่�เกิินเงื�อนไข
ในป็ ี2025 เที่า่นั�น กิารจา่ยแบบ Copayment จง่เริ�มีเห้น็
ในปี็ 2026 นอกิจากิน่� ส่ัดีส่่วนรายไดี้จากิผู้้้ป่็วยในกิลุ่มี
โรคืที่่�ไมีร่นุแรงยงัคือ่นขา้งต้�ำเพราะรายไดีห้้ลกัิจะมีาจากิ
กิลุ่มีโรคืร้ายแรง อย่างไรกิ็ดี่ เงื�อนไขของ Copayment 
อาจส่่งผู้ลกิระที่บต่้อกิารเข้ารักิษาของผู้้้ป่็วยในส่ำห้รับ
กิลุ่มีโรคืที่ั�วไป็ และในแง่พฤติ้กิรรมีของผู้้้ป็่วยที่ั�งในกิาร
เลือกิโรงพยาบาลส่ำห้รับเข้ารักิษา และกิารต้รวจส่อบ 
คื่าใช้จ่ายที่่�ผู้้้ป็่วยจะเพิ�มีคืวามีระมีัดีระวังในกิารใช้จ่าย
มีากิยิ�งข่�น

ส่ำห้รับอัต้ราคื่ารักิษาพยาบาลในป็ี 2025 มี่แนวโน้มี 
เพิ�มีข่�นเล็กิน้อย ซั่�งเพิ�มีข่�นอย่างต้่อเนื�องต้ั�งแต้่ป็ี 2021 
โดียเฉพาะคื่ายา จากิดีัชน่ราคืาผู้้้บริโภคืในห้มีวดีรักิษา
พยาบาลและส่ขุภาพดีา้นคืา่ยาที่่�เต้บิโต้ส่ง้กิว่าห้มีวดีรกัิษา
พยาบาลอื�น ๆ นอกิจากินั�น คื่าบริกิารดี้านรังส่่ และคื่า
ห้้องพักิผู้้้ป็่วยในกิ็ยังมี่แนวโน้มีเพิ�มีส่้งข่�นดี้วย โดียป็ัจจัย
ห้ลกัิมีาจากิต้้นที่นุดีำเนนิงานที่่�คืาดีว่าจะส่ง้ข่�นที่ั�งจากิค่ืายา 
คื่าบุคืลากิรที่างกิารแพที่ย์ และกิารลงทีุ่นดี้านเที่คืโนโลย่
ของโรงพยาบาล

ร้ปีที� 2 : รายได้ของธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกิชนของไทย
ห้น่วย : แส่นล้านบาที่

ที่่�มีา : กิารวิเคืราะห้์โดีย SCB EIC จากิข้อมี้ลของ Enlite

2021

0.42

2.72

2022

0.49

2.60

2023

0.52

2.74

2024E

0.56

0.41

2025F

2.13

2019

0.23

1.92

2020

0.22

2.56

2.53

2.15

2.78

3.13 3.10
3.26

3.44

2.89

20.7%

+5.3%
+5.6%

รายไดจากผูปวยชาวไทย

รายไดจากผูปวยชาวตางชาติ
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นอักจากนี� Mega trends ด้้านส่่ขภาพ มีแนวโน้มช่วย
ส่่งเส่ริมให้้การใช้จ่ายด้้านส่่ขภาพขอังไทยและรายได้้
ธุร่กจิโรงพยาบาลเอักชนเต่บิโต่อัย่างต่อ่ัเน่�อังทั�งในระยะ
ส่ั�นและระยะยาว ไดี้แกิ่

1. การเขา้ส่้สั่่งค่มผู้้ส้่ง้อัายโ่ด้ยส่มบร้ณ์ ์(Aged society) 
จะมี่ส่่วนช่วยผู้ลักิดัีนให้้คืวามีต้้องกิารบริกิารดี้านกิาร
แพที่ย์เพิ�มีข่�นต้่อเนื�อง โดียในป็ี 2024 ไที่ยไดี้กิลายเป็็น 
Aged society จากิสั่ดีส่่วนป็ระชากิรอายุ 65 ป็ีข่�นไป็ 
มีากิกิว่า 14% ของป็ระชากิรที่ั�งห้มีดี อ่กิที่ั�ง คื่าอายุ
มีัธุยฐานชาวไที่ย (Median) ยังเพิ�มีส้่งข่�นเป็็น 40 ป็ี  
ยิ�งไป็กิว่านั�น ในระยะถัึดีไป็ ส่ดัีส่ว่นผู้้ส้่ง้อายุจะเพิ�มีข่�นต้อ่
เนื�องและห้นนุให้ค้ืวามีต้อ้งกิารบรกิิารดีา้นส่ขุภาพเพิ�มีส่ง้
ข่�นต้ามี โดียในป็ี 2029 จะเป็็นป็ีแรกิที่่�จำนวนป็ระชากิร
ไที่ยป็รับลดีลงจากิผู้้้เกิิดีให้ม่ีต้�ำกิว่าผู้้้เส่่ยช่วิต้ ซั่�งที่ำให้้
ส่ัดีส่่วนผู้้้ส้่งอายุจะยิ�งเร่งตั้วข่�น จนที่ำให้้ในปี็ 2033  
จะเป็็นป็ีท่ี่�ไที่ยกิ้าวเข้าส่้่ส่ังคืมีผู้้้ส้่งอายุระดีับสุ่ดียอดี  
(Super-aged society) จากิส่ัดีส่่วนป็ระชากิรอายุ 65 ป็ี
ข่�นไป็ อย่้ท่ี่� 20% ทัี่�งน่�กิารกิลายเป็็นส่ังคืมีผู้้้ส่้งอายุ 
นอกิจากิจะช่วยให้้คืวามีต้้องกิารรักิษาพยาบาล (Cure) 
เพิ�มีส่้งแล้ว กิารดี้แลป็้องกิัน (Prevention) และเวลเนส่ 
(Wellness) จะม่ีคืวามีส่ำคัืญ่ต่้อกิารดีำเนินช่วิต้มีากิยิ�ง
ข่�นดีว้ย ไมีว่า่จะเป็น็กิารรับป็ระที่านอาห้ารและเคืรื�องดีื�มี
สุ่ขภาพ, กิารออกิกิำลังกิาย, กิารต้รวจสุ่ขภาพกิับต้รวจ
พันธุุกิรรมี, กิารฉ่ดีวัคืซั่น รวมีถึ่งกิารใช้เที่คืโนโลย่และ
นวัต้กิรรมีเพื�อกิารชะลอวัย (Anti-aging)

2. การเต่ิบโต่ขอังชนชั�นกลางและกำลังซื้่�อัที�มากข้�น  
ซั่�งจะห้นุนให้้คืวามีต้้องกิารบริกิารที่างกิารแพที่ย์ที่่�มีา
พร้อมีกิับ คืวามีส่ะดีวกิส่บายและบริกิารที่่�รวดีเร็วมี่เพิ�มี
มีากิยิ�งข่�น โดียสั่ดีส่่วนจำนวนคืรัวเรือนยากิจนของไที่ย
ป็รับลดีลงต้่อเนื�องจากิในป็ี 2011 ที่่� 12% จนในป็ี 2022 
เห้ลือเพ่ยง 4% อ่กิทัี่�ง คื่าเฉล่�ยรายไดี้ของคืนชั�นกิลาง
ระดีับกิลาง-บนของไที่ย (จำแนกิต้ามีกิลุ่มีป็ระชากิรต้ามี
ระดีบัรายไดีเ้ป็อรเ์ซัน็ต้ไ์ที่ลท์ี่่� 50-90) ในระห้วา่งป็ ี2013-
2023 เพิ�มีข่�นต้่อเนื�องที่่�ราว 3%CAGR 

3. แนวโน้มการเป่็นโรค่ไม่ต่ิด้ต่่อัเร่�อัรังที� เพิ�มข้�น 
(Non-communicable diseases : NCDs) เช่น  
โรคืมีะเรง็, โรคืห้วัใจ และโรคืห้ลอดีเลอืดีในส่มีอง ซั่�งเกิดิีจากิ 
พฤต้ิกิรรมีในกิารใช้ช่วิต้ป็ระจำวัน อย่างเช่น กิารกิิน
อาห้ารที่่�ไม่ีเห้มีาะส่มี, กิารดีื�มีเคืรื�องดีื�มีแอลกิอฮอล์,  
กิารขาดีกิารออกิกิำลังกิาย และระดัีบคืวามีเคืร่ยดีส่้ง  
โดียจำนวนผู้้เ้ส่ย่ชว่ติ้ด้ีวยโรคื NCDs 5 โรคืห้ลกัิ1 ของไที่ย
ในช่วงป็ี 2012-2022 เพิ�มีข่�นต้่อเนื�อง 4%CAGR จนอย้่
ที่่� 1.7 แส่นคืนต่้อปี็ โดียเฉพาะจากิโรคืห้ลอดีเลือดีในส่มีอง

4. พฤต่กิรรมผู้้บ้รโิภค่มแีนวโนม้ใส่ใ่จส่ข่ภาพมากข้�นห้ลงั
วกิฤต่โค่วดิ้-19 โดียจากิกิารส่ำรวจคืวามีคิืดีเห้น็ผู้้บ้ริโภคื
ชาวไที่ยดี้านสุ่ขภาพและเวลเนส่ของ SCB EIC ในปี็ 
2023 พบว่า ห้ลังวิกิฤต้โคืวิดี-19 ผู้้้บริโภคืราว 80%  
ในทีุ่กิกิลุ่มีอายุให้้คืวามีส่ำคัืญ่ต่้อสุ่ขภาพเพิ�มีมีากิข่�น  
ซั่�งส่นับส่นุนให้้กิารใช้จ่ายดี้านบริกิารที่างกิารแพที่ย์และ
เวลเนส่เพิ�มีข่�นต้ามี 

5. การท่อังเที�ยวเชิงการแพทย์ (Medical tourism)  
ซั่�งไดีร้บัคืวามีนยิมีจากินกัิที่อ่งเที่่�ยวเชงิกิารแพที่ยท์ี่ั�วโลกิ 
และไที่ยต้ดิีอนัดีบั 1 ใน 5 ป็ระเที่ศที่่�มีร่ายได้ีด้ีาน Medical 
tourism ส่้งสุ่ดีของโลกิในปี็ 2023 โดียไที่ยม่ีจุดีแข็ง 
ใน 4 ดี้านห้ลักิที่่�ดี่งดี้ดีนักิที่่องเที่่�ยวเชิงกิารแพที่ย์ ไดี้แกิ่  
1. ราคืาค่ืารักิษาพยาบาลที่่�ส่มีเห้ตุ้ส่มีผู้ลและแข่งขันไดี้
กิับป็ระเที่ศคื้่แข่ง 2. ส่ถึานพยาบาลที่่�มี่คืุณภาพต้ามี
มีาต้รฐานระดีบัส่ากิล 3. บคุืลากิรที่างกิารแพที่ยท์ี่่�มีค่ืวามี
เช่�ยวชาญ่ในห้ลากิห้ลายส่าขาที่ั�งแพที่ย์ พยาบาล  
นักิกิายภาพบำบัดี รวมีถ่ึงพนักิงานที่่�ที่ำห้น้าที่่�อำนวย
คืวามีส่ะดีวกิ และ 4. กิารเป็็นแห้ล่งที่่องเที่่�ยวยอดีนิยมี
ระดีบัโลกิ ซั่�งที่ำให้ส้่ามีารถึเขา้มีารกัิษาพรอ้มีที่ั�งที่อ่งเที่่�ยว
และพักิผู้่อนกิับคืรอบคืรัวไดี้ในคืราวเดี่ยวกิัน

1 โรคื NCDs 5 โรคืห้ลักิ ไดี้แกิ่ โรคืมีะเร็ง โรคืห้ัวใจขาดีเลือดี โรคืห้ลอดีเลือดีในส่มีอง โรคืเบาห้วาน และโรคืคืวามีดีันโลห้ิต้ส่้ง
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ส่ำห้รับเทรนด้์ที�น่าส่นใจขอังธุ่รกิจโรงพยาบาลเอักชน 
ได้้แก่ 1. เทรนด์้ส่ข่ภาพและเวลเนส่ (Health & Wellness) 
2. เทรนด้เ์ทค่โนโลยดี้า้นการแพทย์ (Health Tech) และ 
3. เทรนด้์ ESG โด้ยเทรนด้์แรก Health & Wellness 
เป็็นเที่รนดี์ท่ี่�ผู้้้บริโภคืให้้คืวามีส่นใจมีากิยิ�งข่�นและนำมีา
ป็รับใช้ในช่วิต้ป็ระจำวันเพื�อดี้แลสุ่ขภาพกิาย สุ่ขภาพจิต้ 
และป็อ้งกินักิารเจบ็ป็ว่ย โดียคืรอบคืลมุีในห้ลากิห้ลายมีติ้ิ 
ต้ั�งแต่้กิารรบัป็ระที่านอาห้าร, กิารออกิกิำลงักิาย, กิารเส่รมิี
คืวามีงามี, เวชศาส่ต้รป์็อ้งกินั, กิารดีแ้ลส่ขุภาพจิต้ จนถึง่
กิารที่่องเที่่�ยวเชิงเวลเนส่ ซั่�งส่่งผู้ลให้้กิารให้้บริกิารด้ีาน
กิารดีแ้ลสุ่ขภาพและเวลเนส่แบบองค์ืรวมีจากิผู้้้เช่�ยวชาญ่
ที่างกิารแพที่ยม์ีแ่นวโนม้ีไดีร้บัคืวามีนยิมีมีากิข่�น และชว่ย
ส่ร้างโอกิาส่แกิ่ธุุรกิิจโรงพยาบาล ถััด้มา เทรนด้์ Health 
Tech ท่ี่�ถึ้กิพัฒนาอย่างต่้อเนื�องในช่วงห้ลายปี็ที่่�ผู่้านมีา 
โดียส่ามีารถึแบง่เป็น็ 2 กิลุม่ีคือื กิลุม่ีเที่คืโนโลยท่ี่่�ช่วยเพิ�มี
คืวามีกิ้าวห้น้าในกิารรักิษา ซั่�งจะช่วยให้้กิารรักิษา 
มี่คืวามีแมี่นยำและมี่ป็ระส่ิที่ธุิผู้ลมีากิข่�น เช่น กิารใช้ AI 
ในกิารวินิจฉัยโรคื, กิารใช้หุ้่นยนต้์ช่วยผู้่าต้ัดี และกิารใช้
เที่คืโนโลยท่ี่่�ส่วมีใส่ไ่ดีอ้จัฉรยิะ (Wearable technology) 
ในกิารติ้ดีต้ามีและเกิ็บข้อมี้ลสุ่ขภาพ กิับกิลุ่มีเที่คืโนโลย่ 
ที่่�ช่วยเพิ�มีป็ระสิ่ที่ธิุภาพกิารบริกิารและยกิระดัีบ
ป็ระส่บกิารณ์ของผู้้้ป่็วย ตั้�งแต้่กิารเข้ารักิษาจนออกิจากิ
โรงพยาบาล เช่น กิารนัดีคิืวแพที่ย์ออนไลน์, ระบบ 

ระเบ่ยนสุ่ขภาพอิเล็กิที่รอนิกิส์่ (Electronic Health  
Records), กิารใช้หุ้น่ยนต์้พยาบาล และกิารแพที่ย์ที่างไกิล 
(Tele-medicine) นอกิจากิน่� เที่คืโนโลย่ดี้านช่วภาพและ 
ยา (Biotech & Pharma) กิก็ิำลงักิา้วห้น้าและไดีร้บัคืวามี
ส่นใจในกิารใชบ้ริกิารมีากิข่�นอก่ิดีว้ย และส่ด่้ท้าย เทรนด้์ 
ESG ซั่�งเป็น็เที่รนดีท์ี่่�ที่กุิอตุ้ส่าห้กิรรมีต้อ้งให้ค้ืวามีส่ำคัืญ่
รวมีถึง่ธุรุกิจิโรงพยาบาล โดียส่ามีารถึแบง่เป็น็ 2 ส่ว่นคือื 
1. กิารป็รับต้ัวของธุุรกิิจโรงพยาบาลเพื�อลดีผู้ลกิระที่บ 
ด้ีานส่ิ�งแวดีล้อมีและกิารป็ล่อยก๊ิาซัเรอืนกิระจกิ ซั่�งส่ามีารถึ
ที่ำไดี้ห้ลายวิธุ่ ไมี่ว่าจะเป็็นกิารต้ิดีต้ั�งโซัลาร์เซัลล์,  
กิารเป็ล่�ยนส่ารเคืม่ีในระบบที่ำคืวามีเย็น, กิารเป็ล่�ยนไป็
ใช้รถึพยาบาลไฟื้ฟ้ื้า และกิารกิำจดัีขยะที่ั�วไป็กิบัขยะต้ดิีเชื�อ
อย่างเป็็นระบบ 2. กิารเต้ร่ยมีพร้อมีรับมีือผู้ลกิระที่บที่่� 
เกิิดีจากิกิารเป็ล่�ยนแป็ลงส่ภาพภ้มีิอากิาศที่่�จะม่ีผู้ลต่้อ
ส่ขุภาพของป็ระชาชน เชน่ กิารเป็ล่�ยนแป็ลงส่ภาพอากิาศ
อย่างฉับพลันรุนแรงที่่�จะส่่งผู้ลกิระที่บต่้อระบบหั้วใจกัิบ
ระบบป็ระส่าที่, กิารลดีลงของที่ั�งป็ริมีาณและคุืณภาพ
อาห้ารและน�ำที่่�จะส่่งผู้ลต้่อระบบย่อยอาห้าร, ระบบ
ภ้มิีคืุ้มีกิัน และระบบป็ระส่าที่ รวมีถึ่งคืวามีรุนแรงของ
มีลพิษที่างอากิาศที่่�จะส่่งผู้ลต่้อระบบที่างเดีินห้ายใจ 
กิบัระบบห้วัใจ

ร้ปีที� 3 : ป่ระเทศไทยเข้าสู้่ Aged society แล้ว และในอ่กิ 8 ป่ีข้างหน้าจะกิลายเป่็น 
Super-aged society 
ห้น่วย : ล้านคืน, ป็ี

ที่่�มีา : กิารวิเคืราะห้์โดีย SCB EIC จากิข้อมี้ลของ NESDC และ UN
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Competitive landscape
ภาวะการแข่งขันในธุ่รกิจโรงพยาบาลเอักชนมีแนวโน้ม
ร่นแรงมากข้�น จากิผู้ลป็ระกิอบกิารของธุุรกิิจที่่�คื่อนข้าง
ดี่ในช่วงท่ี่�ผู่้านมีา ส่่งผู้ลให้้ห้ลายเคืรือโรงพยาบาล
วางแผู้น/เต้รย่มีเป็ดิีโรงพยาบาลแห้ง่ให้มีห่้ลายแห้ง่ที่ั�งใน
กิรุงเที่พฯ และต้่างจังห้วัดี คืวบคื้่กิับกิารเต้ร่ยมีขยาย
จำนวนเต้ย่งผู้้ป้็ว่ยในโรงพยาบาลเดีมิี โดียมีพ่ื�นที่่�เป็า้ห้มีาย
ในเมีอืงอตุ้ส่าห้กิรรมีอยา่งเขต้เศรษฐกิจิพเิศษ EEC และ
เมีืองที่่องเท่ี่�ยว เช่น ภ้เกิ็ต้กิับเช่ยงให้มี่ จ่งส่่งผู้ลให้้กิาร
แข่งขันคืาดีว่าจะเพิ�มีส่้งข่�นและกิดีดัีนอัต้ราที่ำกิำไรของ
ธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกิชน โดียเฉพาะธุุรกิิจโรงพยาบาล 
ที่่�ไมี่อย้่ภายใต้้เคืรือข่าย (Non-Chain) และโรงพยาบาล
เคืรือข่ายขนาดีเล็กิ ซั่�งม่ีต้้นทีุ่นบริห้ารจัดีกิารที่่�ส่้งกิว่า  
อ่กิที่ั�ง ยังรองรับกิารรักิษาได้ีไม่ีคืรอบคืลุมีและต่้อเนื�อง 
เท่ี่ากิบัโรงพยาบาลในเคืรือข่ายขนาดีให้ญ่่ ยิ�งไป็กิว่านั�น 
ห้ลายโรงพยาบาลยังวางแผู้นพัฒนาธุรุกิิจในที่ศิที่างที่่�ใกิล้
เคื่ยงกิัน เช่น กิารพัฒนาศ้นย์กิารแพที่ย์เฉพาะที่าง,  
กิารดีง่ดีด้ีผู้้ป้็ว่ยชาวต่้างชาติ้, กิารลงทุี่นเพื�อรองรับส่งัคืมี
ผู้้ส้่ง้อายุ เช่น โรงพยาบาลเพื�อผู้้ส้่ง้อายุ, ศน้ย์ดีแ้ลผู้้้ส่ง้อายุ 
และที่่�อย้่อาศัยส่ำห้รับผู้้้ส่้งอายุ, กิารลงทุี่นดี้านสุ่ขภาพ
และเวลเนส่, และกิารขยายเคืรือข่ายโรงพยาบาลให้้
คืรอบคืลุมีในห้ลายจงัห้วดัีผู่้านกิารเข้าซัื�อกิจิกิาร เป็็นต้้น  
ซั่�งจะส่่งผู้ลให้้เกิดิีกิารแขง่ขนัเพื�อเจาะกิลุม่ีผู้้ใ้ชบ้รกิิารให้มี่
และผู้้้ที่่�ม่ีคืวามีต้้องกิารบริกิารเฉพาะดี้าน นอกิจากิน่�  
กิารด่ีงนักิที่่องเท่ี่�ยวเชิงกิารแพที่ย์เข้ามีาในไที่ยยังเผู้ชิญ่
กิารแข่งขันจากิโรงพยาบาลค่้ืแข่งในระดัีบนานาชาต้ิ 
ที่ั�วโลกิที่่�ต้่างเร่งขยายต้ลาดีในกิลุ่มีน่�อย่างต้่อเนื�อง ที่ั�งใน
ฝัั่�งอาเซ่ัยน ได้ีแก่ิ ส่งิคืโป็ร์และมีาเลเซ่ัย และในต้ะวันออกิกิลาง 
เช่น ตุ้รกิ่, กิาต้าร์ และส่ห้รัฐอาห้รับเอมีิเรต้ส่์ (UAE)

3 ป่ระเด้น็ห้ลักที�ส่ร้างค่วามท้าทายต่อ่ัธุ่รกิจโรงพยาบาล
เอักชนในป่ี 2025 และในระยะถััด้ไป่ ได้้แก่ พฤต่ิกรรม
ผู้้บ้ริโภค่ที�เป่ลี�ยนแป่ลงไป่, การลงทน่ด้า้น Health Tech 
และการเป่ลี�ยนแป่ลงกฎระเบียบในการเบิกจ่าย
  
1. พฤติ่กรรมผู้้้บริโภค่ที�เป่ลี�ยนแป่ลงไป่ โดียผู้้้ป่็วย 
ในปั็จจุบันคืาดีห้วังกิารรักิษาท่ี่�ม่ีคุืณภาพส่้งในราคืาที่่�
เห้มีาะส่มีห้รอืที่่�เรย่กิวา่กิารดีแ้ลสุ่ขภาพแบบมีุง่เนน้คืณุคืา่ 
(Value-based care) มีากิยิ�งข่�น อก่ิที่ั�ง ผู้้ป้็ว่ยยงัต้อ้งกิาร
บริกิารที่่�ส่ะดีวกิรวดีเร็วและส่ามีารถึเข้าถ่ึงผู้่านระบบ
ดีิจิที่ัล รวมีถึ่งยังให้้คืวามีส่ำคัืญ่กิับกิารดี้แลสุ่ขภาพเชิง 
ป็้องกิันมีากิข่�น อย่างเช่น กิารต้รวจสุ่ขภาพและกิาร 
บริกิารเวลเนส่
 

2. การลงท่นด้้าน Health Tech ซั่�งคื่อนข้างจำเป็็น 
ต่้อกิารเพิ�มีขด่ีคืวามีส่ามีารถึในกิารบรกิิารของโรงพยาบาล 
แต้่ดี้วยข้อจำกัิดีด้ีานงบป็ระมีาณที่่�ต้้องใช้เงินลงทุี่น 
คือ่นขา้งส่ง้ ป็ระกิอบกัิบเที่คืโนโลย ่Health Tech ม่ีคืวามี
ห้ลากิห้ลายและเป็ล่�ยนแป็ลงอย่างรวดีเร็ว และยังต้้อง
อาศยับคุืลากิรที่กัิษะส่ง้ในกิารใช้งาน กิารลงที่นุจง่ต้้องกิาร
กิารพิจารณาที่่�รอบคือบและระมีัดีระวัง
 
3. การเป่ลี�ยนแป่ลงกฎระเบียบในการเบิกจ่ายของสิ่ที่ธิุ 
ผู้้้ป่็วยที่่�เกิิดีข่�นต้่อเนื�อง ดีังเช่น กิองทุี่นป็ระกัินสั่งคืมี 
ไดีป้็รบัลดีกิารจา่ยเงนิในกิลุม่ีโรคืที่่�มีค่ืา่ใชจ้า่ยส่ง้ (RW>2) 
ของป็ ี2023 เนื�องจากิงบป็ระมีาณที่่�ไมีเ่พย่งพอ ส่ว่นกิลุม่ี
ป็ระกัินภัยเอกิชนไดี้เริ�มีเป็ล่�ยนคืวามีคืุ้มีคืรองส่ำห้รับ
กิรมีธุรรม์ีให้มี่เป็็น Copayment และรัฐบาลคื้เวต้ป็รับ
นโยบายเก่ิ�ยวกัิบกิารส่ง่ผู้้ป้็ว่ยไป็รกัิษาต่้างป็ระเที่ศ จง่เห้น็
ไดี้ว่า ธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกิชนคืวรต้้องเต้ร่ยมีพร้อมี  
ป็รบัต้วั และกิระจายคืวามีเส่่�ยงไม่ีให้้พ่�งพาฐานลก้ิค้ืากิลุม่ีใดี
กิลุ่มีห้น่�งมีากิเกิินไป็ 
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ข้อส่งวนส่ิที่ธุิ� : บที่คืวามีน่�จัดีที่ำข่�นโดียธุนาคืารไที่ยพาณิชย์ จำกิัดี (มีห้าชน) (“ธุนาคืาร”) เพื�อวัต้ถึุป็ระส่งคื์ในกิารนำเส่นอข้อมี้ลและบที่วิเคืราะห้์เที่่านั�น ข้อมี้ลและบที่วิเคืราะห้์ใดี ๆ ที่่�ป็รากิฏในบที่คืวามีน่�
ไดี้ถึ้กิรวบรวมีและอ้างอิงมีาจากิแห้ล่งข้อมี้ลส่าธุารณะ ซั่�งอาจรวมีถึ่งข้อมี้ลที่างเศรษฐกิิจ ข้อมี้ลที่างกิารต้ลาดี ห้รือข้อมี้ลอื�น ๆ  ที่่�มี่คืวามีน่าเชื�อถึือกิ่อนวันที่่�บที่คืวามีน่�ไดี้ถึ้กิจัดีที่ำข่�น ธุนาคืารไมี่รับป็ระกิันห้รือ
รับรองว่าข้อมี้ลดีังกิล่าวมี่คืวามีถึ้กิต้้องคืรบถึ้วน ส่มีบ้รณ์ และเป็็นป็ัจจุบัน รวมีถึ่งธุนาคืารไมี่มี่ห้น้าที่่�ในกิารต้รวจส่อบข้อมี้ลห้รือดีำเนินกิารใดี ๆ ให้้ข้อมี้ลถึ้กิต้้องคืรบถึ้วน ส่มีบ้รณ์ และเป็็นป็ัจจุบันไมี่ว่าใน
กิรณ่ใดี ๆ ที่ั�งน่� บที่คืวามีน่�ไมี่ไดี้มี่วัต้ถึุป็ระส่งคื์เพื�อให้้คืำแนะนำที่างกิฎห้มีาย ที่างกิารเงิน ที่างภาษ่ ห้รือคืำแนะนำอื�นใดี และไมี่คืวรใช้เป็็นเอกิส่ารอ้างอิงในกิารดีำเนินกิารใดี ๆ นอกิจากิน่� ธุนาคืารไมี่ต้้องรับ
ผู้ิดีในคืวามีเส่่ยห้ายใดีๆ ที่่�เกิิดีจากิกิารใช้ข้อมี้ลในเอกิส่ารน่� ไมี่ว่าในกิรณ่ใดี ๆ กิ็ต้ามี
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ผู้ลป่ระกิอบกิารของธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกิชนท่�จดทะเบ่ยนในติลาดหลักิทรัพย์แห่งป่ระเทศไทย

ภาคผู้นวกิ

ธุรกิจโรงพยาบาล

เอกชน 26 ราย

9M 2024FY 2023

172,506 (+6.4%YoY)219,814 (-0.5%YoY)Sale (ลานบาท)

25,26730,587Net profit (ลานบาท)

14.6%13.9%Profit margin

12.1%11.8%ROE (เฉลี่ย)

AHC, BCH, BDMS, BH, CHG, CMR, EKH, IMH*, KDH, 
LPH, M-CHAI, NEW, NKT, NTV, PHG, PR9, PRINC, 

RAM, RJH, RPH, SKR , THG, TNH*, VIBHA, VIH, WPH




