
Disclaimer: บทความน้ีจัดท าข้ึนโดย บมจ. ธนาคารกรุงไทย (ธนาคาร) เพ่ือน าเสนอข้อมูลและบทวิเคราะห์แก่สาธารณะ โดยรวบรวมและอ้างอิงข้อมูลจาก
แหล่งข้อมูลสาธารณะ หรอืข้อมูลจากแหล่งท่ีเชื่อ หรอืควรเชื่อวา่มีความน่าเชื่อถือท่ีปรากฏ ณ ขณะจดัท า ซึง่ข้อมูลอาจมีการเปล่ียนแปลงได้ในแต่ละช่วงเวลา

ท้ังน้ี ธนาคารมิอาจรบัรองความครบถ้วนสมบูรณ์ ความถูกต้อง หรอืความเป็นปัจจบัุนของข้อมูลดังกล่าว และไม่ได้มีวตัถุประสงค์เพ่ือชี้ชวน เสนอแนะ ให้ค าแนะน า 
หรอืจงูใจในการตัดสินใจเพ่ือด าเนินการใด ๆ อีกท้ังธนาคารจะไม่รบัผิดชอบต่อความเสียหายท่ีเกิดข้ึนท้ังทางตรงหรอืทางอ้อมจากการใช้บทความน้ีหรอืเน้ือหาใน
บทความน้ี ไม่วา่กรณีใด ๆ ก็ตาม

เน้ือหาและข้อมูลใด ๆ ท้ังหมดท่ีปรากฎในบทความน้ี ถือเป็นทรพัย์สินและทรพัย์สินทางปัญญาของธนาคาร  การน าข้อมูลดังกล่าว (ไม่ว่าท้ังหมดหรือบางส่วน) ไปใช้หรือ
ด าเนินการใด ๆ ไม่วา่ด้วยวธิกีารใด ๆ ต้องแสดงข้อความถึงสิทธคิวามเป็นเจา้ของแก่ธนาคาร หรอืแหล่งท่ีมาของข้อมูลน้ัน ๆ และไม่อนุญาตให้ท าซำา ปรบัปรุง ดัดแปลง 

แก้ไข ส่งต่อ เผยแพร ่หรอืกระท าในลักษณะใด ๆ เพ่ือวตัถุประสงค์อื่นใดนอกจากการใช้ส่วนตัว เวน้แต่จะได้รบัอนุญาตล่วงหน้าเป็นลายลักษณอ์ักษรจากธนาคาร 

Industry Analysis & 
ESG Reports

Key Highlights: 
มูลค่าตลาดเฟอรนิ์เจอรโ์ดยรวมในปี 2568 คาดจะขยายตัวเพียง 1.2%YoY 
และหดตัว -2.9%YoY ในปี 2569 ส่วนปี 2570 จะฟื้ นตัวในระดับต่าท่ี 
1.3%YoY แบ่งเป็น ตลาดในประเทศ (70% ของมูลค่าตลาดรวม) คาดวา่จะ
ลดลง -3.1%YoY และ -0.6%YoY ในปี 2568-69 ตามล าดับ และในปี 2570 
จะฟื้ นตัวเพียง 1.3%YoY จากปัญหาด้านก าลังซ้ือท่ีอ่อนแอ และภาวะซบเซา
ในตลาดท่ีอยู่อาศัย ส่วนตลาดส่งออก (30% ของมูลค่าตลาดรวม) มีโอกาส
ได้รบัผลกระทบจากนโยบายภาษีของสหรฐัฯ และการชะลอตัวของเศรษฐกิจ
โลก ท าให้มูลค่าส่งออกมีแนวโน้มขยายตัว 10.6%YoY ในปี 2568 และหดตัว 
-7.4%YoY ในปี 2569 แต่ในปี 2570 คาดวา่ธรุกิจจะปรบัตัว และเรง่หาตลาด
ส่งออกอื่นๆ ทดแทนได้ ท าให้มูลค่าส่งออกทยอยฟื้ นตัวท่ี 1.4%YoY
ในช่วง 1-3 ปีนี้ ต้นทุนวตัถุดิบในการผลิตเฟอรนิ์เจอร ์เช่น ราคาไม้แปรรูป
คาดจะเพ่ิมข้ึนเฉล่ีย 3%-5% เทียบกับปี 2567 ส่วนราคาเหล็ก คาดจะลดลง
เฉล่ียอยู่ในกรอบ -8% ถึง -13% เทียบกับปี 2567 ขณะท่ี ราคาอะลูมิเนียมท่ี
อยู่ในช่วงขาขึ้นเป็นความเส่ียงส าคัญท่ีต้องติดตามอย่างใกล้ชิด
ธุรกิจยังเผชิญความเส่ียงจากการแข่งขันท่ีรุนแรงขึ้น โดยเฉพาะ
เฟอร์นิเจอร์จากจีนซ่ึงมีความได้เปรียบด้านราคาท่ีเข้ามาแย่งชิงส่วนแบ่ง
ตลาดในไทยและตลาดส่งออกเพ่ิมข้ึนต่อเน่ือง รวมถึงมาตรการด้าน
ส่ิงแวดล้อมของประเทศคู่ค้าท่ีเข้มงวดข้ึน ในระยะข้างหน้าธุรกิจน้ีควร
พัฒนาไปสู่การผลิต Sustainable Furniture เพ่ือตอบโจทย์นโยบาย
ด้าน ESG และสอดรบักับทิศทางการค้าในตลาดโลก 
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ลักษณะการจ าหน่าย

ตามค าส่ังซ้ือ (OEM) 
จ าหน่ายโดยใช้ตราสินค้าของตนเอง
จ าหน่ายผ่านโชวรู์ม
จ าหน่ายผ่านรา้นค้าส่ง 
รา้นค้าปลีก เช่น Hypermarket, Dealer
e-Marketplace เ ช่ น  Lazada,  Shopee

NocNoc

สรุปบทวเิคราะห์:
เฟอรนิ์เจอรใ์นบทวเิคราะห์น้ี ประกอบด้วย 1) เฟอรนิ์เจอรไ์ม้ 2) เฟอร์นิเจอรโ์ลหะ 3) เตียงและท่ีนอน และ 
4) อื่นๆ ได้แก่ เฟอรนิ์เจอรเ์ฉพาะทาง และชิ้นส่วนเฟอรนิ์เจอร์

ในปี 2568 คาดมูลค่าตลาดจะขยายตัวเพียง 1.2% และหดตัว -2.9%YoY ในปี 2569 แต่ปี 2570 จะฟ้ืนตัว
ในระดับต่าท่ี 1.3%YoY แบ่งเป็น 1) ตลาดในประเทศ (สัดส่วน 70% ของมูลค่าตลาดรวม) คาดจะลดลง 
-3.1%YoY และ -0.6%YoY ในปี 2568-69 ตามล าดับ และในปี 2570 จะฟ้ืนตัวในระดับต่าท่ี 1.3%YoY 
เน่ืองจากความต้องการเฟอร์นิเจอร์ส าหรับท่ีอยู่อาศัยถูกกดดันจากภาคอสังหาฯ ท่ีอยู่ในภาวะอ่อนแอจาก
ปัญหาด้านก าลังซื้อ และหน้ีครัวเรือนท่ีสูงถึง 86.8% ของ GDP อย่างไรก็ดี ยังได้รับอานิสงส์จากความ
ต้องการเฟอรนิ์เจอรใ์นกลุ่มส านักงาน และกลุ่มโรงแรมและท่ีพักเข้ามาชดเชยได้บ้าง และ 2) ตลาดส่งออก 
(สัดส่วน 30% ของมูลค่าตลาดรวม) คาดวา่จะขยายตัวเพียง 10.6%YoY ในปี 2568 และหดตัว -7.4%YoY 
ในปี 2569 โดยในปี 2568 ได้รับอานิสงส์จากการเร่งออกไปยังสหรัฐฯ ท่ีเป็นตลาดหลัก ซึ่งมีส่วนแบ่งตลาด
ราว 53% ของมูลค่าส่งออกรวม ก่อนท่ีมาตรการ Reciprocal Tariffs ของสหรัฐฯ บังคับใช้ในวันท่ี 7 ส.ค. 
2568 ส่งผลให้อตัราภาษีน าเข้าท่ีแท้จรงิของกลุ่มเฟอรนิ์เจอรท่ี์ไทยต้องเผชิญจากเดิม 1% (ปี 2567) เพ่ิมขึ้น
เฉล่ียอยู่ท่ีประมาณ 35%/1 และต้ังแต่วนัท่ี 1 ม.ค. 69 จะขยับขึ้นเป็น 44%/2 ท าให้การส่งออกไปยังสหรฐัฯ ได้รบั
แรงกดดันมากขึน้จากราคาท่ีคาดวา่จะปรบัขึน้ตามอตัราภาษี และยังมปีัจจยัเส่ียงจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจ
สหรฐัฯ และประเทศคู่ค้าส าคัญท่ีอาจได้รบัผลกระทบจากสงครามการค้า รวมถึงเงินบาทท่ีมีแนวโน้มแข็งค่า จะ
เป็นปัจจัยกดดันต่อการส่งออกเฟอร์นิเจอร์ของไทย ขณะท่ีในปี 2570 แม้ตลาดส่งออกจะมีแนวโน้มทยอย
ปรบัตัวดีขึ้นจากการท่ีธรุกิจสามารถปรบัตัว และเรง่หาตลาดส่งออกอื่นๆ ทดแทนได้ แต่ยังเป็นการฟ้ืนตัวใน
ระดับต่าเพียง 1.4%YoY นอกจากนี้ มาตรการกีดกันการค้าของสหรฐัฯ อาจกดดันให้ธรุกิจเฟอรน์ิเจอรข์อง
ไทยต้องเผชิญการแข่งขันท่ีรุนแรงขึ้นท้ังตลาดในประเทศ และตลาดส่งออก โดยเฉพาะเฟอรนิ์เจอรจ์ากจีน
ซึ่งมีความได้เปรียบด้านราคา อีกท้ังจีนยังได้สิทธิประโยชน์ภาษีน าเข้า 0% จากความตกลงเขตการค้าเสรี
อาเซยีน-จนี (ACFTA) ซึง่อาจน าไปสู่การสูญเสียส่วนแบ่งท้ังตลาดในประเทศ และตลาดส่งออกอื่นๆ

ด้านต้นทุนวตัถุดิบของผู้ประกอบการแต่ละรายอาจมคีวามแตกต่างกัน โดยในปี 2568-70 คาดวา่ ราคาไม้แปรรูป
จะเพ่ิมขึ้นเฉล่ีย 3%-5% เทียบกับปี 2567 ขณะท่ี ราคาเหล็กมีแนวโน้มลดลงราว -8% ถึง -13% เทียบกับปี 2567 
อาจส่งผลบวกต่อผู้ผลิตท่ีใช้เหล็กเป็นวตัถุดิบหลัก อย่างไรก็ดี ควรเฝ้าระวงัทิศทางราคาอะลูมิเนียมท่ีอยู่ในช่วง
ขาขึ้น อาจเป็นปัจจยักดดันต่อต้นทุนของผู้ผลิตท่ีพ่ึงพาอะลูมิเนียมเป็นวตัถุดิบหลัก

ผู้ประกอบการในธรุกิจเฟอรน์ิเจอรอ์าจต้องเผชญิกับความท้าทายส าคัญจากประเด็นด้าน ESG และมาตรการ
ด้านส่ิงแวดล้อมของประเทศคู่ค้าท่ีเข้มงวดขึ้น อาทิ Lacey Act และ NESHAP ของสหรัฐฯ ซึ่งเป็นผู้น าเข้า
เฟอร์นิเจอร์รายใหญ่ของโลก รวมถึง EUDR และ CBAM ของสหภาพยุโรป โดยตัวอย่างแนวทางท่ี
ผู้ประกอบการฯ ใช้ในการปรบัตัวสู่ ESG อาทิ การพัฒนาไปสู่การผลิต Sustainable Furniture ท่ีตอบโจทย์
กระแสโลกท่ีให้ความส าคัญกับส่ิงแวดล้อม และสอดรบักับนโยบายการค้าในตลาดโลกมากขึ้น

โครงสรา้งและลักษณะการประกอบธรุกิจ
ท่ีมา: รวบรวมโดย Krungthai COMPASS

ห่วงโซ่อปุทานของธรุกิจผลิตและจ าหน่ายเฟอรนิ์เจอร์
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 ไม้ยางพารา และไม้อ่ืนๆ เช่น ไม้สัก 
ไม้มะค่า ไม้อัด/ไม้ปารติ์เคิลบอรด์

 เหล็ก และโลหะอ่ืน
หนัง/พลาสติก/ยาง/ผ้า
 อุปกรณ์ฟติต้ิงส าหรบัเฟอรนิ์เจอร์
 สีและวัสดุเคลือบเงา เช่น แล๊กเกอร ์

วานิช 

กลุ่มผู้ผลิตและจ าหน่ายวตัถุดิบ

ผู้ผลิตและ/หรอื
จ าหน่ายเฟอรน์ิเจอร์
(เฟอรน์ิเจอรไ์ม้, โลหะ, 
ฐานรองที่นอน, ช้ินส่วนฯ, 

อื่นๆ)

ต้นน้า กลางน้า ปลายน้า

ผลการด าเนินงานของบรษัิทจดทะเบียนในธุรกิจเฟอรนิ์เจอร์
ท่ีมา: SETSMART ณ ธ.ค. 2568 และค านวณโดย Krungthai COMPASS
หมายเหตุ: 1. ค านวณจากผลประกอบการของผู้ประกอบการในกลุ่มธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเฟอรนิ์เจอร ์จ านวน 7 บรษัิท 

ได้แก่ CHIC, ECF, FANCY, ILM, MODERN, ROCK และ SIAM ซ่ึงการค านวณในครัง้น้ียังไม่รวม EURO* 
เน่ืองจาก EURO เพ่ิงจดทะเบียนในตลาด Mai เม่ือเดือน ก.พ. 2567

2. ภาพรวมผลประกอบการของกลุ่มผู้ประกอบการตัวอย่างอาจจะไม่ได้มีความสัมพันธ์โดยตรงกับธุรกิจผลิตและ
จ าหน่ายเฟอรนิ์เจอร ์เน่ืองจากผู้ประกอบการบางส่วนด าเนินธุรกิจและมีผลิตภัณฑ์หลายประเภท

 3. ภาพรวม Revenue Operating Profit และ Net Income ในช่วง 9M/2568 ติดลบ มีสาเหตุหลักมาจาก 1) รายได้และ
อัตราก าไรของ ECF ลดลงอย่างมีนัยส าคัญ จากการลดก าลังการผลิตตามการปรบัเปล่ียนแผนงาน และบรษัิทฯ มี
ค่าใช้จ่ายอ่ืน-ขาดทุนจากอัคคีภัยท่ีเกิดข้ึนในช่วง Q2/68 และ 2) รายได้ของ SIAM ในกลุ่มธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้ง 
(สัดส่วนราว 20%) ไม่มีรายได้ในช่วง 9M2568 เน่ืองจากทุกโครงการได้ให้บรกิารและรบัรูร้ายได้เสรจ็ส้ินในปี 2567 แล้ว

ตลาดส่งออก

ปี 2567 (ล้านบาท)
ปี 2568 (9 เดือน)

(ล้านบาท)

Revenue
(%YoY)

Operating 
Profit

(%YoY)

Net 
Income
(%YoY)

ROE
(%)

Revenue 
(%YoY)

Operating 
Profit

(%YoY)

Net 
Income
(%YoY)

ROE
(%)

17,265.9
(+0.2%)

1,169.3
(-10.6%)

583.0
(-17.3%)

4.2% 11,283.8
(-10.8%)

557.4 
(-40.6%)

63.6 
(-85.9%)

1.4%

ผู้น าเข้าเฟอรน์ิเจอร์

CHIC
ECF
EURO*
FANCY

 ILM
MODERN
ROCK
SIAM

ตลาดในประเทศ

 ผู้ประกอบการ
อสังหารมิทรพัย์

ครวัเรอืนท่ัวไป
ภาคธุรกิจ (เฟอรนิ์เจอร์

ส านักงาน)

/1 สินค้าท่ีถูกเก็บ 1) Sectoral Tariff Steel & Aluminum ในอัตรา 50% ได้แก่ เฟอรนิ์เจอรโ์ลหะ และช้ินส่วนเฟอรฯ์ โลหะ คิดเป็น 42% ของมูลค่าส่งออก
เฟอรนิ์เจอรไ์ปสหรฐัฯ ท้ังหมด 2) Sectoral Tariff Timber Lumber and Derivative Products ท่ี 25% ได้แก่ ตู้ครวั/ตู้ล้างหน้า และเฟอรนิ์เจอรบุ์ผ้า 
คิดเป็นสัดส่วน 45% และ 3) Reciprocal Tariff 19% ส าหรบัสินค้าประเภทอ่ืนๆ ราว 13% ส่งผลให้อัตราภาษีน าเข้าท่ีแท้จรงิของกลุ่มเฟอรนิ์เจอรโ์ดยเฉล่ีย
อยู่ท่ีประมาณ 35% (ค านวณโดยถ่วงนำาหนักของมูลค่าส่งออกสินค้าแต่ละประเภท ปรบัด้วยอัตราภาษีท่ีใช้จรงิแต่ละสินค้า)

/2 ต้ังแต่ 1 ม.ค.69 เป็นต้นไป สหรฐัฯ จะปรบัข้ึนภาษีน าเข้าฯ ส าหรบัตู้ครวั/ตู้ล้างหน้า เป็น 50% ส่วนเฟอรนิ์เจอรบุ์ผ้าจะขยับเป็น 30% จากเดิมท่ีเก็บภาษีท้ัง 2 
รายการท่ี 25% ส่งผลให้อัตราภาษีน าเข้าท่ีแท้จรงิของกลุ่มเฟอรนิ์เจอรโ์ดยเฉล่ียอยู่ท่ีประมาณ 44%



ประเทศ/
ภูมิภาค

อัตราการขยายตัว (%YoY) ส่วนแบ่ง
ตลาด (%)2564 2565 2566 2567 2568(9M)

U.S.A. 22.1% 6.6% -24.0% 22.3% 25.6% 53.0%

ASEAN 21.7% 24.7% -8.3% -8.4% 6.1% 12.4%

JAPAN 9.9% 10.7% -10.1% -3.0% 5.2% 10.1%

CHINA -12.9% -1.9% -3.8% -18.1% -18.6% 2.8%

Total 18.3% 5.7% -15.8% 9.1% 12.8% 100.0%

ในปี 2568-69 มูลค่าตลาดเฟอรนิ์เจอรใ์นประเทศมีแนวโน้ม
หดตัว -3.1%YoY และ -0.6%YoY ตามล าดับ เน่ืองจาก
ยอดขายเฟอรนิ์เจอรส์ าหรบัท่ีอยู่อาศัยถูกกดดันจากปัญหา
ด้านก าลังซ้ือ และตลาดท่ีอยู่อาศัยท่ีอยู่ในภาวะออ่นแอ จาก
ปัญหาหน้ีครวัเรอืนท่ีอยู่ในระดับสูงถึง 86.8% ของ GDP 
ท้ังน้ี คาดว่ามูลค่าโอนท่ีอยู่อาศัยในเขตกรุงเทพฯ และ
ปริมณฑล มีแนวโน้มหดตัว -11.0%YoY และ -3.7%YoY 
ตามล าดับ อย่างไรก็ตาม ตลาดยังได้รบัอานิสงส์จากความ
ต้องการเฟอร์นิเจอร์ในอาคารส านักงานท่ีเพ่ิมข้ึน โดย
คาดวา่ในช่วงปี 2568-69 จะมีพ้ืนท่ีส านักงานใหม่สรา้ง
เสร็จเฉล่ีย 235,000 ตร.ม. ต่อปี ซ่ึงจะช่วยกระตุ้นการ
จดัซ้ือเฟอรนิ์เจอรส์ านักงาน ขณะท่ีอสังหารมิทรพัย์กลุ่ม
โรงแรมและท่ีพักยังมีการขยายตัว โดยข้อมูลจาก REIC 
พบวา่ พ้ืนท่ีอนุญาตก่อสรา้งโรงแรมและรสีอรท์ในปี 2567 
เติบโตกวา่ 38.9%YoY และในช่วงครึ่งแรกของปี 2568 
เพ่ิมข้ึนถึง 29.6% โดยมีพ้ืนท่ีรวม 583,288 ตร.ม. สะท้อน
โอกาสส าหรบัตลาดเฟอรนิ์เจอรส์ าหรบัโรงแรมและท่ีพัก
ในช่วง 1-3 ปีข้างหน้า ซึ่งจะช่วยประคองภาพรวมตลาด
เฟอรนิ์เจอร์ในประเทศได้บ้าง ส าหรบัในปี 2570 คาดวา่
มูลค่าตลาดในประเทศจะทยอยฟื้ นตัว 1.3%YoY ตามการ
ฟื้ นตัวของตลาดท่ีอยู่อาศัย และความต้องการเฟอรนิ์เจอร์
ส านักงาน และเฟอรนิ์เจอรก์ลุ่มโรงแรมและท่ีพักท่ียังมี
แนวโน้มเติบโต

3

ท่ีมา: BOL-enlite, กระทรวงพาณิชย์ และคาดการณ์โดย Krungthai COMPASS

อตัราการเติบโต (%YoY)

2568f 2569f 2570f

มูลค่าตลาดในประเทศ -3.1% -0.6% 1.3%

มูลค่าส่งออก 10.6% -7.4% 1.4%

รวม 1.2% -2.9% 1.3%

มูลค่าตลาดรวมเฟอรนิ์เจอรข์องไทย (หม่ืนล้านบาท)

ตลาดในประเทศ         ส่งออก         ยอดรวม

มูลค่าการโอนกรรมสิทธ์ิท่ีอยู่อาศัย
ในเขตกรุงเทพฯ และปรมิณฑล 

(หม่ืนล้านบาท, %YoY)

ท่ีมา: REIC และคาดการณ์โดย Krungthai COMPASS

61.2 61.6 58.4
66.2 63.4 59.3

52.8 50.8 51.5

-3.1%0.7% 
-5.2%

13.2% 
-4.2%-6.5%-11.0%

-3.7% 1.4% 

2562 2563 2564 2565 2566 2567 2568F 2569F 2570F

มูลค่าตลาดเฟอร์นิเจอร์โดยรวมในปี 2568 จะขยายตัว
เพียง 1.2% และหดตัว -2.9%YoY ในปี 2569 แต่ปี 2570 
จะฟื้ นตัวในระดับต่าท่ี 1.3%YoY ท้ังน้ี ตลาดในประเทศท่ี
มีสัดส่วนประมาณ 70% ของมูลค่าตลาดรวม คาดจะหดตัว 
-3.1%YoY และ -0.6%YoY ในปี 2568-69 ตามล าดับ 
และขยายตัวต่าท่ี 1.3%YoY ในปี 2570 จากปัญหาด้าน
ก าลังซ้ือ และตลาดท่ีอยู่อาศัยท่ีอยู่ในภาวะอ่อนแอ ขณะท่ี
ตลาดส่งออกซ่ึงมีสัดส่วนประมาณ 30% ของมูลค่า
ตลาดรวม จะขยายตัวท่ี 10.6%YoY ในปี 2568 และหดตัว 
-7.4%YoY ในปี 2569 โดยมีสาเหตุหลักมาจากผลกระทบ
ของมาตรการขึ้นภาษีน าเข้าของสหรฐัฯ ท่ีชัดเจนข้ึน แต่
ในปี 2570 จะทยอยปรบัตัวดีขึ้น ท าให้มูลค่าส่งออกทยอย
ฟื้ นตัว 1.4%YoY

มูลค่าส่งออกเฟอร์นิเจอร์ในช่วง 1-3 ปีน้ี คาดว่าจะได้รับ
ผลกระทบจากการขึ้นภาษีน าเข้าของสหรฐัฯ และแรงกดดัน
จากการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลกท่ีอาจได้รบัผลกระทบจาก
สงครามการค้า รวมถึงเงินบาทท่ีมีแนวโน้มแข็งค่า ท้ังน้ี 
สหรฐัฯ เป็นผู้น าเข้าเฟอรฯ์ รายใหญ่ของโลก โดยในปี 2567 
มีมูลค่าน าเข้ากว่า 6.2 หมื่นล้านดอลลาร์สหรัฐ โดยน าเข้า
จากจีนมากเป็นอันดับ 1 มีสัดส่วน 28% ของมูลค่าน าเข้า
เฟอรฯ์ ของสหรฐัฯ ตามมาด้วยเวยีดนาม 23% ท้ังน้ี คาดวา่
การขึ้นภาษีน าเข้าของสหรฐัฯ จะไม่ได้สรา้งความได้เปรยีบให้
ไทยอย่างมีนัยส าคัญ โดยสหรัฐฯ เก็บภาษีตอบโต้จากจีน
และเวียดนามท่ี 20% ซ่ึงใกล้เคียงกับไทย และเก็บภาษี 
Sectoral Tariff 25-50% ตามประเภทสินค้าในอัตรา
เดียวกันทุกประเทศ/3 ท้ังน้ี แม้ในช่วง 9M/68 การส่งออก
จะได้รบัอานิสงส์จากการเรง่น าเข้าของสหรฐัฯ ก่อนเริม่เก็บ
ภาษีน าเข้าสูงข้ึน ท าให้มูลค่าส่งออกเฟอร์ฯ ไปยังสหรัฐฯ 
ขยายตัวสูงถึง 25.6%YoY ส่งผลให้ภาพรวมส่งออกเฟอรฯ์ 
ขยายตัว 12.8%YoY แต่หลังจากปัจจัยดังกล่าวหมดลง อีก
ท้ังการประกาศเก็บ Sectoral Tariff ส าหรบัเฟอรนิ์เจอรไ์ม้
บางประเภท ท่ีเริม่วนัท่ี 14 ต.ค. 68 อาจกดดันให้การส่งออก
เฟอร์ฯ ของไทยอ่อนแรงลง ท้ังน้ี คาดว่าภาพรวมมูลค่า
ส่งออกเฟอรฯ์ ในปี 2568 จะขยายตัวเพียง 10.6%YoY และ
หดตัว -7.4%YoY ในปี 2569 ขณะท่ีในปี 2570 จะทยอยฟื้ น
ตัวท่ี 1.4%YoY จากการท่ีธุรกิจสามารถปรับตัว และเร่งหา
ตลาดส่งออกอื่นๆ ทดแทนได้ โดยเราเริ่มเห็นสัญญาณท่ี
ภาครฐัผลักดันการเปิดตลาดเฟอรฯ์ ใหม่มากขึ้น
ท่ีมา: กระทรวงพาณิชย์ รวบรวมและค านวณโดย Krungthai COMPASS

อตัราการขยายตัวของมูลค่าส่งออกเฟอรนิ์เจอรข์องไทย

12.02 10.35 10.83 10.97 11.06 11.39 11.04 10.97 11.11

3.94
4.45 5.26 5.56 4.68 5.11 5.65 5.23 5.30

15.96
14.80

16.09 16.53 15.74 16.50 16.69 16.20 16.41

2562 2563 2564 2565 2566 2567 2568F 2569F 2570F

/3 ภาษี Sectoral tariff และ Reciprocal Tariff จะถูกจดัเก็บอย่างใดอย่างหนึ่ง ไม่ซำาซอ้นกัน



อะลูมิเนียม (USD/Ton) : ราคาเฉล่ีย (ป ี65-67) = 2,477 USD/Ton

เหล็ก (USD/Ton) : ราคาเฉล่ีย (ป ี65-67) = 584 USD/Ton

ไม้แปรรปู (USD/cum) : ราคาเฉล่ีย (ป ี65-67) = 683 USD/cum

4
ด้านโครงสรา้งต้นทุนของธรุกิจผลิตและจ าหน่ายเฟอรนิ์เจอร์
ราว 42% เป็นต้นทุนสินค้า อกี 23% เป็นต้นทุนค่าแรงงาน 
และส่วนท่ีเหลือ 35% เป็นค่าใช้จา่ยอื่น  ๆอาทิ ค่าสาธารณูปโภค 
ค่าโฆษณาและส่งเสรมิการขาย 

โดยในปี 2568-70 คาดวา่ต้นทุนค่าสินค้า อาทิ 1) ราคา
วตัถุดิบกลุ่มไม้ เช่น ไม้แปรรูป จะปรบัตัวเพ่ิมข้ึนเฉล่ียอยู่
ในกรอบ 3%-5% เมื่อเทียบกับปี 2567 ขณะท่ี 2) ราคา
วตัถุดิบกลุ่มโลหะ ได้แก่ เหล็ก จะปรบัตัวลดลงเฉล่ียอยู่ใน
กรอบ -8% ถึง -13% เมื่อเทียบกับปี 2567 โดยส่วนหน่ึง
เป็นผลมาจากปัญหาภาคอสังหาฯ ของจีนท่ียังไม่ฟื้ นตัว 
และมาตรการกีดกันทางการค้าของสหรฐัฯ ท่ีอาจน าไปสู่
การดัมพ์ราคาเพ่ือระบายสินค้าส่วนเกิน ซ่ึงอาจส่งผลบวก
ต่อผู้ผลิตท่ีใช้เหล็กเป็นวัตถุดิบหลัก อย่างไรก็ดี ราคา
อะลูมิเนียมท่ีอยู่ในช่วงขาขึ้น โดยในปี 2568-70 คาดวา่
ราคาอะลูมิเนียมจะปรบัเพ่ิมข้ึนเฉล่ียราว 5%-11% เทียบกับ
ปี 2567 เป็นความเส่ียงส าคัญท่ีต้องติดตามอย่างใกล้ชิด 
โดยเฉพาะผู้ท่ีพ่ึงพาอะลูมเินียมเปน็วตัถุดิบหลักในการผลิต

โครงสรา้งต้นทุนของธุรกิจเฟอรนิ์เจอร ์(ซ้าย) 
และราคาวตัถุดิบในการผลิตเฟอรนิ์เจอร ์(ขวา)

ท่ีมา: World Bank, Bloomberg, ISIT, Goldman Sachs, SETSMART วเิคราะห์
โดย Krungthai COMPASS
หมายเหตุ: โครงสรา้งต้นทุนประเมินจากงบการเงนิ ปี 2567 ของบรษัิทจดทะเบียนในตลาดฯ

ต้นทุนสินค้า

42%

ค่าแรงงาน 23%

ค่าใช้จา่ยอื่นๆ 
35%

โครงสรา้งต้นทุน

2. ความเส่ียงทางอ้อมจากการแข่งขันท่ีเข้มข้นขึ้น ท้ัง
ตลาดในประเทศและตลาดส่งออกหลัก หากการขึ้นภาษี
น าเข้าฯ ท าให้ประเทศคู่ค้าของสหรัฐฯ โดยเฉพาะจีน 
(ผู้ส่งออกเฟอรนิ์เจอรอ์นัดับ 1 ของโลก) ส่งออกสินค้า
ไปสหรฐัฯ ลดลง ในกรณีน้ีอาจท าให้สินค้าของจีนไหลบ่า
มายังไทย และตลาดส่งออกหลักของไทยมากขึ้น โดยเฉพาะ
เฟอร์นิเจอร์โลหะ ซ่ึงเป็นหมวดสินค้าหลักท่ีจีนส่งออก
มายังไทยและอาเซียนสูงสุด คิดเป็น 37% และ 32% ของ
มูลค่าส่งออกเฟอรฯ์ จนี โดยสาเหตุท่ีท าให้ไทยมีความเส่ียง
ถูกแย่งส่วนแบ่งตลาดจากจีนเพ่ิมข้ึน ส่วนหน่ึงเป็นเพราะ
เฟอร์ฯ ของจีนมีความได้เปรียบด้านราคา และยังได้รับ
สิทธจิากความตกลงเขตการค้าเสรอีาเซียน-จีน (ACFTA) 
ท่ีช่วยให้สามารถส่งออกมายังไทยได้โดยปลอดอากร
ศุลกากร อาจกระทบต่อผู้ผลิตไทยท่ีไม่สามารถแข่งขัน
ด้านราคาได้ ท้ังน้ี หากเปรยีบเทียบส่วนแบ่งตลาดส่งออก
ของจีน พบว่า จีนมีสัดส่วนการส่งออกเฟอร์ฯ ไปยัง
อาเซียนเพ่ิมข้ึนจาก 7.1% ของมูลค่าส่งออกเฟอรฯ์ จีน 
ในปี 2561 มาท่ี 13.8% ในปี 2567 (+16.1%CAGR) และ
มีสัดส่วนส่งออกมาไทยเพ่ิมข้ึนจาก 1.0% มาท่ี 2.4% ใน
ช่วงเวลาเดียวกัน ขยายตัวเฉล่ียปีละ 20%CAGR และใน
ช่วง 9M/68 ขยายตัวต่อเน่ือง 12.4%YoY

ส่วนแบ่งตลาดส่งออกเฟอรนิ์เจอรข์องจีน (%)มูลค่าส่งออกเฟอรนิ์เจอรข์องไทยไปสหรฐัฯ เริม่ชะลอลง
 หลัง Reciprocal Tariffs บังคับใช้จรงิ (พันล้านบาท)

ท่ีมา: กระทรวงพาณิชย์ รวบรวมและค านวณโดย Krungthai COMPASS
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เมื่อพิจารณาผลกระทบต่อไทยจากการขึ้นภาษีน าเข้าของ
สหรัฐฯ โดยเบื้องต้นคาดว่าจะส่งผลกระทบต่อธุรกิจ
เฟอรนิ์เจอรข์องไทยผ่าน 2 ช่องทางหลัก ได้แก่ 

1. ความเส่ียงทางตรงจากการส่งออกเฟอรนิ์เจอรข์องไทย
ไปสหรฐัฯ มีแนวโน้มกระทบในวงกวา้ง เน่ืองจากไทยพ่ึงพา
ตลาดสหรัฐฯ ในระดับสูง โดยในปี 2567 ไทยส่งออก
เฟอรนิ์เจอรไ์ปสหรฐัฯ มากเป็นอันดับ 1 มีมูลค่าส่งออก
กวา่ 2.4 หมื่นล้านบาท หรอืคิดเป็นสัดส่วนราว 53% ของ
มูลค่าส่งออกเฟอร์ฯ รวม หากมองไปข้างหน้า คาดว่า
มูลค่าส่งออกเฟอรฯ์ ของไทยไปยังตลาดสหรฐัฯ มีโอกาส
ชะลอลง จากราคาน าเข้าท่ีเพ่ิมข้ึนหลังสหรฐัฯ ปรบัข้ึนภาษี
น าเข้าฯ ท าให้อัตราภาษีน าเข้าท่ีแท้จริงของกลุ่มเฟอร์ฯ 
ท่ีไทยต้องเผชิญในปัจจบุันโดยเฉล่ียอยู่ท่ีประมาณ 35%/1 

และต้ังแต่วนัท่ี 1 ม.ค. 69 จะขยับขึ้นเป็น 44%/2  เพ่ิมจาก
ปี 2567 ซ่ึงอยู่ท่ีราว 1% 

นอกจากน้ี ยังต้องติดตามความเส่ียงจากภาษีสวมสิทธิ ์
ในอัตราสูงถึง 40% ซ่ึงมากกวา่ Reciprocal Tariff ท่ี
สหรฐัฯ เรยีกเก็บจากไทยกวา่เท่าตัว ท้ังน้ี หากพิจารณา 
Local Content พบว่า กลุ่มเฟอร์นิเจอร์ของไทยมี
สัดส่วนการใช้ Local Content เฉล่ียท่ี 55% 

38.3%
30.9%

28.5% 29.4% 27.9% 27.1% 26.9%

1.0% 1.2% 1.6% 1.7% 2.0% 2.2% 2.4%
7.1%

9.9% 11.7% 10.1%
13.4% 13.2% 13.8%

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567

สงครามการค้ารอบแรก
(Trump 1.0) USA        อาเซียน       ไทย

ท่ีมา: Trade Map by International Trade Centre และค านวณโดย Krungthai COMPASS

%CAGR ปี 61-67

ท่ัวโลก +3.9%

USA -2.0%

อาเซียน +16.1%

ไทย+20.0%
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ILM  ต้ังเป้าลดก๊าซเรอืนกระจกจากการด าเนินงาน เพ่ิมขึ้น 
20% ภายในปี 2570 (เทียบปีฐาน 2565) พรอ้มมุ่งสู่
การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) 
ภายในปี 2608 

 พัฒนา Green Retail Store ซึ่งเป็นต้นแบบอาคาร
ประหยัดพลังงานแห่งแรกของค้าปลีกไทย และแห่ง
แรกในเซาท์อีสต์เอเชีย (Zero Energy Building) 
ภายใต้แนวคิด “Sustainable Living for Future 
Lifestyle”

MODERN  จดัท าคารบ์อนฟุตพริน้ท์ตามมาตรฐาน ISO 14064-
1:2018 ครอบคลุมการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกท้ังทาง
ตรง (Scope 1) ทางอ้อม (Scope 2) และทางอ้อม
อื่ น  ๆ  (Scope 3: Fuel-and energy related 
activities) เพ่ือใช้วางแผนลดการปล่อยก๊าซอย่าง
เป็นระบบ พรอ้มท้ังต้ังเป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรอืน
กระจกให้ได้ 20% ภายในปี 2573 (เทียบจากปี 2566) 
และมุ่งสู่ความเป็นกลางทางคารบ์อนภายในปี 2593

ความเคล่ือนไหวด้าน ESG 
ของผู้ประกอบการในธุรกิจเฟอรนิ์เจอรข์องไทย

ท่ีมา: รวบรวมโดย Krungthai COMPASS

มูลค่าตลาด Sustainable Furniture Market ของโลก
(พันล้านดอลลารส์หรฐั)

ท่ีมา: Market research future และรวบรวมโดย Krungthai COMPASS

อุตสาหกรรรมเฟอร์นิเจอร์เป็นหน่ึงในอุตสาหกรรมท่ี
สรา้งผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม ต้ังแต่กระบวนการผลิต
ท่ีปล่อยก๊าซเรอืนกระจกโดยเฉล่ียประมาณ 47 กิโลกรมั
คารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อชิ้น อกีท้ัง การใช้สารเคมี
เคลือบผิวต่างๆ อาทิ Formaldehyde ซ่ึงก่อให้เกิดมลพิษ
ทางอากาศ และเป็นอนัตรายต่อสุขภาพ นอกจากน้ี ปัญหา
ขยะเฟอร์นิเจอร์ โดยเฉพาะจากกลุ่ม Fast Furniture 
แม้มีราคาย่อมเยาแต่มีอายุการใช้งานส้ัน จะเป็นตัวเร่ง
ให้เกิดขยะจ านวนมาก ขณะท่ีการก าจดัขยะเหล่าน้ียังพ่ึงพา
การฝังกลบหรือเผาท าลาย ซ่ึงสร้างความเสียหายต่อ
ส่ิงแวดล้อม โดยข้อมูลจาก U.S. Environmental 
Protection Agency (EPA) ระบุวา่ ในแต่ละปีมีเฟอรนิ์เจอร์
ถูกท้ิงในสหรฐัฯ มากถึง 12.2 ล้านตันต่อปี โดยกวา่ 80% 
ถูกน าไปฝังกลบ 

ภายใต้สถานการณ์ดังกล่าว ส่งผลให้ธุรกิจเฟอรนิ์เจอร์
อาจต้องเผชิญกับความท้าทายส าคัญจากมาตรการด้าน
ส่ิงแวดล้อมท่ีเข้มงวดข้ึนในหลายประเทศท่ัวโลก อาทิ 
Lacey Act/4 และ NESHAP/5 ของสหรฐัฯ ซ่ึงเป็นผู้น าเข้า
เฟอรนิ์เจอรร์ายใหญ่ของโลก รวมถึงมาตรการ EUDR/6 
และ CBAM/7 ของสหภาพยุโรป ท่ีจะบังคับใช้ในระยะถัดไป 
นอกจากน้ี ความต้องการจากผู้บรโิภครายย่อย และภาค
ธรุกิจ โดยเฉพาะในกลุ่มธรุกิจอสังหารมิทรพัย์และโรงแรม 
ก าลังเปล่ียนแปลงอย่างมีนัยส าคัญ โดยหันมาให้ความ
ส าคัญกับประเด็นความย่ังยืนมากข้ึน และอาจหันไปเลือกใช้
ผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม อาทิ Sustainable 
Furniture

ตัวอย่าง ESG Rating ของผู้ประกอบการ
ในธุรกิจเฟอรนิ์เจอร์

Company 
Symbol

Company
Name

SET
ESG Rating

การเปล่ียนแปลง
จากรายงาน
ครัง้ก่อน

ILM อินเด็กซ์ ลิฟวิง่มอลล์ AA
MODERN โมเดอรน์ฟอรม์กรุป๊ A

ท่ีมา: SETTRADE (ข้อมูล ณ พ.ย. 2568 )
หมายเหตุ:  การจัด ESG Rating ดีขึ้นเม่ือเทียบกับรายงานครัง้ก่อน (25 ธ.ค. 67)        

  การจัด ESG Rating แย่ลงเม่ือเทียบกับรายงานครัง้ก่อน (25 ธ.ค. 67)
   การจัด ESG Rating คงท่ีเม่ือเทียบกับรายงานครัง้ก่อน (25 ธ.ค. 67)
   ไม่มีการจดั ESG Rating ในการรายงานครัง้ก่อน (25 ธ.ค. 67)

49.3 53.6 

133.3 

2566 2567 2578f

+8.6%

CAGR (ปี 2567-78)

/4 Lacey Act เปน็กฏที่ควบคุมการน าเขา้ไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ผิดกฎหมาย
/5 NESHAP ขอ้จ ากัดการปล่อยสารมลพิษอนัตรายทางอากาศ รวมถึงมาตรการด้านการรายงาน   
   และลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก เชน่ GHGRP
/6 EUDR  เปน็กฎระเบยีบที่มีเปา้หมายในการปอ้งกันและลดการตัดไมท้ าลายปา่ในระดับสากล และ
   ครอบคลุมผลิตภัณฑ์ที่ผลิตจากไม ้เชน่ เฟอรน์ิเจอร์
/7 CBAM เฟอรน์ิเจอรโ์ลหะอาจได้รบัผลกระทบทางอ้อมจากมาตรการปรบัราคาคารบ์อนก่อนขา้ม
   พรมแดนของสหภาพยุโรป ซึง่ในชว่งแรกจะบงัคับใชกั้บสินค้าท้ังส้ิน 6 กลุ่ม ได้แก่ เหล็กและ
   เหล็กกล้า ซเีมนต์ ไฟฟา้ ปุย๋ ไฮโดรเจน และอะลูมิเนยีม จะเริม่บงัคับใชเ้ต็มรปูแบบป ี2570

จากกระแสต่ืนตัวด้านส่ิงแวดล้อมอาจสร้างโอกาสใหม่
ให้กับผู้ประกอบการท่ีสามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้
สอดคล้องกับนโยบายการค้าในตลาดโลก และช่วยลด
ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมในระยะยาว หน่ึงในแนวโน้ม
ส าคัญ คือ การพัฒนาไปสู่การผลิต Sustainable 
Furniture ซ่ึงผลิตจากวัสดุท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 
อาทิ Reclaimed Wood (ไม้เก่าท่ีน ากลับมาใช้ใหม่), 
Recycled Metal ท่ีตอบโจทย์ด้านส่ิงแวดล้อมและได้รับ
ความสนใจจากผู้บรโิภครายย่อย และภาคธุรกิจ โดยเฉพาะ
กลุ่มธุรกิจอสังหาฯ และกลุ่มธุรกิจโรงแรม สอดคล้องกับ
ข้อมูลจาก IEnhance ท่ีระบุว่า ผู้บริโภค 76% ยินดี
จา่ยเงนิเพ่ิมเพ่ือซ้ือเฟอรนิ์เจอรท่ี์เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
ขณะท่ี Market research future คาดการณ์ว่า ในปี 
2578 ตลาด Sustainable Furniture Market ท่ัวโลก 
จะมีมูลค่ากว่า 133.3 พันล้านดอลลาร์สหรัฐ เติบโตเฉล่ีย 
8.6%CAGR (ปี 2567-73) เพ่ิมข้ึนจากปี 2567 ท่ีมีมูลค่า 
53.6 พันล้านดอลลารส์หรฐั กวา่สองเท่าตัว 
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