
13 August 2025



Bussiness Inte l l igence 2LOGISTICS : INDUSTRY ANALYSIS AND OUTLOOK

LOGISTICS : 
INDUSTRY ANALYSIS
AND OUTLOOK
แนวโน้้มธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์

 KEY SUMMARY

ธุรุกิจิโลจิสิติกิส์ใ์นปี ี2025 มีแีนวโน้ม้ขยายตัวัเล็ก็น้อ้ยและยังัเผชิญิความผันัผวนสูงู จากผลกระทบ
ของสงครามการค้้าและความเสี่่�ยงด้้านภููมิิรััฐศาสตร์์ที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น ซ่ึ่�งส่่งผลให้้ความต้้องการขนส่่ง
สิินค้้าโดยรวมอ่อนตััวลง แม้้ในช่่วงครึ่่�งปีีแรกจะขยายตััวดีี โดยในช่่วง 6 เดืือนแรกของปีี 2025  
ความต้้องการขนส่่งสิินค้้าของไทยขยายตััวดีีสะท้้อนจากปริิมาณตู้้�สิินค้้าเข้้า-ออกท่่าเรืือแหลมฉบัังที่่�
เติิบโต 10.5%YoY กับัปริมิาณการขนส่ง่สิินค้า้ทางอากาศผ่า่นสนามบินิสุวุรรณภููมิขิยายตัวั 8.7%YoY 
ตามมููลค่่าการส่่งออก-นำำ�เข้้าของไทยที่่�เติบิโต 15%YoY กับั 12%YoY ตามลำำ�ดับ จากการเร่่งขนส่่งสินิค้้า
ไปสหรััฐฯ ก่่อนที่่�มาตรการภาษีีนำำ�เข้้าจะมีีผลบัังคัับใช้้ (Front-loading) รวมถึึงการนำำ�เข้้าสิินค้้าจากจีีน
เพิ่่�มขึ้้�น ทั้้�งในกลุ่่�มวัตัถุดิิบและสิินค้า้ E-commerce อย่่างไรก็ด็ี ีความต้้องการขนส่่งสินิค้า้เพื่่�อการบริโภค
ภายในประเทศยัังชะลอตััว โดยการบริิโภคภาคเอกชนในไตรมาสที่่� 1 เติิบโตเพีียง 2.6%YoY ลดลงจาก
ช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน ขณะเดีียวกััน ความขััดแย้้งบริเวณชายแดนระหว่่างไทย-กััมพููชา และสงคราม
ระหว่่างอิิสราเอล-อิิหร่่านที่่�ปะทุุขึ้้�นในเดืือนมิิถุุนายน ได้้กดดัันการขนส่่งสิินค้้าของไทย ในช่่วงครึ่่�งหลััง
ของปีี ความต้้องการขนส่่งสิินค้้ามีีแนวโน้้มชะลอตััวสููง จากการเริ่่�มบัังคัับใช้้มาตรการภาษีีนำำ�เข้้าของ
สหรััฐฯ ซึ่่�งมีีอััตราภาษีี Reciprocal tariffs กัับไทยอยู่่�ที่่� 19% โดยคาดว่่ามููลค่่าการส่่งออก-นำำ�เข้้าในปีี 
2025 จะอยู่่�ที่่� 3%YoY กัับ 3.3%YoY ตามลำำ�ดัับ อีีกทั้้�ง ความต้้องการขนส่่งยัังเผชิิญความผัันผวน
เพิ่่�มขึ้้�นในเส้้นทางขนส่่ง และต้้องติิดตามสิินค้้าที่่�เข้้าข่่ายสวมสิิทธิิอย่่างใกล้้ชิิด อย่่างไรก็็ดีี สิินค้้ากลุ่่�มที่่� 
ได้้รับัการลดภาษีนีำำ�เข้้าจากสหรััฐฯ อาจมีกีารนำำ�เข้้าเพ่ิ่�มสููงขึ้้�น ส่่วนการใช้้จ่่ายของภาคครัวเรือืนไทยยังัคง
ระมััดระวัังมากขึ้้�น และคาดว่่าการบริิโภคภาคเอกชนทั้้�งปีีจะขยายตััวเพีียง 2%YoY

สำำ�หรัับอัตัราค่่าขนส่่งเฉลี่่�ยในแต่่ละโหมดการขนส่่งตั้้�งแต่่ต้น้ปีจีนถึงึเดืือนมิิถุนุายนปรับลดลง โดยเป็็นผล
จากความไม่่แน่่นอนทางการค้้าที่่�เพ่ิ่�มสููงขึ้้�น ซ่ึ่�งส่่งผลให้้ผู้้�นำำ�เข้้า-ส่่งออกอยู่่�ในภาวะรอดููท่่าทีีและชะลอ 
คำำ�สั่่�งซื้้�อระยะยาว โดยค่่าขนส่่งทางเรืือโลกลดลง 11% แม้้ในเดืือนมิิถุุนายนจะเร่่งขึ้้�นชั่่�วคราวจาก 
Front-loading แต่โ่ดยรวมยังัถููกกดดันัจากปริมาณเรือืใหม่ท่ี่่�ทยอยเพิ่่�มขึ้้�น ส่ว่นค่า่ขนส่ง่ทางอากาศโลก
ลดลงราว 6% โดยเพ่ิ่�มขึ้้�นชั่่�วคราวในเดืือนพฤษภาคมก่่อนสหรััฐฯ ยกเลิิกมาตรการยกเว้้นภาษีีนำำ�เข้้า 
De minimis สำำ�หรับัสินค้า้นำำ�เข้า้จากจีนและฮ่อ่งกง ขณะที่่�ค่า่ขนส่่งทางถนนในประเทศปรับลดลงเล็ก็น้อย 
1% ตามระดัับราคาน้ำำ��มัันดีีเซลที่่�ลดลงเพีียงเล็็กน้้อยแม้้ราคาน้ำำ��มัันดิิบเบรนต์์เฉลี่่�ยลดลงสููง เนื่่�องจาก 
ยัังต้้องเก็็บเงิินชดเชยกองทุุนน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงที่่�ยัังมีีสถานะติิดลบกว่่า 3.2 หมื่่�นล้้านบาท ในช่่วงครึ่่�งหลััง
ของปี ีอัตัราค่า่ขนส่ง่สินิค้า้ในแต่ล่ะโหมดยังัมีแีนวโน้ม้ปรับัลดลงต่อ่เนื่่�องตามความต้อ้งการขนส่ง่ที่่�อ่อ่น
ตัวั โดยเฉพาะค่่าขนส่่งทางเรืือและทางอากาศที่่�คาดว่่าจะยัังถููกกดดัันเพ่ิ่�มเติมิจากการปริมาณกองเรืือใหม่่/
เที่่�ยวบินิใหม่ท่ี่่�ทยอยเพิ่่�มขึ้้�น ขณะที่่�ค่า่ขนส่ง่ทางถนนมีแีนวโน้ม้ลดลงไม่ม่ากนักัจากต้น้ทุนุโครงสร้า้งราคา
น้ำำ��มััน สำำ�หรัับราคาน้ำำ��มัันดิิบโลกเฉลี่่�ยทั้้�งปีีคาดว่่าจะอยู่่�ที่่� 71 ดอลลาร์์สหรััฐ ต่่อบาร์์เรล ปรับลดลง 
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11%YoY ตามอุปุทานน้ำำ��มันัที่่�เกินิกว่า่ความต้อ้งการใช้น้้ำำ��มันัมาก แต่่ยังัมีปีัจัจัยัเสี่่�ยงหากสงครามบริเวณ
ตะวัันออกกลางปะทุุรุุนแรง ปััจจััยข้้างต้้นส่่งผลให้้รายได้้ของผู้้�ให้้บริิการโลจิิสติิกส์์ในปีี 2025 คาดว่่า
จะขยายตััวเล็็กน้้อยที่่� 2.2%YoY และมีีมููลค่่าอยู่่�ที่่� 9.3 แสนล้้านบาท 

การแข่่งขัันทางธุุรกิิจในระยะข้้างหน้้ามีีแนวโน้้มรุุนแรงต่่อเนื่่�อง โดยรููปแบบการแข่่งขัันคาดว่่าจะเน้้น
ใน 3 ด้้านหลััก ได้้แก่่ 1. การขยายบริิการโลจิิสติิกส์์ให้้ครอบคลุุมทั้้�ง Supply chain การขนส่่งทั้้�งในด้้าน
โหมดขนส่ง่และลักัษณะสินิค้า้จึงึทำำ�ให้ก้ารบริกิารเกิดิการทับัซ้อ้นกันัมากขึ้้�น และนำำ�มาสู่่�การแข่ง่ขันัด้า้นราคา
ที่่�เข้้มข้น้ขึ้้�น 2. การแข่่งขัันด้้านคุุณภาพในการขนส่่ง จากความไม่่แน่่นอนที่่�เพ่ิ่�มสููงขึ้้�นทั้้�งจากปัญหาสงคราม
การค้้า รวมถึงึสงครามบริเิวณตะวันัออกกลางและสงครามรัสัเซียี-ยููเครนที่่�ยืดืเยื้้�อได้ส้ร้า้งความผันัผวน
ต่อ่การให้บ้ริกิารโลจิสิติกิส์ค์่อ่นข้า้งสููง จึงึทำำ�ให้ธุุ้รกิจิโลจิสิติกิส์ต์้อ้งแข่ง่ขันัในด้า้นความเชี่่�ยวชาญในการ
บริิการมากขึ้้�น 3. การแข่่งขัันในธุุรกิิจจััดส่่งพััสดุุที่่�รุุนแรงต่่อเนื่่�อง ทั้้�งในด้้านราคาและคุุณภาพบริการ 
จากสภาพตลาด Red ocean ที่่�แข่่งขัันดุุเดืือดในช่่วงหลายปีีที่่�ผ่่านมา และจะยิ่่�งรุุนแรงขึ้้�นจากที่่�มีีผู้้�เล่่น
หน้้าใหม่่เริ่่�มให้้ความสนใจเข้้ามาให้้บริิการ 

ทั้้�งนี้้�การแข่่งขัันที่่�รุนุแรงขึ้้�น ประกอบกับความต้้องการขนส่่งสิินค้า้ที่่�ชะลอตััว จะกดดัันการเติบิโตของกลุ่่�ม
ผู้้�ขนส่่งทางถนนและกลุ่่�ม Freight forwarder ขณะที่่�กลุ่่�มผู้้�ให้้บริิการจััดส่่งพััสดุุยัังคงต้้องจัับตาอย่่าง
ใกล้้ชิิด

Green logistics กัับ LogTech เป็็น 2 เทรนด์์ธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์ที่่�ต้้องให้้ความสำำ�คััญและเร่่งพััฒนา 
โดยเทรนด์์ Green logistics กำำ�ลังเป็็นกระแสที่่�ทั่่�วโลกให้้ความสำำ�คััญ ส่่งผลให้้ในช่่วงปีีที่่�ผ่่านมาผู้้�ให้้
บริิการโลจิิสติิกส์์ในไทยเริ่่�มให้้บริิการ Green logistics กัันมากขึ้้�นสอดรัับกัับกฎระเบีียบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
และแผนการลดคาร์์บอนฟุุตพริินต์์ของภาคธุุรกิิจ อย่่างไรก็็ดีี จากในปััจจุุบัันที่่�สััดส่่วนการใช้้รถบรรทุุก
ไฟฟ้้ายัังค่่อนข้้างน้้อย ส่่งผลให้้ธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์จะต้้องเร่่งปรัับตััว ส่่วนเทรนด์์ Logistics Technology 
(LogTech) จะเข้้ามาช่่วยยกระดัับการบริิหารจััดการด้้านโลจิิสติิกส์์ให้้มีีประสิิทธิิภาพและสะดวกรวดเร็็วขึ้้�น 
พร้อ้มทั้้�งช่ว่ยลดต้้นทุุนบริหารจััดการ โดยเฉพาะการใช้้ AI ในด้้านการจััดการ Supply chain, แพลตฟอร์์ม
การรัับจััดส่่งสิินค้้า, การติิดตามและสร้้างความโปร่่งใสใน Supply chain รวมถึึงคลัังสิินค้้าอััตโนมััติิและ
หุ่่�นยนต์์เคลื่่�อนย้้ายสิินค้้า ซ่ึ่�งหากผู้้�ประกอบการสามารถปรัับตััวตามทั้้�ง 2 เทรนด์์ได้้ทััน ทั้้�งการเริ่่�มให้้
บริการ Green logistics ในเส้้นทางที่่�เหมาะกัับเทคโนโลยีีรถบรรทุุกในปััจจุุบัันหรืือในสิินค้้าที่่�มีีความ
ต้้องการขนส่่งเฉพาะก่่อน กัับการพิิจารณาทยอยลงทุุนใน LogTech จะมีีส่่วนช่่วยสร้้างความได้้เปรีียบ
ในการแข่่งขััน 
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Industry overview
ธุุรกิิจโลจิิสติิกส์ คืือธุุรกิิจท่ี่�ให้้บริิการจััดการเคลื่่�อนย้้ายสินค้้าตั้้�งแต่่ต้้นทางจนถึึงปลายทาง โดยครอบคลุมผู้้�ให้้บริิการ
หลากหลายประเภท เช่่น ผู้้�ให้้บริิการขนส่่งสิินค้้า (Freight transport), ผู้้�ให้้บริิการรัับจััดการขนส่่งสิินค้้า (Freight 
forwarder), ผู้้�ให้้บริิการด้้านพิิธีีการศุุลกากร (Customs clearance), ตััวแทนขายระวางสิินค้้า (Cargo sale agent), 
ผู้้�ให้บ้ริิการคลังัสินิค้า้และกระจายสินิค้า้ (Warehousing & Distribution), ผู้้�ให้บ้ริิการเทคโนโลยีีโลจิสิติกิส์ (Logistics 
technology) และผู้้�ให้้บริิการ 3PL (Third-Party Logistics) กัับผู้้�ให้้บริิการโลจิิสติิกส์์แบบครบวงจร (Total logistics 
provider) ซึ่่�งเป็็นการให้้บริิการโลจิิสติิกส์์หลายประเภทภายใต้้ผู้้�ประกอบการรายเดีียว ทั้้�งนี้้�การบริิการขนส่่งสิินค้้า 
ยัังสามารถแบ่่งเป็็นธุุรกิิจย่่อย ๆ ได้้ในหลายรููปแบบตามโหมดการขนส่่ง ได้้แก่่ ทางถนน, ทางน้้ำ, ทางอากาศ  
และทางราง หรืือตามลัักษณะสิินค้้า เช่่น สิินค้้าทั่่�วไป, สิินค้้าวััตถุุอัันตราย, สิินค้้าควบคุุมอุุณหภููมิิ และพััสดุุสิินค้้า

สำหรับัผู้้้��ประกอบการโลจิสิติกิส์ท์ี่่�จดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย สามารถจำแนกได้้้� 3 กลุ่่่��มหลักั ได้แ้ก่่ 
1. กลุ่่�มผู้้�ให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทางถนนเป็็นหลััก เช่่น B, ETL, KIAT, MENA, MPJ และ SJWD ซึ่่�งจะทำหน้้าที่่�เป็็น
ผู้้�ให้้บริิการขนส่่งสิินค้้า 2. กลุ่่�มผู้้�ให้้บริิการจััดส่่งพััสดุุ (Parcel delivery) ซึ่่�งทำหน้้าที่่�จััดส่่งพััสดุุไปยัังผู้้�บริิโภค ได้้แก่่ 
KEX กัับ TPL และ 3. กลุ่่�มผู้้�ให้้บริิการรัับจััดการขนส่่งสิินค้้าเป็็นหลััก (Freight forwarder) ซึ่่�งจะทำหน้้าที่่�จััดการ
ขนส่่งสิินค้้าเข้้า-ออกระหว่่างประเทศ พร้้อมดููแลด้้านเอกสาร พิิธีีการศุุลกากร และประสานงานระหว่่างผู้้�ใช้้บริิการ
กัับผู้้�ขนส่่งรายต่่าง ๆ  เช่่น สายเดิินเรืือ, สายการบิิน และผู้้�ให้้บริิการรถบรรทุุก โดยผู้้�ประกอบการในกลุ่่�มนี้้� ได้้แก่่ ANI, 
III, LEO, NCL, SINO, SONIC และ WICE อย่่างไรก็็ดีี ผู้้�ประกอบการโลจิิสติิกส์์ใน 3 กลุ่่�มนี้้� บางรายก็็เป็็นผู้้�ให้้บริิการ 
3PL หรืือ Total logistics provider ที่่�ให้้บริิการโลจิิสติิกส์์ในรููปแบบอื่่�น ๆ และคลัังสิินค้้าควบคู่่�กัันไปด้้วย  

รููปที่่� 1 : ผู้้�ประกอบการโลจิิสติิกส์์ที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

หมายเหตุุ : *ผู้้�ประกอบการที่่�อยู่่�ในตลาดหลัักทรััพย์์ MAI
ที่่�มา : การวิิเคราะห์์โดย SCB EIC จากข้้อมููลของ SET 

กลุมผู ใหบริการขนสงสินคา 

(Freight transport)

ผูประกอบการโลจิสติกส (Logistics provider)

• KEX • TPL*กลุมผู ใหบริการจัดสงพัสดุ

(Parcel delivery)

กลุมผู ใหบริการรับจัดการขนสงสินคา

(Freight forwarder)

• ANI

• III

• LEO*

• NCL*

• SINO

• SONIC*

• WICE

• B

• ETL

• KIAT

• MENA

• MPJ*

• SJWD

กลุมธุรกิจหลัก ผูประกอบการ
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ในปีี 2024 ที่่�ผ่่านมา รายได้้ธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์ในไทยเติิบโตดีี จากความต้้องการขนส่่งที่่�เพิ่่�มขึ้้�นตาม
การค้้าระหว่่างประเทศของไทย และการเร่่งตััวของอััตราค่่าขนส่่งทางเรืือจากปััญหาความขััดแย้้ง
บริิเวณทะเลแดง

รายได้ธุ้รุกิจิโลจิสิติกิส์ในไทยเติบิโตราว 6.1%YoY ตามความต้อ้งการขนส่ง่สินิค้า้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในหลายโหมดขนส่ง่ สะท้อ้น
จากปริิมาณขนส่่งสิินค้้าทางถนนเติิบโต 11%YoY ปริิมาณตู้้�สิินค้้าเข้้า-ออกของท่่าเรืือแหลมฉบัังเติิบโต 7.7%YoY 
และปริิมาณขนส่่งสิินค้้าทางอากาศของสนามบิินสุุวรรณภููมิิที่่�ขยายตััว 19%YoY โดยมีีปััจจััยสนัับสนุุนจากการขยาย
ตััวของการค้้าระหว่่างประเทศของไทย โดยมููลค่่าการส่่งออก และนำเข้้าของไทย (ในรููปดอลลาร์์สหรััฐ, สถิิติิ
ดุุลการชำระเงิิน) เติิบโตดีีที่่� 5.8%YoY และ 6.3%YoY ตามลำดัับ โดยการค้้าชายแดนและผ่่านแดนก็็ขยายตัว 
6.1%YoY ส่่วนด้้านการขนส่่งสินิค้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการบริโิภคภายในประเทศ อย่่างเช่่น สินิค้้าอุปุโภคบริโิภคและพัสัดุสุินิค้้า 
ยัังคงขยายตััวต่่อเนื่่�อง จากการเติิบโตของการบริิโภคภาคเอกชนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 4.4%YoY และมููลค่่าตลาด E-commerce 
ที่่�ขยายตััวสููงถึึง 13%YoY

สำหรัับอััตราค่่าขนส่่งมีีการเปลี่่�ยนแปลงแตกต่่างกัันในแต่่ละโหมดการขนส่่ง โดย 1. ค่่าขนส่่งทางเรืือตู้้�คอนเทนเนอร์์
ของไทยซ่ึ่�งเปล่ี่�ยนแปลงสอดคล้องกัับค่่าระวางเรืือโลกเพิ่่�มสููงขึ้้�น โดยดัชนีีค่่าระวางเรืือคอนเทนเนอร์์โลก (China 
Containerized Freight Index : CCFI) เฉลี่่�ยเพิ่่�มขึ้้�นกว่่า 65%YoY จากผลของสงครามระหว่่างอิิสราเอล-ฮามาส 
ที่่�ปะทุตุั้้�งแต่่ในช่่วงปลายปี 2023 ทำให้้เรือืขนส่่งสินิค้้าต้้องหลีีกเลี่่�ยงเส้้นทางผ่่านทะเลแดง (Red sea) และเปลี่่�ยนไปใช้้
เส้้นทางอ้้อมผ่่านแหลมกู๊๊�ดโฮปแทน ซึ่่�งส่่งผลให้้ค่่าขนส่่งทางเรืือเพิ่่�มขึ้้�นทั่่�วโลก รวมถึึงไทยโดยเฉพาะเส้้นทางไปยุุโรป
และสหรััฐฯ  2. ค่่าขนส่่งสิินค้้าทางถนนในประเทศขยายตััวเล็็กน้้อย โดยดััชนีีค่่าบริิการขนส่่งสิินค้้าทางถนนของไทย 
(Road Freight Transport Index : RFTI) เพิ่่�มขึ้้�น 1.5%YoY ตามความต้้องการขนส่่งในหมวดผลิตภัณฑ์อุ์ุตสาหกรรม
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นและราคาน้้ำมัันที่่�ยัังสููงต่่อเนื่่�องจากปีี 2023 และ 3. ค่่าขนส่่งทางอากาศของไทยที่่�ปรัับลดลงตามทิิศทาง 
ค่า่ขนส่ง่ทางอากาศโลก โดยดัชันีีค่า่ขนส่ง่ทางอากาศโลก Drewry (Drewry East-West) ลดลง -4%YoY จากปริมิาณ
ขีีดความสามารถในการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศที่่�ปรัับเพิ่่�มขึ้้�นตามการฟื้้�นตััวต่่อเนื่่�องของปริิมาณเที่่�ยวบิินหลัังวิิกฤต 
โควิิด-19

Industry outlook and trend

ในปีี 2025 รายได้้ของผู้้�ให้้บริิการโลจิิสติิกส์์ในไทย
คาดว่่าจะเติิบโตเล็็กน้้อยที่่� 2.2%YoY มีีมููลค่่า
ประมาณ 9.3 แสนล้้านบาท จากความต้องการ
ขนส่่งสิินค้้าที่่�อ่่อนตััว อีีกทั้้�ง ยัังต้้องเผชิิญกัับ
ความผัันผวนสููง โดยเป็็นผลจากสงครามการค้้า
และความเสี่่�ยงด้้านภููมิิรััฐศาสตร์ที่่� เพ่ิ่�มสูงข้ึ้�น 
โดยเฉพาะสงครามในตะวัันออกกลาง ซึ่่�งจะส่่งผล
ให้เ้ศรษฐกิจิโลกชะลอตัวั และกระทบต่อ่เนื่่�องมายังั
การค้้าระหว่า่งประเทศของไทยและการบริิโภคสินิค้้า
ในประเทศให้้ชะลอลง ในขณะเดีียวกััน ค่่าขนส่่ง
เฉลี่่�ยในแต่ล่ะโหมดการขนส่่งก็็มีแีนวโน้้มปรับัลดลง
ตาม

ความต้้องการขนส่่งสิินค้้าของไทยทั้้�งปีี 2025 คาดว่่า 
จะขยายตััวในอััตราที่่�ชะลอลง แม้้ในช่่วงครึ่่�งแรกของปีี
จะขยายตัวัค่่อนข้้างด่ โดยในช่่วง 6 เดือืนแรก ความต้้องการ
ขนส่่งสิินค้้าในภาคการค้้าระหว่่างประเทศของไทย 
ขยายตััวสููง สะท้้อนจากปริิมาณตู้้�สินค้้าเข้้า-ออกท่่าเรืือ
แหลมฉบัังที่่�เติิบโต 10.5%YoY และปริิมาณขนส่่งสิินค้้า
ทางอากาศผ่่านสนามบิินสุุวรรณภููมิิขยายตััว 8.7%YoY 
ตามมููลค่่าส่่งออกและนำเข้้าที่่�ขยายตััวสููง 15%YoY  

และ 12%YoY ตามลำดัับ ซึ่่�งปััจจััยบวกสำคััญเกิิดจาก
การเร่่งส่่งออกสินิค้้าไปสหรัฐัฯ ก่่อนที่่�มาตรการภาษีีนำเข้้า
ของสหรััฐฯ จะมีีผลบัังคัับใช้้ในเดืือนสิิงหาคม 2025 
(Front-loading) และการนำเข้้าสินิค้้าจากจีีนที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น 
ทั้้�งในกลุ่่�มวััตถุดิิบขั้้�นต้้นเพื่่�อผลิิตส่่งออกและจากการ
เติบิโตของ E-commerce ที่่�ขยายตัวัอย่่างมาก อย่่างไรก็็ดีี 
ความต้้องการขนส่่งสิินค้้าของไทยได้้รัับผลกระทบจาก
ความขัดัแย้ง้บริเิวณชายแดนไทย-กััมพููชา ซึ่่�งนำไปสู่่�การ
ปิิดด่่านพรมแดนตั้้�งแต่่เดืือนมิิถุุนายน รวมถึึงสงคราม
ระหว่่างอิิสราเอล-อิิหร่านที่่�ปะทุุขึ้้�น และส่่งผลให้้การ
ขนส่ง่สินิค้า้ลดลง ส่ว่นความต้้องการขนส่่งสินิค้า้เพื่่�อการ
บริิโภคภายในประเทศขยายตััวชะลอลง โดยการบริิโภค
ภาคเอกชนในไตรมาสแรกของปีีเติบิโต 2.6%YoY ต่่ำกว่า
ไตรมาสเดีียวกัันของปีีก่่อนที่่�เติิบโต 3.4%YoY จากการ
ชะลอตััวในทุุกหมวดสิินค้้าโดยเฉพาะหมวดสิินค้้าคงทน
อย่่างเช่่น รถยนต์์ เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าที่่�ยัังหดตััวต่่อเนื่่�อง 
 
ในช่่วงครึ่่�งหลัังของปีี 2025 ความต้้องการขนส่่งสิินค้้า 
มีีแนวโน้้มชะลอตััวสููง จากแรงกดดัันของมาตรการภาษีี
นำเข้้าของสหรัฐฯ ที่่�คาดว่่าจะเริ่่�มบัังคัับใช้้เต็็มรููปแบบ  
ซึ่่�งมีีอััตราภาษีี Reciprocal tariffs อยู่่�ที่่� 19% พร้้อมทั้้�ง
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สร้้างความผัันผวนในเส้้นทางการขนส่่ง ประกอบกัับการ
ใช้้จ่่ายของภาคครัวเรืือนไทยท่ี่�มีีความระมััดระวัังมากขึ้้�น
ตามภาวะเศรษฐกิิจในประเทศที่่�ชะลอตััว โดย SCB EIC 
ประเมิินว่่าในปีี 2025 เศรษฐกิิจโลกจะเติิบโตชะลอลง
เหลืือเพีียง 2.4%YoY ส่่วนเศรษฐกิิจไทยมีีแนวโน้้ม 
ขยายตััวต่่ำเพีียง 1.8%YoY ซึ่่�งได้้รัับแรงกดดัันจากการ
ชะลอตััวของการค้้าระหว่างประเทศ ที่่�ส่่งผลให้้มููลค่่า 
การส่่งออกและนำเข้้าสิินค้้าของไทยจะขยายตััวอยู่่�ที่่� 
3%YoY และ 3.3%YoY ตามลำดัับ อีีกทั้้�ง ต้้องติิดตาม
สินิค้้าที่่�เข้้าข่่ายสวมสิทิธิอิย่่างใกล้ชิดิ ทั้้�งนี้้�การลดอัตัราภาษีี
นำเข้้าสิินค้้าจากสหรัฐฯ ในหลายหมวดของไทยอาจจะ 
ส่่งผลให้้มีีการทยอยนำเข้้าเพิ่่�มขึ้้�นโดยเฉพาะกลุ่่�มสิินค้้า
เกษตรและอาหาร ส่่วนการบริิโภคภายในประเทศก็มีี 
แนวโน้้มอ่่อนตัวัตามการบริโิภคภาคเอกชนและการซื้้�อขาย
สิินค้้าผ่่าน E-commerce ซึ่่�งคาดว่่าจะขยายตััวในอััตรา
ที่่�ลดลงอยู่่�ที่่� 2.0%YoY และ 7.6%YoY ตามลำดัับ 
สะท้้อนจากดััชนีีความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�บริิโภคในเดืือน
พฤษภาคมที่่�ปรัับลดลงต่่อเนื่่�องเป็็นเดืือนที่่� 4 และต่่ำสุุด
ในรอบ 27 เดืือน นอกจากนี้้� การปรัับเปลี่่�ยนงบประมาณ
ภาครััฐจากโครงการ Digital wallet เป็็นแผนขัับเคลื่่�อน
เศรษฐกิิจภายใต้้กรอบวงเงินิ 157,000 ล้้านบาท เพื่่�อกระตุ้้�น
เศรษฐกิิจและสร้้างความเข้้มแข็็งของระบบเศรษฐกิิจ  
จะส่่งผลให้้ความต้้องการขนส่่งสิินค้้าเปลี่่�ยนแปลงไป 
สู่่�กลุ่่�มสิินค้้าที่่�ใช้้ในการก่่อสร้้างโครงสร้้างพื้้�นฐานและ
สิินค้้าที่่�ใช้้รองรัับภาคท่่องเที่่�ยวมากขึ้้�น

อัตัราค่่าขนส่่งเฉลี่่�ยในปีี 2025 ของแต่่ละโหมดการขนส่่ง 
มีีแนวโน้้มปรัับลดลง โดยปััจจััยสำคััญที่่�ส่่งผลต่่อทิิศทาง
ค่่าขนส่่งคืือ ราคาน้้ำมััน ซึ่่�งในช่่วง 6 เดืือนแรกของปีี 
2025 ราคาน้้ำมัันดิิบเบรนต์์เฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 71 ดอลลาร์์สหรััฐ 
ต่่อบาร์์เรล ปรัับลดลงจากค่าเฉลี่่�ยทั้้�งปีี 2024 ที่่� 80 
ดอลลาร์์สหรััฐ ต่่อบาร์์เรล ตามอุุปทานน้้ำมัันที่่�เกิินกว่่า
ความต้้องการใช้้น้้ำมัันมาก อีีกทั้้�ง มีีการผัันผวนในช่่วง
เดืือนมิิถุุนายนจากการปะทุุของสงครามระหว่าง
อิิสราเอล–อิิหร่าน ซ่ึ่�งส่่งผลให้้ราคาน้้ำมัันปรัับเพิ่่�มขึ้้�น
ระยะสั้้�นในช่่วงสงคราม ก่่อนปรับัลดลงหลังับรรลุขุ้้อตกลง
หยุุดยิิง ส่่วนราคาน้้ำมัันดีีเซลในประเทศอยู่่�ในระดัับ 
ใกล้เ้คีียงเดิมิราว 32 บาท เนื่่�องจากยังัต้อ้งเก็บ็เงินิชดเชย
กองทุุนน้้ำมัันเชื้้�อเพลิิงท่ี่�ในช่่วงกลางเดืือนกรกฎาคม 
2025 ที่่�ยัังติิดลบกว่่า 3.2 หมื่่�นล้้านบาท สำหรัับในช่่วง
ครึ่่�งหลังของปีี ราคาน้้ำมัันดิิบเบรนต์์เฉลี่่�ยคาดว่่าจะยััง 
อยู่่�ที่่�ระดับัเดิมิ โดยมีีโอกาสปรับัขึ้้�นได้ใ้นช่ว่งสั้้�น ก่อ่นที่่�จะ
ทยอยปรัับลดลงตามกำลัังการผลิิตที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากแผนเดิิม
ของกลุ่่�ม OPEC+ ขณะที่่�ราคาน้้ำมัันดีีเซลเฉลี่่�ยทั้้�งปีี 2025 
ยัังทรงตััวจากปีีก่่อนหน้้า ที่่�ราว 32 บาท/ลิิตร  

จากระดัับราคาน้้ำมัันที่่�เอื้้�อต่่อต้้นทุุนค่่าขนส่่ง จึึงทำให้้
แนวโน้้มอััตราค่่าขนส่่งในปีี 2025 ขึ้้�นอยู่่�กับอุุปสงค์์ 
และอุุปทานการขนส่่งเป็็นหลััก โดยสามารถจำแนกราย
โหมดการขนส่่งได้้ดัังนี้้� 

1. ค่่าขนส่่งสิินค้้าทางเรืือคอนเทนเนอร์์ของไทยคาดว่่า
จะปรับลดลง โดยตั้้�งแต่่ต้้นปีีจนถึึงสิ้้�นเดืือนพฤษภาคม 
ดัชันีี CCFI ปรับัลดลงกว่า่ 28% ตามปริมิาณกองเรือืใหม่่
ทั่่�วโลกที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการทยอยรับมอบเรือืใหม่ตามคำสั่่�งซื้้�อ
ในช่่วงโควิิด-19 ประกอบกัับความไม่่แน่่นอนทางการค้้า
ที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นทำให้ร้อดููสถานการณ์ก่์่อน อย่า่งไรก็ด็ีี ในช่ว่ง
เดืือนมิิถุุนายน พบว่่า ดััชนีี CCFI เร่่งตััวขึ้้�น 22%  
จากการเร่่งนำเข้้าสิินค้้า Front-loading เพื่่�อเติิมสต็็อก
ก่่อนมาตรการภาษีีนำเข้้าของสหรัฐฯ จะมีีผลบัังคัับใช้้ 
สำหรัับในช่่วงครึ่่�งหลัังของปีี 2025 ค่่าขนส่่งทางเรืือยัังมีี
แนวโน้ม้ปรับัลดลงตามความต้้องการขนส่่งที่่�อ่อ่นตัวัหลังั
มาตรการเริ่่�มมีีผล ประกอบกัับปริิมาณกองเรืือใหม่่ที่่�
ทยอยเพิ่่�มขึ้้�น นอกจากนี้้� ปััญหาเส้้นทางขนส่่งบริิเวณ
ทะเลแดงและคลองสุุเอซที่่�มีีแนวโน้้มปรัับตััวดีีขึ้้�นจากที่่�
สหรััฐฯ ได้้เจรจาหยุุดยิิงกัับกลุ่่�มฮููตีีในเยเมน ซึ่่�งจะส่่งผล
ให้้อััตราค่่าขนส่่งทางเรืือมีีโอกาสปรัับลดลงมากขึ้้�น 
เมื่่�อสายเดิินเรืือกลัับไปให้้บริิการตามปกติิในเส้้นทางเดิิม 
2. ค่่าขนส่่งสิินค้้าทางรถบรรทุุกคาดว่่าจะลดลงเล็็กน้้อย 
โดยตั้้�งแต่่ต้้นปีี 2025 จนถึึงไตรมาส 2 ดััชนีี RFTI  
ปรัับลดลงเล็็กน้้อยจากราคาน้้ำมัันที่่�ลดลงเล็็กน้้อยและ
การขนส่่งสิินค้้าเกษตรที่่�ชะลอตัวั ส่่วนในช่่วงครึ่่�งหลังัของปีี 
ค่่าขนส่่งยัังมีีแนวโน้้มลดลงแต่่ไม่่มากนััก จากความ
ต้้องการขนส่่งสิินค้้าที่่�ปรัับลดลง ขณะที่่�ราคาน้้ำมัันดีีเซล
ยัังทรงตััวจากต้้นทุุนโครงสร้้างน้้ำมััน 3. ค่่าขนส่่งสิินค้้า
ทางอากาศไทยมีีแนวโน้้มปรัับลดลง โดยในเดืือน
มิิถุุนายน ดััชนีีค่่าขนส่่งทางอากาศ Drewry East-West 
อยู่่�ที่่� 3.03 ดอลลาร์์สหรััฐต่่อกิิโลกรััม ลดลง 6% จากใน
เดืือนมกราคมที่่� 3.23 ดอลลาร์์สหรััฐต่่อกิิโลกรััม และมีี
การเผชิญกัับความผัันผวนในช่่วงต้้นเดืือนพฤษภาคม  
จากคำสั่่�งยกเลิิกกฎยกเว้้นภาษีีอากร (De minimis) ของ
สหรัฐฯ สำหรับการนำเข้้าสิินค้้าจากจีีนและฮ่่องกงที่่�มีี
มููลค่่าไม่่เกิิน 800 ดอลลาร์์สหรััฐ ซึ่่�งส่่งผลให้้ค่่าขนส่่ง 
ทางอากาศเพิ่่�มขึ้้�นชั่่�วคราวจาก Front-loading ก่่อน
บัังคัับใช้้มาตรการ และทยอยลดลงหลัังจากมาตรการ
บัังคัับใช้้แล้้ว ส่่วนในครึ่่�งปีีหลััง ค่่าขนส่่งมีีแนวโน้้มปรัับ
ลดลงต่่อเนื่่�อง จากแรงกดดัันของความต้้องการขนส่่ง
สิินค้้าที่่�อ่่อนตััว
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รููปที่่� 2 : รายได้้ของผู้้�ให้้บริิการโลจิิสติิกส์์
หน่่วย : แสนล้้านบาท 

ที่่�มา : การวิิเคราะห์์โดย SCB EIC จากข้้อมููลของกระทรวงพลัังงาน และ Bloomberg

รููปที่่� 3 : ราคาขายปลีีกน้ำำ��มัันดีีเซล
และราคาน้ำำ��มัันดิิบเบรนต์์
หน่่วย : THB/ลิิตร, USD/บาร์์เรล

รููปที่่� 4 : ปริิมาณตู้้�คอนเทนเนอร์์เข้้า-ออก
ท่่าเรืือแหลมฉบััง
หน่่วย : ล้้าน TEU

ที่่�มา : การวิิเคราะห์์โดย SCB EIC จากข้้อมููลของการท่่าเรืือแห่่งประเทศไทย

ที่่�มา : การวิิเคราะห์์โดย SCB EIC จากข้้อมููลของ Enlite

ที่่�มา : การวิิเคราะห์์โดย SCB EIC จากข้้อมููลของ AOT

รููปที่่� 5 : ปริิมาณขนส่่งสิินค้้าทางอากาศระหว่่าง
ประเทศ สนามบิินสุุวรรณภููมิิ
หน่่วย : แสนตััน

รููปที่่� 6 : ปริิมาณการขนส่่งสิินค้้าทางถนนของไทย
หน่่วย : แสนตััน

ที่่�มา : การวิิเคราะห์์โดย SCB EIC จากข้้อมููลของกระทรวงคมนาคม
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Competitive landscape
การแข่่งขัันในธุุรกิจโลจิสิติกส์์มีีแนวโน้้มรุุนแรงขึ้้�นต่่อเนื่่�อง 
จากภาวะความต้้องการขนส่่งสิินค้้าที่่�ชะลอตััวโดย
เฉพาะในเส้้นทางระหว่่างประเทศ ประกอบกัับความเส่ี่�ยง
ด้้านภููมิรััฐศาสตร์ที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น ซึ่่�งส่่งผลให้้ความผัันผวน
ในการขนส่่งมากขึ้้�น ปััจจััยเหล่านี้้�กดดัันให้้ธุุรกิิจขนส่่ง
สินิค้้าทางถนนกับักลุ่่�มธุรุกิิจ Freight forwarder มีีแนวโน้้ม
เติบิโตเล็ก็น้อ้ย ส่ว่นกลุ่่�มธุรุกิจิจัดัส่ง่พัสัดุจุะยิ่่�งต้อ้งจับัตา
อย่่างใกล้ชิิดท่่ามกลางการชะลอตััวของความต้้องการ
บริโิภคสินิค้า้อุปุโภคบริโิภคและภาวะการแข่ง่ขันัในธุรุกิจิ
ที่่�เข้ม้ข้น้ต่อ่เนื่่�อง ทั้้�งนี้้�ธุรุกิจิโลจิสิติกิส์เ์ป็น็ตลาดขนาดใหญ่
ที่่�มีีผู้้�ให้้บริิการกระจายตััวอยู่่�หลายหมื่่�นราย ทั้้�งรายใหญ่
และรายย่่อย และมีีระดัับการกระจุุกตััวของตลาดที่่� 
ค่อ่นข้า้งต่่ำ สะท้้อนจากผู้้�ประกอบการที่่�มีีรายได้สูู้งสุุด 15 
อันัดับัแรกมีีส่ว่นแบ่ง่ตลาดรวมกันัเพีียง 25% ของมููลค่า่
ตลาดทั้้�งหมด ซ่ึ่�งเอื้้�อให้้เกิิดการแข่่งขัันที่่�รุุนแรงขึ้้�น 
โดยเฉพาะในภาวะท่ี่�ความต้้องการขนส่่งสิินค้้าชะลอตััว 
โดยการแข่่งขัันในธุุรกิจโลจิิสติกส์์มีีประเด็็นที่่�น่่าจัับตา
มอง ดัังนี้้� 

1. การขยายบริิการโลจิิสติกส์์ให้้ครอบคลุุมแต่่ทับซ้้อน
กัันมากขึ้้�น จากการท่ี่�ผู้้�ให้้บริิการโลจิิสติิกส์์ต่่างมุ่่�งสู่่� 
การเป็็น Total logistics provider จึึงเร่่งขยายบริิการ 
โลจิิสติิกส์ให้้ครอบคลุมมากยิ่่�งขึ้้�น อย่่างเช่่น การขยาย
การให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าหรือการรัับจััดการขนส่่งสิินค้้า
ที่่�หลากหลายทั้้�งในส่่วนของโหมดการขนส่่งไม่่ว่่าจะเป็็น
ทางถนน, ทางราง, ทางน้้ำ และทางอากาศ และในส่่วน
ของกลุ่่�มสิินค้้า เช่่น สิินค้้าทั่่�วไป, พััสดุุสิินค้้า, สิินค้้าวััตถุุ
อันัตราย และสิินค้้าควบคุุมอุุณหภููมิ รวมถึงึการขยายไปยััง
การให้้บริิการเช่่าคลังสิินค้้าและศููนย์์บริิการคลังสิินค้้า
พร้้อมจััดส่่ง (Fulflffiillment) และการให้้บริิการโลจิิสติิกส์ 
สีีเขีียว (Green logistics) ด้้วย ซึ่่�งจะนำไปสู่่�การแข่่งขััน
ด้้านราคาท่ี่�เข้้มข้้นขึ้้�น โดยหนึ่่�งในกลยุุทธ์์ที่่�ได้้รัับความ
นิยิมในการขยายบริกิารคือื การสร้า้งหุ้้�นส่ว่นทางธุรุกิจิกัับ
การควบรวมกิิจการ ซึ่่�งจะช่ว่ยให้ก้ารขยายเครือืข่า่ยทำได้้
รวดเร็็วและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพจากการประหยััดต่่อขนาด 
รวมถึึงช่่วยลดภาวะการแข่่งขัันในตลาดอีีกด้้วย 

2. การแข่่งขัันด้้านคุุณภาพในการขนส่่ง โดยจากทั้้�ง
ปััญหาสงครามการ ค้้ า รวม ถึึ งสงครามบ ริิ เวณ
ตะวัันออกกลางและสงครามรััสเซีีย-ยููเครนที่่�ยืืดเยื้้�อได้้
สร้้างความไม่่แน่่นอนและความผัันผวนต่่อธุุรกิิจโลจิิสติิ
กส์ค์่อ่นข้า้งสููง ไม่ว่่า่จะเป็น็การปรับัเปลี่่�ยนประเภทสินิค้า้, 
เส้้นทางขนส่่ง และโหมดการขนส่่ง ดัังนั้้�น ความ
เชี่่�ยวชาญในการบริิหารจััดการขนส่่งกัับเครืือข่่ายบริิการ
ที่่�ครอบคลุุมจึึงเป็็นปััจจััยสำคััญที่่�ส่่งผลต่่อการเลืือกผู้้�ให้้
บริกิารในภาวะที่่�ความเส่ี่�ยงและความผัันผวนค่อ่นข้า้งสููง 

3. การแข่่งขัันในธุุรกิิจจััดส่่งพััสดุุที่่�รุุนแรงต่่อเนื่่�อง  
จากสภาพตลาด Red ocean ที่่�แข่่งขัันดุุเดืือดในช่่วง
หลายปีีที่่�ผ่่านมาของผู้้�ให้้บริิการรายใหญ่่มากกว่่า 6 ราย 
ซึ่่�งมีีทั้้�งกลุ่่�มผู้้�ขนส่่งภายใต้้แพลตฟอร์์ม E-commerce  
กับักลุ่่�มผู้้�ขนส่่งทั่่�วไป ประกอบกัับการเข้า้มาของผู้้�เล่่นใหม่่ 
เช่น่ แพลตฟอร์ม์ Taobao จะส่ง่ผลให้ก้ารแข่ง่ขันัเข้ม้ข้น้
ขึ้้�นต่่อเนื่่�องทั้้�งในด้้านราคาและคุุณภาพบริิการ ทั้้�งนี้้� 
การเป็็นพัันธมิิตรกัับแพลตฟอร์์ม E-commerce และ 
Social commerce ที่่�กำลัังได้้รัับความนิิยม จึึงเป็็น 
จุุดแข็็งสำคััญที่่�ช่่วยในการเติิบโตของผู้้�จััดส่่งพััสดุุ

สำหรับเทรนด์์ที่่�ธุุรกิิจโลจิสติกส์์ต้้องให้้ความสำคััญ 
และเร่่งพัฒันา ได้้แก่่ 1. เทรนด์ ์Green logistics กำลังั
เป็็นกระแสที่่�ทั่่�วโลกให้้ความสำคััญ ซ่ึ่�งครอบคลุมตั้้�งแต่่
การลดการใช้้พลัังงาน, การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้
พลัังงาน, การใช้้ยานยนต์์ไร้้มลพิิษ (Zero Emission 
Vehicles : ZEVs), การใช้้บรรจุุภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม และการใช้้พลังงานสะอาดในคลัังสิินค้้ากัับ
ศููนย์์กระจายสิินค้้า โดยเทรนด์์การใช้้บริิการ Green 
logistics ได้ร้ับัปัจัจัยัสนับัสนุนุในหลายมิติิ ิได้แ้ก่ ่กระแส
รัักษ์์โลก, ปััญหาฝุ่่�นมลพิิษ และนโยบายภาครััฐ ดัังเช่่น 
แผนปฏิิบััติิการด้้านการลดการใช้้พลังงานและลดการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในภาคคมนาคมขนส่่งทางบก 
ของประเทศไทย (พ.ศ. 2566 - 2580) รวมถึึงเป้้าหมาย
การเข้้าสู่่�สังัคมคาร์์บอนเป็็นศููนย์์ (Net zero) ของทั้้�งภาครัฐั
และเอกชน ซ่ึ่�ง Green logistics จะมีีบทบาทสำคััญ 
ในการช่่วยลดคาร์์บอนฟุุตพริินต์์  ทั้้�งในขอบเขตที่่� 1  
จากการลดการปล่่อยก๊๊าซทางตรงจากการขนส่่งของ 
ผู้้�ประกอบการ และในขอบเขตที่่� 3  จากการลดการปล่อ่ย
ก๊๊าซทางอ้อ้มให้แ้ก่ผู่้้�ประกอบการในธุรุกิจิอื่่�น ๆ  ที่่�ใช้บ้ริกิาร
ขนส่่ง ทั้้�งนี้้�ปััจจุุบัันผู้้�ให้้บริิการโลจิิสติิกส์ในไทยเริ่่�มให้้
บริิการ Green logistics กัันมากขึ้้�น โดยในช่่วง 7 เดืือน
แรกของปีี 2025 พบว่่า จำนวนรถบรรทุกุไฟฟ้าสะสมเพิ่่�มขึ้้�น 
196 คันั รวมเป็น็ 1,092 คันั อย่่างไรก็็ดีี สัดัส่่วนรถบรรทุุก
ไฟฟ้้าในไทยยังค่่อนข้้างน้้อยคิิดเป็็นเพีียง 0.1% ของ
จำนวนรถบรรทุุกทั้้�งหมด เนื่่�องจากการใช้้งานรถบรรทุุก
ไฟฟ้้ายัังเผชิิญข้้อจำกััดในหลายด้้านที่่�ต้้องเร่่งพััฒนา 
เพื่่�อให้้เกิิดการใช้้งานเชิิงพาณิิชย์์อย่่างแพร่่หลาย เช่่น 
เทคโนโลยีีรถบรรทุุก ซึ่่�งยัังไม่่เหมาะสมกัับการขนส่่ง 
ในบางรููปแบบอย่่างเช่น่ ระยะทางไกล, ชั่่�วโมงการใช้ง้าน
ต่่อวัันสููง และน้้ำหนัักบรรทุุกมาก รวมถึึงสถานีีชาร์์จ
สำหรับรถเชิิงพาณิิชย์ที่่�ยัังมีีอยู่่�ค่อนข้้างจำกััด ดัังนั้้�น 
ธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์ของไทยอาจจะเริ่่�มพิิจารณาให้้บริิการ 
ในรููปแบบเส้้นทางระยะสั้้�น สินิค้้าน้้ำหนักัไม่่มาก มีีเวลาชาร์์จ
ที่่�เพีียงพอ หรืือเป็็นสิินค้้าที่่�ต้้องการขนส่่งแบบ Green 
logistics โดยเฉพาะ ซ่ึ่�งจะช่่วยให้้เกิิดความคุ้้�มค่่า 



Bussiness Inte l l igence 9LOGISTICS : INDUSTRY ANALYSIS AND OUTLOOK

เชิิงพาณิิชย์์มากกว่่ารููปแบบอื่่�น ๆ 2. เทรนด์์ LogTech 
(Logistics Technology) กำลัังเข้้ามามีีบทบาทสำคััญ
ต่่อการยกระดัับการขนส่่งสิินค้้าในหลากหลายมิติิ  
โดยสามารถแบ่่งเทคโนโลยีีออกเป็็นหลายกลุ่่�ม ได้้แก่่  
1. เทคโนโลยีีติิดตามและเพิ่่�มความโปร่่งใสของ Supply 
chain (Supply chain visibility) เช่น่ ระบบ GPS สำหรับ
ติิดตามยานพาหนะและสถานะสิินค้้าแบบเรีียลไทม์  
2. แพลตฟอร์์มจัดัการขนส่่ง (Digital freight platforms) 
เช่น่ แพลตฟอร์ม์จับัคู่่�งานระหว่า่งผู้้�ใช้บ้ริกิารและผู้้�ขนส่ง่
แบบ Freight forwarder และระบบบริิหารจััดการขนส่่ง
แบบครบวงจร 3. ระบบคลังสินิค้้าอัจัฉริยิะ เช่่น คลังัสินิค้้า
อััตโนมััติิ, หุ่่�นยนต์์เคลื่่�อนย้้ายสินค้้า และโดรนสำหรับ
ขนส่่งระยะสั้้�น และ 4. การประยุุกต์์ใช้้ AI ทั้้�งในด้้านการ
วางแผนเส้น้ทางขนส่ง่, การพยากรณ์ค์วามต้อ้งการสินิค้า้ 

และการคาดการณ์์การบำรุุงรัักษา รวมถึึงเทคโนโลยีี 
ขัั บ เคลื่่� อน อััต โน มััติิ ที่่� ก ำ ลัั ง ยัั งอยู่่� ในช่่ ว ง พััฒนา  
ซึ่่�งเทคโนโลยีี LogTech เหล่านี้้�จะช่่วยยกระดัับการ 
บริหิารจัดัการโลจิสิติกิส์ให้้รวดเร็ว็ แม่่นยำ มีีประสิิทธิภาพ 
และตรวจสอบได้้มากขึ้้�น รวมถึึงช่่วยลดต้้นทุุนการขนส่่ง
ในระยะยาว ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น การลงทุุนเพิ่่�มศัักยภาพการ
บริิการด้้วย LogTech กำลังักลายเป็็นสิ่่�งจำเป็็นสำหรับั 
ผู้้�ประกอบการไทย เพื่่�อตอบสนองต่่อพฤติิกรรมของ 
ผู้้�บริิโภคยุคใหม่และสร้้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน  
โดยควรเริ่่�มจากการพิิจารณา LogTech ที่่�เหมาะสม 
กัับธุุรกิิจของตนภายใต้้งบประมาณที่่�จำกััด จากนั้้�น 
จึึงวางแผนและทยอยลงทุุนอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อยกระดัับ
ประสิิทธิิภาพการให้้บริิการ 

ผลประกอบการของผู้้�ประกอบการโลจิิสติิกส์์ที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ภาคผนวก

ข้้อสงวนสิิทธิ์์� : บทความนี้้�จััดทำขึ้้�นโดยธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำกััด (มหาชน) (“ธนาคาร”) เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการนำเสนอข้้อมููลและบทวิิเคราะห์์เท่่านั้้�น ข้้อมููลและบทวิิเคราะห์์ใด ๆ ที่่�ปรากฏในบทความนี้้�
ได้้ถููกรวบรวมและอ้้างอิิงมาจากแหล่่งข้้อมููลสาธารณะ ซึ่่�งอาจรวมถึึงข้้อมููลทางเศรษฐกิิจ ข้้อมููลทางการตลาด หรืือข้้อมููลอื่่�น ๆ  ที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือก่่อนวัันที่่�บทความนี้้�ได้้ถููกจััดทำขึ้้�น ธนาคารไม่่รัับประกัันหรืือ
รัับรองว่่าข้้อมููลดัังกล่่าวมีีความถููกต้้องครบถ้้วน สมบููรณ์์ และเป็็นปััจจุุบััน รวมถึึงธนาคารไม่่มีีหน้้าที่่�ในการตรวจสอบข้้อมููลหรืือดำเนิินการใด ๆ ให้้ข้้อมููลถููกต้้องครบถ้้วน สมบููรณ์์ และเป็็นปััจจุุบัันไม่่ว่่าใน
กรณีีใด ๆ ทั้้�งนี้้� บทความนี้้�ไม่่ได้้มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้คำแนะนำทางกฎหมาย ทางการเงิิน ทางภาษีี หรืือคำแนะนำอื่่�นใด และไม่่ควรใช้้เป็็นเอกสารอ้้างอิิงในการดำเนิินการใด ๆ นอกจากนี้้� ธนาคารไม่่ต้้องรัับ
ผิิดในความเสีียหายใดๆ ที่่�เกิิดจากการใช้้ข้้อมููลในเอกสารนี้้� ไม่่ว่่าในกรณีีใด ๆ ก็็ตาม
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23,267 (34.1%YOY)10,128 (-16%YOY)29,148 (2.2%YOY)Sale (ลานบาท)
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8.7%-174.7%5.0%ROE (เฉลี่ย)
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