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• ธุรกิจดีลเลอรร์ถยนตม์ีแนวโนม้ตอ้งเผชิญกบัความยากล าบากต่อไปอีกในปี 2568 โดยรายไดข้องดีลเลอร์
รถยนตโ์ดยภาพรวมทัง้ตลาดคาดหดตวั 4.9%  

• น าโดยการหดตวัของรายไดจ้ากการขาย 5.4% จากปัญหายอดขายรถยนตใ์นประเทศที่คาดลดลงเหลือ 
530,000 คนัในปี 2568 โดยเฉพาะกลุ่มรถเพื่อการพาณิชยท์ี่คาดจะหดตวัสงูจากความเส่ียงเรื่องก าลงัซือ้
มากกว่ารถยนตน์ั่ง ขณะที่รถยนตน์ั่งอาจพบการหดตัวของกลุ่มที่ใชน้ า้มนัลว้น (ICE) ตรงขา้มกับกลุ่ม

รถยนตน์ั่ง xEV ซึ่งประกอบไปดว้ย รถยนตน์ั่ง HEV, PHEV และ BEV1 ที่มีทิศทางขยายตัว โดยในกลุ่ม

รถยนตน์ั่ง BEV คาดว่ารถยนตน์ั่งหรู BEV น่าจะขยายตวัสงูกวา่ตลาด BEV รวม เพราะผูซ้ือ้มีรายไดม้ั่นคง 

• ดา้นรายไดจ้ากการซ่อมบ ารุงก็คาดว่าจะหดตวัที่ 1.2% หลังจ านวนรถยนตท์ี่มีอายุไม่เกิน 10 ปี ซึ่งเป็น
ลกูคา้หลกัคาดทยอยลดลงจนเหลือ 8.89 ลา้นคนั หลงัยอดขายรถยนตใ์นช่วงหลงัเผชิญกบัหลายวิกฤติ 
 

 
1HEV คือ รถยนตไ์ฮบริด PHEV คือ รถยนตป์ลั๊กอินไฮบริด และ BEV คือ รถยนตไ์ฟฟ้าลว้น  

แนวโน้มธุรกิจดีลเลอรร์ถยนต์ไทย  
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2 ในปี 2567 ธุรกิจดีลเลอร์รถยนต์ในไทยต้องเผชิญความยากล าบากตั้งแต่ต้นปี จากปัญหา
ยอดขายรถยนตใ์หม่ในประเทศที่หดตัวสูงและการแข่งขันที่รุนแรงขึ้นมากด้านราคา น ามาสู่
ผลกระทบต่อทัง้รายไดจ้ากการขายรถยนตข์องดีลเลอรท์ี่ลดลง และต่อตน้ทุนที่เพิ่มขึน้หลงัดีลเลอรต์อ้ง
แบกสต๊อกรถยนตท์ี่ยังขายไม่ไดแ้ละต้นทุนดอกเบีย้เงินกู้ จนสุดท้ายกลุ่มธุรกิจดีลเลอรท์ี่มีสายป่าน
การเงินไม่มากพอตอ้งปิดกิจการไป ท าใหค้าดว่าจ านวนดีลเลอรร์ถยนตใ์นปี 2567 จะลดลง 1.4% 

ต่อเน่ืองมาในปี 2568 คาดว่าสถานการณปั์ญหาต่าง ๆ ที่กระทบตลาดรถยนตใ์นประเทศน่าจะ
ยังไม่คลี่คลาย เน่ืองด้วยเป็นโจทยใ์หญ่ทีต่้องอาศัยระยะเวลาในการจัดการ ส่งผลใหธุ้รกิจดีลเลอร์
รถยนตย์ังตอ้งเร่งปรบัตัวต่อในหลายรูปแบบเพื่อหาช่องทางเพิ่มรายไดใ้หธุ้รกิจแมจ้ะไม่ง่าย ทั้งการหา
รายไดเ้พิ่มจากการซ่อมบ ารุง และการขยายหรือเปล่ียนไปท าดีลเลอรใ์หค้่ายรถยนตอ์ื่นที่ยอดขายยงัไปได ้ 

แนวโนม้รายไดด้ีลเลอรร์ถยนตปี์ 2568  
 

รายไดร้วมของดีลเลอรร์ถยนตปี์ 2568 คาดปรบัลดลง 4.9%  
 

รายได้ดีลเลอร์โดยรวมหดตัวต่อจากปี 2567 ที่หดตัวสูงกว่า 32.4% (รูปที่ 2) จากปัจจยัส าคญั 2 
ดา้น คือ (1) การหดตวัของรายไดจ้ากการขาย 5.4% หลงัยอดขายรถยนตใ์นประเทศยงัคาดการณว์่าจะ
หดตวัต่อ และ (2) การหดตวัของรายไดจ้ากการซ่อมบ ารุงที่ 1.2% ตามจ านวนรถที่เขา้ใชบ้รกิารท่ีลดลง 
 

 
 

รายไดจ้ากการขายท่ีลดลงมาจากยอดขายรถยนตใ์นประเทศที่คาดว่าจะลดลงต่อในปี 2568 
 

ในปี 2568 คาดยอดขายรถยนตใ์นประเทศมีแนวโน้มหดตัว 5.4% เหลือ 5.3 แสนคัน (รูปที่ 3) 
ต่อเน่ืองจากปี 2567 ทีห่ดตัว 27.8% หลังก าลังซือ้หดหายและหนีเ้สียรถยนตย์ังสะสมในระดับสูง  
 

 



 

 

3 กลุ่มรถเพื่อการพาณิชย์คาดเป็นกลุ่มที่จะได้รับผลกระทบมากที่สุด โดยอาจหดตัว 6.8% 
ต่อเน่ืองจากปี 2567 ทีค่าดว่าจะหดตัวสูงถึง 38.4% น าโดยปิกอัพ ที่มีส่วนแบ่งถึง 85% ของยอดขาย
รถเพื่อการพาณิชยร์วม (รูปที่ 4) เนื่องจากผูซ้ือ้เป็นกลุ่มที่มีรายรบัไม่แน่นอน จึงส่งผลต่อการขออนุมตัิ
สินเชื่อค่อนขา้งมาก ซึ่งนั่นบ่งชีถ้ึงโอกาสที่กลุ่มดีลเลอรท์ี่เน้นจ าหน่ายรถเพื่อการพาณิชย ์โดยเฉพาะ
ปิกอพั มีโอกาสเสียรายไดจ้ากการขายมากกว่ากลุ่มอื่น 
 

 
 

กลุ่มรถยนตน่ั์งหดตัวน้อยกว่ารถเพื่อการพาณิชยท์ี ่4.4% ในปี 2568 สาเหตุจากยอดขายรถยนต์
น่ัง ICE ที่คาดว่าจะปรับลดลงค่อนข้างมาก แม้จะมียอดขายของกลุ่มรถยนตน่ั์ง xEV ที่ขยายตัว
ขึน้มาช่วยพยุง จนท าให้ส่วนแบ่งตลาดของรถยนตน่ั์ง xEV ขยับขึน้มาสู่ระดับ 73% ของยอดขาย
รวมก็ตาม (รูปที่ 5)  โดยรถยนตน์ั่งกลุ่ม xEV ที่ขยายตวัสูงสุด คือ รถยนตน์ั่ง HEV ตามดว้ยรถยนตน์ั่ง 
PHEV ส่วนรถยนตน์ั่ง BEV แมจ้ะเติบโตเช่นกนัแต่ในอตัราที่นอ้ยกวา่ที่ 2.9% เนื่องจากแมก้ารแข่งขนัดา้น
ราคาเพิ่มสงูขึน้มาก แต่ยงัมีประเด็นกงัวลดา้นการใชง้าน ราคาขายต่อมือสอง และสถานีชารจ์ไฟฟ้าอยู่  
 

อย่างไรก็ดี หากพิจารณาเฉพาะกลุ่มรถยนตน่ั์ง BEV ที่เป็นรถหรู พบมีโอกาสที่จะเติบโต 3.8% 
ในปี 2568 ซ่ึงสูงกว่าตลาดรถยนตน่ั์ง BEV โดยรวม (รูปท่ี 6) จากการแข่งขนัราคาที่เพิ่มขึน้ ผนวกกบั
ผูซ้ือ้เป็นกลุ่มรายไดม้ั่นคง จึงไม่ถกูกระทบจากความเขม้งวดในการปล่อยสินเชื่อเหมือน BEV ราคาต ่ากวา่ 
 

 
 

ความนิยมที่เพิ่มขึน้ต่อรถยนตน์ั่ง xEV ดงักล่าวหลงัการแข่งขนัดา้นราคาเพิ่มสงูขึน้ ย่อมเป็นผลบวกกับ
รายไดจ้ากการขายของดีลเลอรท์ี่เนน้ขายรถยนตน์ั่ง xEV ซึ่งจะสวนทางกับดีลเลอรร์ถยนตน์ั่ง ICE ที่เจอ
ปัญหาความนิยมตกลงมากท าใหร้ายไดจ้ากการขายลดลงตาม ซึ่งกรณีนีเ้กิดขึน้กับดีลเลอรท์ี่ขายรถเพื่อ
การพาณิชยเ์ช่นกนัท่ีก าลงัเผชิญกบัปัญหายอดขายตกต ่าอย่างหนกั  
 



 

 

4 ระดบัผลกระทบต่อรายไดจ้ากการขายของแต่ละดีลเลอรข์ึน้อยู่กับหลายปัจจยั ทัง้ทิศทางความนิยมต่อ
รถยนตข์องค่ายในอนาคต โดยอาจมาจากแผนการเปิดตวัรถรุ่นใหม่รวมถึงโปรโมชั่น ท าเลที่ตัง้ และสาย
ป่านทางการเงินของธุรกิจ อนัจะน ามาซึ่งการตดัสินใจในการด าเนินธุรกิจเพื่อการรบัมือในระดบัที่ต่างกนั 
ตัง้แต่การหาช่องทางปรบัเพิ่มรายไดจ้ากการซ่อมบ ารุง ไปสู่การยา้ยไปท าตลาดใหค้่ายรถยนตอ์ื่น หรือใน
กรณีเลวรา้ย คือ การออกจากธุรกิจ ซึ่งช่วงที่ผ่านมาเราเริ่มเห็นการปรบัตวัต่างๆเหล่านีม้าบา้งแลว้ และ
คาดว่าน่าจะมีใหเ้ห็นต่อในปี 2568 
  

รายไดจ้ากการซ่อมบ ารุงคาดหดตวัเช่นกนัจากคาดการณจ์ านวนรถอายไุม่เกิน 10 ปีที่ลดลง 
 

แม้การหาทางเพิ่มรายได้จากการซ่อมบ ารุงเพื่อชดเชยกับการเสียรายได้จากการขายจะเป็น
แนวทางแรกที่ดีลเลอร์เร่งปรับตัวท า แต่ก็คาดว่าผลที่ได้อาจไม่มากอย่างที่หวัง เม่ือปี 2568 
ปริมาณรถยนตท์ี่อายุไม่เกิน 10 ปี ซ่ึงเป็นกลุ่มลูกค้าหลักของดีลเลอร์รถยนตค์าดอาจหดตัว 
4.2% เหลือ 8.89 ล้านคัน (รูปที่ 7) เพราะช่วงหลงัมานี ้ตลาดรถยนตไ์ทยเผชิญกับหลายเหตุการณท์ี่
กระทบกับยอดขายค่อนขา้งมาก ไม่ว่าจะเป็น ผลจากการเร่งซือ้ล่วงหนา้ของรถยนตค์นัแรก ปัญหาโควิด 
และล่าสุดปัญหาหนีเ้สียสูง ท าใหป้ริมาณรถยนตอ์ายุไม่เกิน 10 ปี สะสมบนนถนนอยู่ในระดับที่ต  ่าลง
ต่อเนื่อง  
 

 
 

ความเสี่ยงของธุรกิจดีลเลอรร์ถยนตไ์ทย 
 

• การเปลี่ยนผ่านสู่เทคโนโลยีรถยนตพ์ลังงานทางเลือกกลุ่ม xEV  ซึ่งจะกระทบกบัยอดขายรถยนต ์
ICE โดยตรง ท าใหค้่ายรถที่เนน้ขายรถยนต ์ICE เป็นหลกั โดยเฉพาะในกลุ่มรถยนตน์ั่งที่จะเปล่ียนผ่าน
เทคโนโลยีเรว็กว่า อาจไดร้บัผลกระทบจากรายไดท้ี่ลดลง ซึ่งจะตรงขา้มกบักลุ่มที่เนน้ขายรถยนต ์xEV  

• การแข่งขันที่สูงขึน้จากค่ายรถใหม่ที่ลงทุนในประเทศกับรถยนตน์ าเข้าจากประเทศคู่ค้าที่มี 
FTA ท าใหม้ีโอกาสเกิดการแข่งขนัดา้นราคาและโปรโมชั่นต่างๆรุนแรงขึน้ ส่งผลใหด้ีลเลอรอ์าจเผชิญ
กบัปัญหาก าไรจากการขายลดลง โดยเฉพาะในกลุ่ม Market Share ต ่า ท่ีแข่งขนัไดน้อ้ยกว่ากลุ่มอื่น 
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รายงานวิจัยนี้จัดท าโดย บรษัิท ศูนย์วิจัยกสิกรไทย จ ากัด (KResearch) เพ่ือเผยแพรเ่ป็นการท่ัวไป โดยอาศัยแหล่งข้อมูลสาธารณะ หรอื ข้อมูลท่ีเชื่อว่ามีความน่าเชื่อถือท่ี

ปรากฏขณะจัดท า ซ่ึงอาจเปลี่ยนแปลงได้ในแต่ละขณะเวลา ท้ังนี้ KResearch มิอาจรบัรองความถูกต้อง ความน่าเชื่อถือ ความเหมาะสม ความครบถ้วนสมบูรณ์ หรอืความเป็นปัจจุบันของข้อมูล

ดังกล่าว และไม่ได้มีวัตถุประสงค์เพ่ือชี้ชวน เสนอแนะ ให้ค าแนะน า หรอืจูงใจในการตัดสินใจเพ่ือด าเนินการใดๆ แต่อย่างใด ดังนั้น ท่านควรศึกษาข้อมูลด้วยความระมัดระวังและใช้วิจารณญาณ

อย่างรอบคอบก่อนตัดสินใจใดๆ KResearch จะไม่รบัผิดในความเสียหายใดท่ีเกิดขึ้นจากการใช้ข้อมูลดังกล่าว  

ข้อมูลใดๆ ท่ีปรากฎในรายงานวิจัยนี้ถือเป็นทรพัย์สินของ KResearch และ/หรอืบุคคลท่ีสาม (แล้วแต่กรณี) การน าข้อมูลดังกล่าว (ไม่ว่าท้ังหมดหรอืบางส่วน) ไปใช้ต้องแสดงข้อความถึงสิทธิ

ความเป็นเจ้าของแก่ KResearch และ/หรอืบุคคลท่ีสาม (แล้วแต่กรณี) หรอืแหล่งท่ีมาของข้อมูลนั้นๆ ท้ังนี ้ท่านจะไม่ท าซ้า ปรบัปรุง ดัดแปลง แก้ไข ส่งต่อ เผยแพร ่หรอืกระท าในลักษณะใดๆ เพ่ือ

วัตถุประสงค์ในทางการค้า โดยไม่ได้รบัอนุญาตล่วงหน้า เป็นลายลักษณ์อักษรจาก KResearch และ/หรอืบุคคลท่ีสาม (แล้วแต่กรณี) 

Disclaimers 


