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TUNA INDUSTRY ANALYSIS
AND OUTLOOK
แนวโน้มอุุตสาหกรรมทููน่า

 KEY SUMMARY

ภาพรวมอุุตสาหกรรมทููน่่าไทูยใน่ปีี 2024 ถืือุว่าเติบโตได้้ค่่อุน่ข้้างด้ ่ ในช่่วง 10 เดืือุนแรกทู่�ผ่่านมา 
มูลค่่าการส่งอุอุกทููน่ากระป๋๋อุงซึ่่�งเป็๋นสินค้่าส่งอุอุกหลักขอุงกลุ่มขยายตัว 24.6%YOY เป็๋นผ่ลจาก
ป๋รมิาณการส่งอุอุกทู่�เตบิโตสงูถ่ึง 35.2%YOY ทูั�งน่�ค่าดืวา่มลูค่า่การสง่อุอุกทูนู่ากระป๋๋อุงในป๋นี่�จะสามารถึ
ฟื้้�นกลับไป๋อุยู่สูงกว่าช่่วง Pre-COVID ไดื้อุ่กค่รั�ง สอุดืค่ล้อุงกับภาพรวมการบริโภค่ในตลาดืโลก 
และป๋ระเทูศคู่ค่่า้หลกัขอุงไทูยทู่�ทูยอุยฟื้้�นตวัดืข่่�น อุน่�ง ป๋รมิาณการส่งอุอุกทูนูา่กระป๋อุ๋งทู่�เพิ�มข่�นดืงักลา่ว
ไดื้รับอุานิสงส์จากอุุป๋ทูานป๋ลาทููน่าจับไดื้ (Tuna catch) ทู่�เพิ�มข่�นมากจากผ่ลพวงขอุงภาวะโลกร้อุน 
ทู่�ส่งผ่ลให้อุุณหภูมิในมหาสมุทูรอุุ่นข่�น (Ocean warming) ซึ่่�งป๋รากฏการณ์ดืังกล่าวนอุกจากจะส่งผ่ล 
กระทูบต่อุระบบนิเวศทูางทูะเลและทูำาให้มหาสมุทูรสญูเสย่ค่วามหลากหลายทูางช่ว่ภาพแล้ว ยงัมผ่่ลให้ฝูงูป๋ลา
ทููน่าย้ายถึิ�นฐาน (Tuna migration) หน่ค่ลื�นนำ�าอุุ่นไป๋รวมตัวกันในบริเวณใดืบริเวณหน่�งขอุงมหาสมุทูร
เยอุะมากเป๋็นพิเศษ จ่งส่งผ่ลดื่ต่อุการทูำาป๋ระมงในบริเวณนั�น

สำาหรับแน่วโน่้มอุุตสาหกรรมทููน่่าใน่ปีี 2025 ค่าด้ว่าจะปีรับตัวด้ีข้้�น่ต่อุเน่ื�อุงจากปีีน่ี� โด้ยค่าด้ว่ามูลค่่า
การสง่อุอุกทูนู่า่กระป๋ีอุงจะข้ยายตัวทูี� 6.2%YOY สอุดืค่ล้อุงกบัภาพรวมแนวโน้มเศรษฐกิจโลกทู่�ทูยอุย
ฟื้้�นตัวดื่ข่�นตามลำาดืับ นอุกจากน่� การส่งอุอุกทู่�ดื่ข่�นยังเป๋็นผ่ลจากการเติบโตขอุงค่วามต้อุงการบริโภค่
อุาหารฮาลาล สะทู้อุนได้ืจากมูลค่่าการนำาเข้าทููน่ากระป๋๋อุงจากป๋ระเทูศในกลุ่มตะวันอุอุกกลาง (Middle 
East) ทู่�เพิ�มสูงข่�นอุย่างต่อุเนื�อุงในช่ว่งหลายปี๋ทู่�ผ่า่นมา รวมทัู�งอุานิสงส์จากค่วามเส่�ยงด้ืานภูมรัิฐศาสตร์ 
(Geopolitical risks) ทู่�ยังค่งยืดืเยื�อุและม่แนวโน้มขยายวงกว้างข่�น ซึ่่�งสถึานการณ์ดืังกล่าวม่ส่วน 
ทูำาใหห้ลาย ๆ  ป๋ระเทูศตอุ้งการสตอ็ุกสนิค่า้อุาหารทู่�สามารถึเกบ็ไวบ้รโิภค่ไดืน้านโดืยเฉพาะอุาหารกระป๋อุ๋ง
เพิ�มสูงข่�นตามไป๋ดื้วย 

ใน่ระยะข้า้งหน่า้ ค่วามทูา้ทูายหลกัทูี�ผูู้ป้ีระกอุบการใน่อุตุสาหกรรมทูนู่า่ตอุ้งใหค้่วามสำาคั่ญและเตรยีม
พรอุ้มรับมือุ ค่อืุมาตรการกีด้กัน่ทูางการค้่าทูี�ไม่ใช่ภ่าษี ี(NTBs) ทูี�มแีน่วโน้่มเข้ม้งวด้มากข้้�น่ โดืยเฉพาะ
อุย่างยิ�งป๋ัญหาการค่้ามนุษย์ การใช่้แรงงานทูาสและแรงงานผ่ิดืกฎหมายในอุุตสาหกรรมป๋ระมง ซึ่่�งเป๋็น
ป๋ระเดื็นทู่�ทูางการไทูยต้อุงเร่งแก้ไขเพื�อุให้สอุดืค่ล้อุงกับมาตรฐานขั�นตำ�าทู่�รัฐบาลสหรัฐฯ กำาหนดื รวมไป๋
ถึ่งการให้ค่วามสำาค่ัญกับมาตรการกำากับดืูแลการทูำาป๋ระมงอุย่างยั�งยืน (Sustainable fishing) พร้อุม ๆ  
ไป๋กับการป๋รับโมเดืลธุุรกิจและกลยุทูธุ์การเติบโตให้สอุดืรับกับเมกะเทูรนดื์สำาค่ัญขอุงโลก โดืยเฉพาะอุย่าง
ยิ�งเทูรนดื์เรื�อุงอุาหารป๋ลอุดืภัย และ Healthier choice เพื�อุตอุบโจทูย์เทูรนดื์ใส่ใจสุขภาพขอุงผู่้บริโภค่
ยุค่ใหม่ รวมทูั�งการดืำาเนินธุุรกิจอุย่างยั�งยืนเพื�อุตอุบโจทูย์เทูรนดื์ ESG โดืยเฉพาะอุย่างยิ�ง “Carbon- 
neutral tuna products” ซึ่่�งเป๋็นสิ�งทู่�กำาลังถึูกพูดืถึ่งมากข่�นในป๋ัจจุบัน โดืยม่เป๋้าหมายเพื�อุลดื Carbon 
footprint ในห่วงโซึ่่การผ่ลิตทููน่าอุย่างค่รบวงจร เพื�อุมุ่งสู่เป๋้าหมาย Carbon neutrality ภายในป๋ี 2050 
นอุกจากน่� ผู่้ป๋ระกอุบการค่วรให้ค่วามสำาค่ัญกับการนำาเทูค่โนโลย่และนวัตกรรมต่าง ๆ ทู่�ทูันสมัยมาป๋รับ
ใช้่ให้มากข่�น เพื�อุให้สอุดืรบักบัเทูรนด์ื Digitization และตอุบโจทูย์ผู่บ้รโิภค่ยคุ่ใหม่ทู่�ต้อุงการทูั�งค่วามทูนัสมยั
และค่วามสะดืวกสบาย พร้อุม ๆ ไป๋กับลดืการพ่�งพาแรงงานค่น เพิ�มป๋ระสิทูธุิภาพการผ่ลิตและศักยภาพ
การแข่งขันในตลาดืโลก 
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Industry overview

อุุตสาหกรรมทููน่่ากระปี๋อุงมีห่วงโซ่่มูลค่่าเพิ�ม (Value chain) ทูี�ค่่อุน่ข้้างยาว โด้ยเริ�มตั�งแต่การ
จัด้หาวัตถืุด้ิบ ซ่้�งไทูยจำาเปี็น่ต้อุงพ้�งพาการน่ำาเข้้าจากต่างปีระเทูศทูั�งใน่รูปีปีลาทููน่่าสด้และแช่่เย็น่ 
แช่่แข้็ง มากถื้งกว่า 90% ข้อุงค่วามต้อุงการใช่้ภายใน่ปีระเทูศ โดยส่่วนใหญ่่เป็็นป็ลาทููน่าส่ายพัันธุ์์�ทู้องถิ่่�น 
(Skipjack tuna) ซึ่่�งเป็็นส่ายพัันธุ์์�หลักทู่�น่ยมนำมาแป็รรูป็เป็็นทููน่ากระป็๋องมากทู่�ส่์ด ส่่วนทู่�เหลืออ่กราว 10% ได้จาก
การทูำป็ระมงในบร่เวณอ่าวไทูยและทูะเลอันดามันซึ่่�งจะเป็็นกล์่มป็ลาโอผิ่วน้ำเป็็นหลัก จากนั้นก็จะนำวัตถ์ิ่ด่บเข้้าสู่่
กระบวนการผิลต่และแป็รรปู็ ซ่ึ่�งส่ว่นใหญ่่จะถูิ่กนำไป็ผิลต่เป็น็ทูนูา่กระป๋็องและส่ง่ออกไป็จำหนา่ยในตา่งป็ระเทูศเกอืบ
ทูั้งหมด (Export-oriented industry) โดยพั่�งพัาอ์ป็ส่งค์�จากตลาดภายในป็ระเทูศเพั่ยงแค์่ราว 10% เทู่านั้น

ปีัจจุบัน่ไทูยยังค่งค่รอุงแช่มปี์ปีระเทูศผูู้้ส่งอุอุกทููน่่ากระปี๋อุงอุัน่ด้ับ 1 ข้อุงโลก โด้ยใน่ปีีทูี�ผู้่าน่มา 
(2023) มีส่วน่แบ่งใน่ตลาด้โลกราว 1 ใน่ 4 ข้องมูลค์่าการส่่งออกรวม 1,924.3 ล้านดอลลาร�ส่หรัฐ ทูำให้
ทููน่ากระป็๋องกลายเป็็นหน่�งในส่่นค์้าส่่งออกหลักในกล์่มอาหารและเค์รื�องดื�มทู่�ช่่วยส่ร้างงานและรายได้เข้้า
ป็ระเทูศจำนวนมหาศาลในแต่ละป็ี อน่�ง ค์วามส่ำเร็จดังกล่าว นอกจากจะเป็็นผิลจากการทู่�ผิู้เล่นไทูยป็ักหม์ด
อยู่ในอ์ตส่าหกรรมน่้อย่างยาวนาน จนทูำให้ม่ค์วามพัร้อมด้านทูักษะฝีีมือแรงงาน ม่เทูค์โนโลย่การผิล่ตและ
อต์ส่าหกรรมตอ่เนื�องทู่�แข้ง็แกรง่และค์รบวงจรแลว้ ไทูยยังมค่์วามไดเ้ป็รย่บในดา้นทูำเลทู่�ตัง้ในการรบัซึ่ือ้วตัถิ่ด์บ่
ทูนูา่จากแหลง่ตา่ง ๆ  ทูั�วโลก ย่�งไป็กวา่นัน้ ส่น่ค์า้ทูนูา่กระป็อ๋งข้องไทูยยงัมค่์ณ์ภาพัและมาตรฐานเป็น็ทู่�ยอมรบั
ในระดับส่ากลอ่กด้วย 

รูปีทูี� 1 : ห่วงโซึ่่มูลค่่าเพิ�ม (Value chain) ขอุงอุุตสาหกรรมทููน่ากระป๋๋อุงในไทูย 

ทู่�มา : การว่เค์ราะห�โดย SCB EIC จากข้้อมูลข้องส่มาค์มอ์ตส่าหกรรมทููน่าไทูย และแหล่งข้่าวต่าง ๆ ในเว็บไซึ่ต�

ไทยพ่ึ่�งพึ่าการนำเข้้าทนู่า 
จากต่่างประเทศมากถึง่กว่่า

ข้องคว่ามต้่องการใช้้ท้�งหมด

90%

Raw material sourcing Production Distribution

การทําการประมง (Wild fishery) ผลิต/แปรรูป การตลาด การจัดจําหน�ายบรรจุ

นําเขา 90% > สายพันธุ Skipjack เปนหลัก

(แหลงนําเขาหลัก: ไตหวัน, ไมโครนีเซีย, เกาหลีใต, นาอรูู, วานูอาตู)

ทําประมงในไทย 10% (กลุมปลาโอเปนหลัก)

ทูน�ากระปอง 97%

ทูน�าแปรรูป 3%

สงออก 90%

ขายในประเทศ 10%

บริษัทจดทะเบียนในหมวดอาหารและเครื�องดื�มท่ีประกอบธุรกิจผลิตและสงออกผลิตภัณฑทูน�า

กระปองและทูน�าแปรรูป ซึ่งทุกรายเปนผูผลิตและแปรรูปปลาทูน�าแบบครบวงจร 
TU TC ASIAN
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ทูัง้น่จ้ากข้อ้มูลข้องส่มาค์มอต์ส่าหกรรมทูนู่าไทูยพับว่า ป็จัจบั์นมจ่ำนวนผิูป้็ระกอบการทู่�อยูใ่นอต์ส่าหกรรมผิลต่
ทููน่ากระป็๋องและแป็รรูป็รวมทูั้งส่่้น 46 ราย ซึ่่�งส่่วนใหญ่่จะตั้งอยู่ในจังหวัดทูางภาค์ใต้และรอบ ๆ อ่าวไทูย  
ซึ่่�งเป็็นทูำเลทู่�ใกล้แหล่งทูำป็ระมงในป็ระเทูศหรือใกล้บร่เวณทู่าเรือทู่�ม่การนำเข้้าวัตถ์ิ่ด่บทููน่าจากต่างป็ระเทูศ
เพัื�อลดต้นทู์นการข้นส่่งไป็ยังโรงงาน โดยพับว่าเกือบทูั้งหมดเป็็นผิู้ป็ระกอบการรายกลางและรายใหญ่่ ซึ่่�งม่ทูั้ง
กล์ม่ทู่�ผิลต่ผิลต่ภณัฑ์�ทูนู่าจำหน่ายภายใต้เค์รื�องหมายการค้์าข้องบรษั่ทูตวัเอง (Own brand) และกล่์มทู่�รบัจ้างผิลต่
ภายใต้เค์รื�องหมายการค์้าข้องลูกค์้า (OEM) 

อุน้่�ง ใน่ช่่วง 3-4 ปีีทูี�ผู้่าน่มา ภาพรวมอุุปีสงค์่และอุุปีทูาน่ทููน่่ากระป๋ีอุงโลกอุยู่ใน่ภาวะทูี�ค่่อุน่ข้้าง
ผู้ัน่ผู้วน่ จากผู้ลกระทูบข้อุงการแพร่ระบาด้ข้อุง COVID-19 และปีัญหา Climate change ส่ำหรับ
ด้านอ์ป็ส่งค์�พับว่าในป็ี 2020 ซึ่่�งเป็็นช่่วงทู่�ม่การระบาดข้อง COVID-19 ระลอกแรกทูั�วโลก มูลค์่าการส่่งออก
ทููน่ากระป็๋องข้องไทูยข้ยายตัว 3.6%YOY ซ่ึ่�งถืิ่อเป็็นอัตราการเต่บโตทู่�สู่งกว่าค์่าเฉล่�ยในช่่วง 5 ป็ีก่อนหน้า 
(2015-2019) ซึ่่�งอยู่ทู่�ราว 2.5% ต่อป็ี โดยได้รับอาน่ส่งส่�จากมาตรการ Lockdown ในหลายป็ระเทูศทูั�วโลก 
ส่่งผิลให้ม่ค์วามต้องการส่ต็อกส่่นค์้าอาหารทู่�ส่ามารถิ่เก็บไว้บร่โภค์ได้นานเพั่�มข้่้นตามไป็ด้วยโดยเฉพัาะส่่นค์้า
ในกล์่มอาหารกระป็๋องและทููน่ากระป็๋อง ต่อมาในป็ี 2021 มูลค์่าการส่่งออกทููน่ากระป็๋องข้องไทูยได้กลับมา 
หดตวัรน์แรงทู่� -20.6%YOY ส่อดค์ล้องกับค์วามต้องการนำเข้้าในตลาดโลกทู่�ลดลงจากปี็ก่อนหน้า ซึ่่�งเป็็นผิลจาก
การเรง่ซึ่ือ้ส่ะส่มไป็แลว้ค์อ่นข้า้งมากในช่ว่งกอ่นหน้าทูำใหม้ส่่น่ค์า้ค์งค์ลังในมอืส่งู กอป็รกับค์วามกงัวลเก่�ยวกบั
โรค์ระบาดทู่�เร่�มค์ล่�ค์ลายลง 

รูปีทูี� 2 : มูลค่่าการนำาเข้าทููน่ากระป๋๋อุงโลก และมูลค่่าการส่งอุอุกทููน่ากระป๋๋อุงขอุงไทูย (ป๋ี 2015-2023)
หน่วย : ล้านดอลลาร�ส่หรัฐ

ทู่�มา : การว่เค์ราะห�โดย SCB EIC จากข้้อมูลข้องกระทูรวงพัาณ่ช่ย� (MOC) และ Trade map

ข้ณะทู่�ในฝัี�งอป์็ทูานพับว่า ปั็ญ่หาการเป็ล่�ยนแป็ลงข้องส่ภาพัภมูอ่ากาศ (Climate change) เป็็นปั็จจยัลบทู่�ส่่งผิล
ต่อระบบน่เวศทูางทูะเลและพัฤต่กรรมตามธุ์รรมช่าต่ข้องป็ลาทููน่าโดยเฉพัาะอย่างย่�งการย้ายถิ่่�นฐาน  
(Migration) ไม่ว่าจะเป็็นการว่ายหน่ร้อนออกไป็ยังบร่เวณทูะเลหลวง (Open sea) ซึ่่�งอยู่นอกเข้ตจับป็ลา 
ถิู่กกฎหมาย หรือแม้แต่การอพัยพัหน่ค์ลื�นน้ำอ์่นไป็รวมตัวกันในบร่เวณใดบร่เวณหน่�งข้องมหาส่ม์ทูรเยอะมาก
เป็น็พ่ัเศษ ซึ่่�งการเป็ล่�ยนแป็ลงข้องพัฤตก่รรมป็ลาทูนู่าดงักลา่ว ส่ง่ผิลต่อป็รม่าณป็ลาทูนู่าจบัไดแ้ละค์วามผัินผิวน
ข้องราค์าวัตถิ่์ด่บในตลาดโลกในแต่ละช่่วงเวลา
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มูลคาการสงออกทูน�ากระปองของไทย มูลคาการนําเขาทูน�ากระปองโลก

ไทยครองแช้มป์ผูู้้ส่่งออก
ผู้ลิติ่ภัณ้ฑ์์ทูน่าในต่ลิาดโลิก
มาอย่างยาว่นาน โดยใน 
ปี 2023 มส่ี่ว่นแบ่่งต่ลิาด
อยูท่ี�ราว่

25%
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Industry outlook and trend

ใน่ช่่วง 10 เด้ือุน่แรกทูี�ผู้่าน่มา การส่งอุอุกทููน่่า
กระปีอุ๋งข้อุงไทูยมีมลูค่า่รวมอุยูทู่ี� 1,949.0 ลา้น่
ด้อุลลาร์สหรัฐ เพิ�มข้้�น่ 24.6% จากช่่วง
เดี้ยวกัน่ข้อุงปีีก่อุน่ ส่อดค์ล้องกับการส่่งออกไป็ยัง
ป็ระเทูศคู่์ค้์าหลักข้องไทูยอย่างส่หรัฐฯ และออส่เตรเล่ย 
ทู่�ข้ยายตัว 16.9% และ 17.8% ตามลำดับ ทูั้งน่้มูลค์่า
การส่ง่ออกทูนู่ากระป๋็องทู่�ข้ยายตัวสู่งดังกล่าวไดร้บัปั็จจัย
หน์นจากป็ร่มาณส่่งออกทู่�เต่บโตสู่งถิ่่ง 35.2%YOY 
ส่อดค์ลอ้งกบัอป์็ทูานป็ลาทูนูา่จบัได ้(Tuna catch) ทู่�เพั่�ม
ข้่้นมากในช่่วงทู่�ผ่ิานมา ส่วนทูางกับราค์าส่่งออกทู่�ป็รับ
ลดลง -7.9%YOY ตามทูศ่ทูางราค์าวตัถิ่ด์บ่ทูนูา่ในตลาด
โลก

สำาหรับการส่งอุอุกทููน่่ากระปี๋อุงใน่ปีี 2025  
มีแน่วโน่้มเติบโตด้ีต่อุเน่ื�อุงจากปีีน่ี� โด้ยค่าด้ว่า
อุตัราการข้ยายตวัจะอุยูทู่ี� 6.2%YOY สอุด้ค่ล้อุง
กับค่วามต้อุงการใน่ตลาด้โลกและปีระเทูศคู่่ค้่า
ข้อุงไทูยทูี�ค่าด้ว่าจะเพิ�มสูงข้้�น่ตามการทูยอุย 
ฟื้้�น่ตัวข้อุงเศรษีฐกิจ ซึ่่�งจะช่่วยหน์นให้ม่การใช่้จ่าย 
ในส่่นค์้าอ์ป็โภค์บร่โภค์ต่าง ๆ รวมทูั้งส่่นค์้าอาหารและ
เค์รื�องดื�มมากข้่้นตามไป็ด้วย นอกจากน่้ ค์วามกังวลต่อ
ค์วามเส่่�ยงดา้นภมูร่ฐัศาส่ตร�ทู่�ยงัค์งยดืเยือ้และมแ่นวโนม้
ข้ยายวงกว้างข้่้นในหลายภูม่ภาค์ข้องโลก ก็ม่ส่่วนช่่วย
หน์นให้หลาย ๆ ป็ระเทูศยังม่ค์วามต้องการกักต์นส่่นค์้า
อาหารทู่�ส่ามารถิ่เก็บไว้บร่โภค์ได้นานเพั่�มข้่้นตามไป็ด้วย
เพัื�อส่รา้งค์วามมั�นค์งด้านอาหาร (Food security) ใหก้บั
ป็ระช่าช่นในป็ระเทูศตนเอง ซ่ึ่�งทููน่ากระป๋็องก็ถิ่ือเป็็น 

หน่�งในผิล่ตภัณฑ์�อาหารทู่�ได้รับอาน่ส่งส่�โดยตรงจาก
ส่ถิ่านการณ�ดังกล่าว 

จับตากระแสค่วามนิ่ยมบริโภค่อุาหารทูะเล
พรีเมียมข้อุงผูู้้บริโภค่ช่าวอุเมริกัน่ทูี�ปีรับตัว 
สูงข้้�น่ ซ่้�งอุาจเปี็น่โอุกาสสำาหรับไทูยใน่ปีรับ 
Product positioning เพื�อุสง่อุอุกทููน่า่กระปีอุ๋ง
พรีเมียมไปียังตลาด้หลักอุย่างสหรัฐฯ ป็ัจจ์บัน
การบร่โภค์ทููน่ากระป็๋องข้องช่าวอเมร่กันเร่�มเข้้าสู่่ภาวะ
อ่�มตัวแล้ว ส่ะทู้อนได้จากการบร่โภค์ทููน่ากระป็๋องต่อค์น
ต่อป็ี (Per capita consumption) ทู่�ป็รับลดลงต่อเนื�อง
ในช่ว่งทู่�ผิา่นมา ส่วนทูางกบัค์วามนย่มบรโ่ภค์อาหารทูะเล
พัร่เม่ยมป็ระเภทูอื�น ๆ เช่่น ก์้ง ล็อบส่เตอร� แซึ่ลมอน  
ทู่�เพั่�มสู่งข้่น้ ดงันัน้ ส่่�งทู่�ผิูป้็ระกอบการไทูยค์วรเรง่ป็รับตัว
เพัื�อค์ว้าโอกาส่จากส่ถิ่านการณ�ดังกล่าว ค์ือการยกระดับ
มาตรฐานการผิล่ตทููน่ากระป็๋อง รวมถิ่่งการว่จัยและ
พััฒนาผิล่ตภัณฑ์�ให้ตรงกับค์วามต้องการข้องลูกค์้าและ
ตอบโจทูย�ด้านส่์ข้ภาพัไป็พัร้อม ๆ กัน เช่่น ใช่้ทููน่า 
ส่ายพัันธุ์์�พัร่เม่ยมอย่าง Yellow f in ใช่้เกลือทู่�ม่แร่ธุ์าต์สู่ง
อย่างเกลอืห่มาลายนัส่ช่่มพั ูหรอืเพั่�มส่ว่นผิส่มทู่�ตอบโจทูย�
ลูกค้์าเฉพัาะกล์่มมากข้่้น เช่่น ทููน่าผิส่มค์อลลาเจน 
เป็็นต้น รวมทูั้งให้ค์วามส่ำคั์ญ่กับการดำเน่นธุ์์รก่จ 
ทู่�ส่อดรับกับเทูรนด� ESG โดยเฉพัาะป็ระเด็นเรื�อง 
ค์วามยั�งยืนและการดูแลส่่�งแวดล้อม เพัื�อตอกย้ำค์วาม
พัรเ่มย่มข้องส่น่ค้์าและหนน์ให้ไทูยยงัค์งเป็็นซึ่พััพัลายเออร�
หลักในส่หรัฐฯ ต่อไป็

รูปีทูี� 3 : มูลค่่าการส่งอุอุกทููน่ากระป๋๋อุงรายเดืือุน และค่าดืการณ์รายป๋ี
หน่วย : ล้านดอลลาร�ส่หรัฐ, % YOY growth

ทู่�มา : การว่เค์ราะห�โดย SCB EIC จากข้้อมูลข้องกระทูรวงพัาณ่ช่ย� (MOC)

ในช่้ว่ง ม.ค.-ต่.ค. 2024 
มลูิค่าการส่่งออก 
ทนู่ากระป๋องข้ยายต้่ว่

24.6%

มลูิค่าการส่่งออกทนู่า
กระป๋องในปี 2025 มี 
แนว่โน้มข้ยายต้่ว่ต่่อเน่�องที�
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ภูมิภาค่ตะวัน่อุอุกกลาง ค่ือุตลาด้ส่งอุอุกทูี�มี
ศกัยภาพและน่า่จบัตามอุง … อุปุีสงค่ม์แีน่วโน่ม้
เติบโตสูงต่อุเน่ื�อุง ผูู้้บริโภค่มีกำาลังซ่ื�อุสูง  
ทูั้งน่้จากข้้อมูลข้องกระทูรวงพัาณ่ช่ย�พับว่า มูลค่์าการ 
ส่่งออกทููน่ากระป็๋องไป็ยังภูม่ภาค์ตะวันออกกลางม่ 
แนวโน้มเต่บโตด่ต่อเนื�อง โดยพับว่าการส่่งออกไป็ 
ยังป็ระเทูศในกล์่มน่้ส่่วนใหญ่่ม่อัตราการเต่บโตทู่�สู่งกว่า
การ ส่่งออกไป็ยังตลาดหลัก ด้ัง เด่มอย่างส่หรัฐฯ 
ออส่เตรเล่ย และญ่่�ป็์�นค์่อนข้้างมาก ส่ะทู้อนถิ่่งศักยภาพั
การบร่โภค์ทู่�น่าจับตามอง โดยในป็ีทู่�ผิ่านมา (2023) การ
ส่่งออกไป็ยังภูม่ภาค์น่ม้ส่่ดัส่่วนรวมกนัมากถิ่ง่ราว 1 ใน 3 
ข้องมลูค่์าการส่่งออกทููน่ากระป็๋องทูั้งหมดข้องไทูย ทูั้งน่้
ป็ัจจัยหลักทู่�หน์นการเต่บโตมาจากค์วามต้องการบร่โภค์
อาหารฮาลาลทู่�เพั่�มข้่้น ข้ณะเด่ยวกัน ค์วามเส่่�ยงด้าน
ภูม่รัฐศาส่ตร� (Geopolitical risks) และค์วามกังวล 
ต่อส่ถิ่านการณ�ส่งค์รามในตะวันออกกลางโดยเฉพัาะ
อย่างย่�งในอ่ส่ราเอล อ่รัก และเลบานอน ทู่�ยังค์งยืดเยื้อ 
ยงัเอือ้ให้มค่์วามต้องการกักตน์ส่น่ค้์าอาหารทู่�ส่ามารถิ่เก็บไว้
บร่โภค์ได้นานเพั่�มสู่งข้่้นอ่กด้วย นอกจากน่้ “ทููน่า
กระป็๋อง” ยังจัดเป็็นส่่นค์้าอาหารพัื้นฐานทู่�ราค์าย่อมเยา
ทูำใหเ้ข้า้ถิ่ง่ผิูบ้รโ่ภค์ในทูก์ระดบัรายได ้จง่ส่ามารถิ่บรโ่ภค์
ทูดแทูนโป็รต่นจากเนื้อไก่หรือเนื้อวัวทู่�ม่ราค์าสู่งกว่าได้ 
ส่่งผิลให้ภูม่ภาค์ตะวันออกกลางกลายเป็็นตลาดส่่งออก 

ทู่�มศั่กยภาพัเตบ่โตสู่งและน่าจับตามอง ส่อดรับกับเป้็าหมาย
ข้องไทูยในการเป็็นม์่งสู่่การเป็็นฮับอาหารฮาลาลอ่กด้วย 
ย่�งไป็กว่านั้น ภมูภ่าค์ตะวนัออกกลางยงัเป็็นป็ระตูการค้์า
ส่ำค์ญั่ทู่�เช่ื�อมต่อระหว่างทูว่ป็เอเช่่ย ย์โรป็ และแอฟร่กา 
ซึ่่�งเทู่ากับเป็็นการช่่วยข้ยายโอกาส่ทูางการค้์าในป็ระเทูศ
ทู่� 3 ให้กับไทูยได้อ่กทูางหน่�งด้วย

ไทยพ่ึ่�งพึ่าการส่่งออก 
ทนู่ากระป๋องไปย้งต่ลิาด
ต่ะว้่นออกกลิางมากถ่ึงราว่

1 ใน 3
ข้องมลูิค่าการส่่งออกท้�งหมด

รปูีทีู� 4 : มลูค่่า สดัืส่วนการส่งอุอุก และ YTD growth ขอุงการส่งอุอุกทููน่ากระป๋๋อุงไป๋ยังตลาดืสำาคั่ญในปี๋ 2024 

% YTD growth (Jan-Sep 24)

หมายเหต์ : ข้นาดข้องวงกลม ส่ะทู้อนถิ่่งมูลค์่าการส่่งออกทููน่ากระป็๋องในป็ี 2023
ทู่�มา : การว่เค์ราะห�โดย SCB EIC จากข้้อมูลข้องกระทูรวงพัาณ่ช่ย�
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Competitive landscape

กลยทุูธ์์การเตบิโตใน่อุน่าค่ตจำาเป็ีน่ต้อุงตอุบโจทูย์
เมกะเทูรน่ด์้โลก โด้ยเฉพาะอุย่างยิ�งการด้ำาเนิ่น่
ธ์ุรกิจอุย่างยั�งยืน่ รวมทูั�งการสร้างมูลค่่าเพิ�ม
จากกระบวน่การผู้ลิต และรับมือุกับการแข้่งข้ัน่
ทูี�รุน่แรงข้้�น่
ในระยะต่อไป็ กลย์ทูธุ์�การแข้่งขั้นข้องผิู้ป็ระกอบการ 
ในอต์ส่าหกรรมทูนู่าต้องหนัมาให้ค์วามส่ำค์ญั่กับการดำเนน่
ธุ์์รก่จอย่างยั�งยืนเพัื�อตอบโจทูย�เทูรนด� ESG ไม่ว่าจะเป็็น
เรื�องการจัดหาวัตถิ่ด่์บอย่างรับผ่ิดช่อบผ่ิานการทูำป็ระมง
อย่างยั�งยืน (Sustainable f ishing) รวมไป็ถิ่่งการป็ฏิ่บัต่
ต่อแรงงานในอ์ตส่าหกรรมป็ระมงอย่างเป็็นธุ์รรม (Fair 
labor practice) ซ่ึ่�งจะเป็็นส่่�งทู่�ทูว่ค์วามส่ำค์ัญ่มากข้่้น
เรื�อย ๆ ดงันัน้ การป็รบัตัวให้ส่อดรับกบัเมกะเทูรนด�เหล่าน่้
จ่งกลายเป็็นทูั้งทูางรอดและโอกาส่ข้องธ์ุ์รก่จ เพัราะ
นอกจากจะเป็็นการลดอ์ป็ส่รรค์จากมาตรการก่ดกัน
ทูางการค์้าทู่�ม่ใช่่ภาษ่ (NTBs) และป็รับตัวให้ส่อดค์ล้อง
กบักฎเกณฑ์�และข้อ้ตกลงทูางการค์า้ทู่�มแ่นวโนม้เข้ม้งวด
และซึ่ับซึ่้อนมากข้่้นแล้ว ยังช่่วยเพั่�มโอกาส่ทูางการค์้า
และยกระดบัศกัยภาพัการแข้ง่ข้นัข้องผิูป้็ระกอบการไทูย
ในตลาดโลกได้อ่กด้วย 

ทูั้งน่้หน่�งในป็ระเด็นหลักทู่�กำลังถิู่กพัูดถ่ิ่งมากข้่้นในเวทู่
โลก ค์ือการป็กป็้องดูแลส่่�งแวดล้อมโดยการลด Carbon 
footprint ในห่วงโซึ่่การผิล่ตทููน่าอย่างค์รบวงจร เพัื�อม์่ง
สู่่เป็้าหมายค์วามเป็็นกลางทูางค์าร�บอน หรือ Carbon 
neutrality ภายในป็ี 2050 ซึ่่�งป็ระเด็นดังกล่าวน่้เป็็นส่่�งทู่�
ผิูเ้ลน่ในอต์ส่าหกรรมทูนู่าข้องไทูยตระหนักถ่ิ่งค์วามส่ำคั์ญ่
เช่น่เดย่วกนั ไมว่า่จะเป็น็การป็รบัเป็ล่�ยนการดำเนน่ธุ์ร์กจ่
และกระบวนการผิล่ตต่าง ๆ อาทู่ การใช่้เทูค์โนโลย่การ
ผิลต่และการจัดการข้องเส่ย่ทู่�ส่ะอาดและมป่็ระส่ทู่ธุ์ภ่าพั
มากข้่้น รวมไป็ถ่ิ่งการป็รับเป็ล่�ยนมาใช่้พัลังงานส่ะอาด
เพัื�อลดการป็ล่อยก๊าซึ่เรือนกระจกออกสู่่ช่ั้นบรรยากาศ 
เป็็นต้น แต่หากยังม่การป็ล่อยค์าร�บอนหลงเหลืออยู่  
ภาค์ธุ์ร์กจ่กอ็าจเลอืกช่ดเช่ยผ่ิานการทูำกจ่กรรมทู่�ไป็ช่่วยลด
หรือดูดซัึ่บค์าร�บอนออกจากช่ั้นบรรยากาศทูดแทูน เช่่น 
การป็ลูกป็�า การป็ลูกพืัช่ค์ล์มด่นเพืั�อตร่งค์าร�บอนในด่น 
การลงทูน์ดา้นพัลงังานหมน์เวย่น การซึ่ือ้ค์าร�บอนเค์รดต่ 
เป็็นต้น

นอกจากน่้ ผิู้ป็ระกอบการในอ์ตส่าหกรรมทููน่าค์วรม่การ
วจ่ยัและพัฒันาเพัื�อต่อยอดส่ร้างมลูค่์าเพั่�มจากส่่วนส่ญู่เส่ย่

ข้องกระบวนการผิล่ต อาทู่ การนำผิลพัลอยได้จากการ
ผิล่ตทููน่ากระป็๋อง (By-products) ไป็ผิล่ตเป็็นอาหาร 
ส่ตัว�เล่ย้ง โดยเฉพัาะอย่างย่�งอาหารเป็ยีกส่ำหรบัส่น์ขั้และ
แมวทู่�ทูำจากป็ลาช่นด่ตา่ง ๆ  รวมทูัง้ป็ลาทูนูา่ หรอืแมแ้ต่
การกลั�นและส่กัดน้ำมันป็ลาทููน่าจากเนื้อป็ลาเพืั�อออก
ผิล่ตภัณฑ์�ทู่�ตอบโจทูย�ไลฟ์ส่ไตล�ผิู้บร่โภค์ทู่�ใส่่ใจส่์ข้ภาพั  
ซึ่่�งนอกจากจะเป็็นการข้ยายไป็สู่ธุ่์ร์กจ่ทู่�มแ่นวโน้มเตบ่โตด่
และมอ่ตัรากำไรค์อ่นข้า้งส่งูแลว้ ยงัลดค์วามเส่่�ยงจากการ
พั่�งพัารายได้จากธุ์ร์ก่จหลัก (Core business) เพัย่งทูางเดย่ว 
อก่ทูัง้ ยงัช่่วยหนน์บทูบาทูข้องไทูยในฐานะป็ระเทูศผิูส่้่งออก
อาหารส่์นัข้และแมวอันดับต้น ๆ ข้องโลกอ่กด้วย

ข้ณะเด่ยวกัน การป็รับกลย์ทูธุ์�การเต่บโตเพัื�อรับมือกับ
ค์วามทู้าทูายจากปั็จจัยเส่่�ยงรอบด้าน ทูั้งเรื�องค์วาม
ผิันผิวนข้องภาวะเศรษฐก่จโลก รส่น่ยมข้องผิู้บร่โภค์ 
ในตลาดทู่�เป็ล่�ยนไป็ หรือแม้แต่ภาวะโลกร้อนและป็ัญ่หา
การเป็ล่�ยนแป็ลงข้องส่ภาพัภมูอ่ากาศ ซึ่่�งป็ระเดน็เหล่าน่ค้์อื
โจทูย�ใหญ่่ทู่�ผิูป้็ระกอบการในอต์ส่าหกรรมทูนู่าจะมองข้้าม
ไม่ได้ ย่�งไป็กว่านั้น ผิู้ป็ระกอบการยังต้องเตร่ยมรับมือ 
กบัการแข้ง่ข้นัในตลาดทู่�มแ่นวโนม้รน์แรงมากข้่น้อก่ดว้ย 
ทูั้งจากผิู้เล่นในอ์ตส่าหกรรมเด่ยวกันและจากส่่นค์้า
นวตักรรมทูางเลอืกใหม ่ๆ  ในตลาด เช่น่ โป็รตน่ทูางเลอืก
จากพัืช่ (Plant-based products) หรือ Alternative 
protein ทู่�กำลังได้รับค์วามน่ยมจากผิู้บร่โภค์ทัู�วโลก 
มากข้่้นอย่างต่อเนื�องในป็ัจจ์บัน 
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ข้้อส่งวนส่่ทูธุ์่� : บทูค์วามน่้จัดทูำข้่้นโดยธุ์นาค์ารไทูยพัาณ่ช่ย� จำกัด (มหาช่น) (“ธุ์นาค์าร”) เพัื�อวัตถิ่์ป็ระส่งค์�ในการนำเส่นอข้้อมูลและบทูว่เค์ราะห�เทู่านั้น ข้้อมูลและบทูว่เค์ราะห�ใด ๆ ทู่�ป็รากฏิในบทูค์วามน่้
ได้ถิู่กรวบรวมและอ้างอ่งมาจากแหล่งข้้อมูลส่าธุ์ารณะ ซึ่่�งอาจรวมถิ่่งข้้อมูลทูางเศรษฐก่จ ข้้อมูลทูางการตลาด หรือข้้อมูลอื�น ๆ  ทู่�ม่ค์วามน่าเช่ื�อถิ่ือก่อนวันทู่�บทูค์วามน่้ได้ถิู่กจัดทูำข้่้น ธุ์นาค์ารไม่รับป็ระกันหรือ
รับรองว่าข้้อมูลดังกล่าวม่ค์วามถิู่กต้องค์รบถิ่้วน ส่มบูรณ� และเป็็นป็ัจจ์บัน รวมถิ่่งธุ์นาค์ารไม่ม่หน้าทู่�ในการตรวจส่อบข้้อมูลหรือดำเน่นการใด ๆ ให้ข้้อมูลถิู่กต้องค์รบถิ่้วน ส่มบูรณ� และเป็็นป็ัจจ์บันไม่ว่าใน
กรณ่ใด ๆ ทูั้งน่้ บทูค์วามน่้ไม่ได้ม่วัตถิ่์ป็ระส่งค์�เพัื�อให้ค์ำแนะนำทูางกฎหมาย ทูางการเง่น ทูางภาษ่ หรือค์ำแนะนำอื�นใด และไม่ค์วรใช่้เป็็นเอกส่ารอ้างอ่งในการดำเน่นการใด ๆ นอกจากน่้ ธุ์นาค์ารไม่ต้องรับ
ผิ่ดในค์วามเส่่ยหายใดๆ ทู่�เก่ดจากการใช่้ข้้อมูลในเอกส่ารน่้ ไม่ว่าในกรณ่ใด ๆ ก็ตาม
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