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HOTEL: 
INDUSTRY ANALYSIS
AND OUTLOOK
แนวโน้มธุุรกิิจโรงแรม

 KEY SUMMARY

ภาพรวมของธุุรกิิจโรงแรมมีแนวโน้มเติิบโติได้้ด้ีทั้้�งอ้ติรากิารเข้าพ้กิและราคาห้้องพ้กิเฉลี�ย 
ติามกิารฟ้ื้�นติว้ของนก้ิท่ั้องเทั้ี�ยวต่ิางชาติแิละกิารเติบิโติของนก้ิท่ั้องเทั้ี�ยวไทั้ยเทั้ี�ยวไทั้ย โดยในปีี 
2024 อัตัรากิารเข้า้พักัิเฉลี่่�ยทั้ั�งปีระเทั้ศคาดวา่จะปีรับเพัิ�มข้้�นมาอัย่่ท่ั้�ราว 72% ข้ณะทั้่�ราคาห้้อังพักัิ
เฉลี่่�ยเติบโตสู่งกิว่าปีี 2019 ราว 8% จากิจำานวนนักิทั้่อังเทั้่�ยวต่างชาติทั้่�คาดว่าจะเดินทั้างเข้้าไทั้ย
มาราว 36 ลี่้านคนแลี่ะนักิทั้่อังเทั้่�ยวไทั้ยเทั้่�ยวไทั้ยราว 270 ลี่้านคน โดยในปีี 2025 อััตรากิารเข้้าพัักิ
แลี่ะราคาห้้อังพัักิเฉลี่่�ยม่แนวโน้มเติบโตต่อัเน่�อังจากินักิทั้่อังเทั้่�ยวต่างชาติทั้่�ม่แนวโน้มเดินทั้างเข้้ามา
ราว 39 ลี่้านคนแลี่ะนักิทั้่อังเทั้่�ยวไทั้ยเทั้่�ยวไทั้ยทั้่�เติบโตมาอัย่่ทั้่�ราว 276 ลี่้านคน อัย่างไรกิ็ด่ ธุุรกิิจ
โรงแรมยังต้อังเผชิญกิับกิารแข่้งขั้นท่ั้�ม่แนวโน้มสู่งข้้�นจากิอัุปีทั้านห้้อังพัักิทั้่�จะทั้ยอัยเปีิดให้้บริกิาร
เพัิ�มข้้�นต่อัเน่�อังโดยเฉพัาะในพั่�นทั้่�ทั้่�เปี็นแห้ล่ี่งทั้่อังเท่ั้�ยวสูำาคัญในภาคใต้อัย่างภ่เก็ิต สูุราษฎร์ธุาน่  
แลี่ะพัังงา รวมถึ้งเม่อังน่าเทั้่�ยว (เม่อังรอัง) ทั้่�ได้รับความนิยมจากินักิทั้่อังเทั้่�ยวไทั้ยอัย่างน่าน 
เช่ยงราย แลี่ะจันทั้บุร่

กิารฟื้้�นติ้วของธุุรกิิจโรงแรมข้�นอย่่ก้ิบห้ลายปััจจ้ยทั้้�งกิลุ่มน้กิท่ั้องเทั้ี�ยวเป้ัาห้มาย ทั้ำาเลทั้ี�ติ้�ง 
และความสามารถในกิารปัรบ้ติว้ โดยธุรุกิจิโรงแรมท่ั้�มศั่กิยภาพัในกิารเติบโต ได้แก่ิ 1) กิลีุ่ม่โรงแรม
แลี่ะรสู่อัร์ตระดบับน แลี่ะระดบัลี่กัิชวัร่�ทั้่�รอังรบักิลีุ่ม่นกัิท่ั้อังเทั้่�ยวกิำาลี่งัซื้่�อัสูง่อัย่างเช่นกิลีุ่ม่นักิท่ั้อังเทั้่�ยว
จากิตะวันอัอักิกิลี่างท่ั้�มแ่นวโน้มเดินทั้างมาไทั้ยมากิข้้�น 2) กิลีุ่ม่โรงแรมท่ั้�ตั�งในแห้ล่ี่งท่ั้อังเท่ั้�ยวสูำาคญั
อัย่างภ่เกิ็ตแลี่ะกิรุงเทั้พัฯ รวมถึ้งกิลีุ่่มโรงแรมแลี่ะทั้่�พัักิทั้่�ตั�งในเม่อังน่าเทั้่�ยว (เม่อังรอัง) ทั้่�ภาครัฐ
อัอักิมาตรกิารสู่งเสูริมกิารทั้่อังเทั้่�ยวอัย่างต่อัเน่�อัง แลี่ะ 3) กิลุ่ี่มโรงแรมทั้่�สูามารถึปีรับตัวให้้ 
สูอัดรับกิับเทั้รนด์กิารเปีลี่่�ยนแปีลี่งได้อัย่างรวดเร็ว เช่น นักิทั้่อังเทั้่�ยวกิลีุ่่มนักิทั้่อังเทั้่�ยวรัสูเซื้่ยแลี่ะ
อัิสูราเอัลี่ทั้่�ม่โอักิาสูเดินทั้างมากิข้้�นจากิผลี่กิระทั้บข้อังภาวะสูงคราม, กิระแสูกิารใสู่ใจสูุข้ภาพั 
ผ่านเทั้รนด์ Wellness tourism แลี่ะกิารทั้่อังเทั้่�ยวแบบ Workation จากิกิารเพัิ�มข้้�นข้อังกิลีุ่่ม 
Digital nomad เปี็นต้น

นอกิจากินี� ปัระเด้็นด้้านสิ�งแวด้ล้อมเปั็นอีกิปััจจ้ยกิด้ด้้นสำาค้ญของกิารด้ำาเนินธุุรกิิจโรงแรม 
ในปัจัจุบน้ ซื้้�งธุรุกิจิโรงแรมห้ลี่ายแห่้งตา่งนำาเทั้คโนโลี่ยสู่มัยให้ม่มาใช้มากิข้้�นเพ่ั�อัลี่ดกิารปีล่ี่อัยก๊ิาซื้
เร่อันกิระจกิท่ั้�เกิิดจากิกิารใช้ไฟฟ้า เช่น กิารปีรับเปีลี่่�ยนอุัปีกิรณ์เพั่�อัเพัิ�มปีระสิูทั้ธุิภาพัในกิารใช้
พัลี่ังงาน กิารนำาระบบอััจฉริยะมาใช้ กิารเพัิ�มปีริมาณกิารใช้พัลี่ังงานสูะอัาด รวมถึ้งกิารสู่งเสูริม
ให้้ผ่้เข้้าพัักิแลี่ะ Suppliers ข้อังโรงแรมม่สู่วนร่วมในกิารก้ิาวสู่่เปี้าห้มายแห่้งความยั�งย่นร่วมกัิน 
อั่กิด้วย 
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Industry overview
ธุุรกิิจโรงแรมเป็็นธุุรกิิจที่่�เกิ่�ยวเน่�องกิับภาคกิารที่่องเที่่�ยวโดยตรง ด้วยรายได้หลัักิของธุุรกิิจมาจากินักิที่่องเที่่�ยวที่ั�งชาว
ไที่ยแลัะชาวต่างชาติจากิกิารให้บริกิารด้านที่่�พัักิอาศััย กิารจำหน่ายอาหารแลัะเคร่�องด่�ม กิารจัดเลั่�ยงแลัะกิารป็ระชุม
สััมมนา รวมถึึงกิารให้บริกิารด้านอ่�น ๆ ที่่�เกิ่�ยวเน่�อง เช่น บริกิารสัป็าเพั่�อสัุขภาพั แลัะกิารให้เช่าพั่�นที่่�เชิงพัาณิิชย์  
ซึ่ึ�งโรงแรมแลัะที่่�พัักิที่่�ให้บริกิารของไที่ยม่หลัายป็ระเภที่ตั�งแต่โรงแรม 1 ดาวไป็จนถึึงระดับ 5 ดาว, ร่สัอร์ต, วิลัลั่า, 
เซึ่อร์วสิัอะพัาร์ตเมนต์, โฮสัเที่ลั แลัะโฮมสัเตย์ อก่ิที่ั�ง กิารบริหารจดักิารโรงแรมของผู้้ป้็ระกิอบกิารในปั็จจบุนัมห่ลัากิหลัาย
ร้ป็แบบด้วยเช่นกิัน ซึ่ึ�งนอกิจากิกิารบริหารจัดกิารแลัะดำเนินกิารโรงแรมภายใต้แบรนด์ของตนเองแลั้ว ผู้้้ป็ระกิอบกิาร
ที่่�มแ่บรนด์ที่่�แขง็แกิร่งยังรับจ้างบรหิารโรงแรมภายใต้สัญัญาบริหารควบค้ไ่ป็ด้วย อก่ิที่ั�ง ผู้้ป้็ระกิอบกิารบางส่ัวนหนัมา 
บริหารจัดกิารโรงแรมโดยกิารจ้างบริหาร/บริหารจัดกิารโรงแรมภายใต้สััญญาของแบรนด์โรงแรมชั�นนำเพั่�อให้โรงแรม
เป็็นที่่�ร้้จักิแลัะเข้าถึึงนักิที่่องเที่่�ยวได้ง่ายขึ�น

โดยผู้้้ป้็ระกิอบกิารธุรุกิจิโรงแรมที่่�จดที่ะเบย่นในตลัาดหลักัิที่รัพัยแ์บง่ออกิไดเ้ป็น็ 2 กิลัุม่หลักัิ ไดแ้ก่ิ 1) กิลัุม่ธุรุกิจิโรงแรม
ที่่�รายได้หลัักิมาจากิกิารให้บริกิารด้านที่่�พัักิอาศััย (ASIA, MANRIN, CENTEL, DUSIT, LRH, ERW, VRANDA, 
BEYOND, GRAND, OHTL, ROH, SHANG, MINT, SHR)  2) กิลัุ่มธุุรกิิจโรงแรมที่่�รายได้หลัักิมาจากิธุุรกิิจอ่�น (SPA 
ซึ่ึ�งรายได้หลัักิมาจากิธุุรกิิจสัป็าเพั่�อสัุขภาพัแลัะเวลัเนสั)

ร่ปัทั้ี� 1 : ผ่้ปีระกิอับกิารธุุรกิิจโรงแรมแลี่ะทั้่�พัักิทั้่�จดทั้ะเบ่ยนในตลี่าดห้ลี่ักิทั้รัพัย์แห้่งปีระเทั้ศไทั้ย

ที่่�มา : กิารวิเคราะห์โดย SCB EIC จากิข้อม้ลัของ SET 

ในชว่ง 2-3 ปัทีั้ี�ผ่า่นมา ธุรุกิจิโรงแรมอย่ร่ะห้วา่งกิารฟื้้�นติว้และติอ้งพ้�งพงิรายได้จ้ากิกิารทั้อ่งเทั้ี�ยว
ภายในปัระเทั้ศเปั็นห้ล้กิห้ล้งได้้ร้บผ่ลกิระทั้บจากิวิกิฤติโควิด้-19 
ธุุรกิิจโรงแรมถึ่อเป็็นหนึ�งในธุุรกิิจท่ี่�ได้รับผู้ลักิระที่บจากิวิกิฤตโควิด-19 ค่อนข้างสั้งจากิมาตรกิารจำกิัดกิารเดินที่างท่ี่� 
เข้มงวด แม้ทีุ่กิป็ระเที่ศัในโลักิจะป็ระกิาศัเป็ิดป็ระเที่ศัอย่างเป็็นที่างกิารแลั้ว แต่กิารเดินที่างระหว่างป็ระเที่ศัในหลัาย
ภ้มิภาคยังต้องใช้เวลัาฟ้ื้�นตัว โดยเฉพัาะนักิที่่องเที่่�ยวจ่นซึึ่�งเป็็นนักิที่่องเที่่�ยวกิลัุ่มหลัักิที่่�เดินที่างมาท่ี่องเที่่�ยวในไที่ย 
ที่่�มแ่นวโน้มฟ้ื้�นตวัแบบค่อยเป็็นค่อยไป็ เน่�องจากิรัฐบาลัจน่ถ่ึอเป็็นป็ระเที่ศักิลัุม่สุัดท้ี่ายที่่�ป็ระกิาศัเปิ็ดป็ระเที่ศัอนุญาตให้ 
พัลัเมอ่งเดนิที่างระหว่างป็ระเที่ศัไดใ้นชว่งต้นปี็ 2023 ป็ระกิอบกัิบเศัรษฐกิจิในป็ระเที่ศัของจน่หลังัป็ระกิาศัเป็ดิป็ระเที่ศั
เตบิโตแบบชะลัอตัวจากิปั็ญหาฟื้องสับ้ข่องภาคอสังัหาริมที่รัพัย์จงึที่ำให้กิารเดนิที่างระหว่างป็ระเที่ศัของนักิท่ี่องเที่่�ยวจน่
ไมเ่รง่ตวัสัง้มากินกัิในชว่งแรกิแลัะสัว่นใหญ่จะเป็น็นกัิที่อ่งเที่่�ยวกิลัุม่ที่่�เดนิที่างดว้ยตวัเอง (FIT) ที่่�มก่ิำลังัซึ่่�อสัง้มากิกิวา่
กิลัุ่มกิรุ�ป็ทัี่วร์ขนาดใหญ่อย่างเช่นแต่กิ่อน สั่งผู้ลัให้จำนวนนักิที่่องเที่่�ยวต่างชาติที่่�เดินที่างเข้าไที่ยในปี็ 2023 ฟื้้�นตัว 
มาอย้่ที่่�ราว 28 ลั้านคนจากิที่่�เคยรับนักิที่่องเที่่�ยวต่างชาติเกิ่อบ 40 ลั้านคนในป็ี 2019 ด้วยเหตุน่�ธุุรกิิจโรงแรมจึงต้อง
พัึ�งพิังรายได้จากิกิารท่ี่องเท่ี่�ยวภายในป็ระเที่ศัเป็็นหลัักิในระหว่างที่่�นักิท่ี่องเที่่�ยวต่างชาติยังไม่กิลัับเข้าสั้่ภาวะป็กิติ  
ซึ่ึ�งภาครฐัเองไดอ้อกินโยบายกิระตุน้กิารที่อ่งเที่่�ยวในป็ระเที่ศัอยา่งตอ่เน่�องอยา่งเชน่โครงกิารเราเที่่�ยวดว้ยกินัที่ั�ง 5 เฟื้สั
ที่่�สัามารถึจ้งใจให้คนไที่ยเดินที่างเที่่�ยวในป็ระเที่ศัมากิขึ�นจากิตัวเลัขผู้้้เย่�ยมเย่อนไที่ยในปี็ 2023 ที่่�สั้งกิว่าป็ี 2019  

นักทองเท่ียวตางชาติ

นักทองเท่ียวไทย

ผูประกอบการธุรกิจโรงแรม

กลุมธุรกิจโรงแรมท่ีรายไดหลักมาจากการใหบริการดานท่ีพักอาศัย

ASIA, MANRIN, CENTEL, DUSIT, LRH, ERW, VRANDA, 

BEYOND, GRAND, OHTL, ROH, SHANG, MINT, SHR

กลุมธุรกิจโรงแรมท่ีรายไดหลักมาจากธุรกิจอื�น

SPA (MAI)

บริการดานท่ีพักอาศัย 

บริการอาหารและเครื�องดื�ม

บริการจัดเล้ียงและการ

ประชุมสัมมนา

บริการดานอื�นๆ เชน สปา

นัักท่่องเท่่�ยวต่่างชาต่ิ 
ในัปีี 2023 ยังฟื้้�นัต่ัว 
อย่่ท่่�ราว 

เมื่่�อเท่่ยบกับปีี 2019 

70%
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Industry outlook and trend

ในปัี 2024 ธุุรกิิจโรงแรมมีแนวโน้มฟื้้�นติ้วได้้ด้ี
ข้�นจากิจำานวนน้กิทั้่องเทั้ี�ยวติ่างชาติิทั้ี�เด้ินทั้าง
เข้ามาราว 36.2 ล้านคนและจะกิล้บมาใกิล้เคียง
กิบ้ปีั 2019 ทั้ี�ราว 39.4 ล้านคนในปีั 2025 ขณะทั้ี�
น้กิทั้่องเทั้ี�ยวไทั้ยเทั้ี�ยวไทั้ยย้งเติิบโติได้้ติ่อเน่�อง
ในชว่ง 11 เดอ่นที่่�ผู่้านมา ภาคกิารท่ี่องเท่ี่�ยวของไที่ยกิลับั
มาคึกิคักิได้อ่กิครั�งจากิจำนวนนักิท่ี่องเที่่�ยวต่างชาติที่่� 
เดินที่างเข้าไที่ยแล้ัวกิว่า 32 ลั้านคน โดย 5 อันดับ 
นักิท่ี่องเที่่�ยวต่างชาติที่่�เดินที่างเข้าไที่ยสั้งสัุด ได้แกิ่ จ่น 
มาเลัเซึ่่ย อินเด่ย เกิาหลั่ใต้ แลัะรัสัเซึ่่ย ซึ่ึ�งนักิที่่องเที่่�ยว
จากิ 5 ป็ระเที่ศัน่�เป็็นนักิที่่องเที่่�ยวกิลัุ่มหลัักิที่่�ถึ่อสััดสั่วน
ราวครึ�งหนึ�งของนักิท่ี่องเท่ี่�ยวต่างชาติที่่�เดินที่างเข้าไที่ย
ที่ั�งหมด อ่กิที่ั�ง จำนวนนักิท่ี่องเที่่�ยวต่างชาติในช่วงโค้ง
สัุดที่้ายของป็ียังม่แนวโน้มเร่งตัวขึ�นเข้าสั้่ช่วงไฮซึ่่ซึ่ันของ
กิารที่่องเท่ี่�ยวไที่ยโดยเฉพัาะจากินักิที่่องเที่่�ยวระยะไกิลั
อย่างนกัิท่ี่องเท่ี่�ยวยุโรป็ แลัะรัสัเซึ่ย่ ซึ่ึ�งจะที่ำให้นกัิท่ี่องเท่ี่�ยว
ต่างชาตใินปี็ 2024 มโ่อกิาสัแตะ 36.2 ล้ัานคน สัร้างรายได้ 
ให้ภาคกิารท่ี่องเที่่�ยวราว 1.7 ลั้านล้ัานบาที่ แลัะในปี็ 
2025 คาดว่านักิที่่องเที่่�ยวต่างชาติจะอย่้ที่่�ราว 39.4  
ลั้านคนใกิล้ัเค่ยงกิับป็ี 2019 จากิกิารกิลัับมาของ 
นกัิที่อ่งเที่่�ยวจน่กิลัุม่กิรุ�ป็ทัี่วรท์ี่่�มแ่นวโนม้เขา้มาที่อ่งเที่่�ยว
ในไที่ยเพิั�มขึ�น แลัะกิารเติบโตของนักิที่่องเที่่�ยวชาติอ่�น 

โดยเฉพัาะนักิที่่องเที่่�ยวกิลัุ่มตะวันออกิกิลัาง รัสัเซึ่่ย 
อสิัราเอลั แลัะอนิเดย่ซึ่ึ�งเป็น็กิลัุม่นกัิที่อ่งเที่่�ยวศักัิยภาพัที่่�
เตบิโตสัง้ ซึ่ึ�งกิารใชจ้า่ยของนกัิที่อ่งเที่่�ยวตา่งชาตทิี่่�เขา้มา
เพัิ�มขึ�นน่�คาดว่าจะสัร้างรายได้ให้ภาคกิารที่่องเที่่�ยวได ้
ราว 2 ลั้านลั้านบาที่

ขณิะที่่�กิารท่ี่องเที่่�ยวในป็ระเที่ศัของนักิท่ี่องเที่่�ยวไที่ย 
ยงัเตบิโตได้ดต่่อเน่�อง โดยคนไที่ยมแ่นวโน้มสันใจเดนิที่างไป็
เม่องน่าเที่่�ยว (เม่องรอง) มากิขึ�นตามมาตรกิารสั่งเสัริม
กิารท่ี่องเที่่�ยวเม่องรองของภาครัฐที่ั�งมาตรกิารลัดหย่อน
ภาษ่รวมถึึงโครงกิาร “แอ่วเหน่อคนลัะครึ�ง” เพั่�อกิระตุ้น
กิารท่ี่องเท่ี่�ยวภาคเหนอ่หลังัธุรุกิจิโรงแรมไดร้บัผู้ลักิระที่บ
จากิน�ำที่่วม สั่งผู้ลัให้ในป็ี 2024 นักิที่่องเที่่�ยวไที่ยเที่่�ยว
ไที่ยม่แนวโน้มเติบโตราว 9%YoY มาอย้่ที่่� 270.2  
ลัา้นคน แลัะในปี็ 2025 คาดว่าจะเตบิโตชะลัอตัวเล็ักินอ้ย
ที่่� 2%YoY มาอย้่ที่่� 275.6 ลั้านคน โดยป็ัจจัยสัำคัญที่่� 
สั่งผู้ลัให้นักิที่่องเที่่�ยวไที่ยเติบโตในอัตราที่่�ชะลัอลัง ได้แกิ่ 
ความเป็ราะบางของภาวะเศัรษฐกิิจในป็ระเที่ศัซึึ่�งจะส่ังผู้ลั 
ตอ่กิารวางแผู้นที่อ่งเท่ี่�ยวแลัะกิารใชจ้า่ยเพั่�อกิารท่ี่องเท่ี่�ยว 
รวมถึงึกิารเดนิที่างไป็ตา่งป็ระเที่ศัของนกัิที่อ่งเที่่�ยวไที่ยที่่�
เพัิ�มขึ�นจากิมาตรกิารฟื้รว่ซ่่ึ่าแลัะแพัก็ิเกิจเที่่�ยวต่างป็ระเที่ศั
ราคาป็ระหยัดที่่�ออกิมาดงึดด้นกัิท่ี่องเที่่�ยวไที่ยอย่างต่อเน่�อง

รป่ัทีั้� 2 : จำานวนนักิท่ั้อังเทั้่�ยวต่างชาตทิั้่�เดนิทั้างมาไทั้ย
หน่วย : ลั้านคน

ร่ปัทั้ี� 3 : จำานวนผ่้เย่�ยมเย่อันไทั้ย
หน่วย : ลั้านคน

ที่่�มา : กิารวิเคราะห์โดย SCB EIC จากิข้อม้ลัของกิระที่รวงกิารที่่องเที่่�ยวแลัะกิ่ฬา

ราว 9% มาอย้่ที่่� 248 ลั้านคน สั่งผู้ลับวกิให้ธุุรกิิจโรงแรมยังสัามารถึฟื้้�นตัวได้สัะที่้อนจากิตัวเลัขอัตรากิารเข้าพัักิเฉลั่�ย
ที่ั�งป็ระเที่ศัที่่� 69% ของอุป็ที่านห้องพักัิที่ั�งหมดซึ่ึ�งใกิล้ัเคย่งกิบัปี็ 2019 ที่่� 70% ขณิะที่่�ราคาห้องพักัิเฉลั่�ยยงัฟ้ื้�นตวัอย้ท่ี่่� 
ราว 83% เม่�อเที่่ยบกิับป็ี 2019 จากิกิารที่ำโป็รโมชันแพั็กิเกิจราคาที่่�สัามารถึเข้าถึึงนักิที่่องเที่่�ยวชาวไที่ยซึ่ึ�งเป็็นแหลั่ง
รายได้หลัักิในช่วงกิารฟื้้�นตัวของธุุรกิิจโรงแรม
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กิารกิลบ้มาใกิล้ภาวะปักิติขิองจำานวนนก้ิท่ั้องเทั้ี�ยว
ติ่างชาติิส่งผ่ลให้้อ้ติราเข้าพ้กิเฉลี�ยทั้้�วปัระเทั้ศ
และราคาห้อ้งพ้กิเฉลี�ยของธุรุกิจิโรงแรมฟื้้�นติว้
กิ้าวส่่กิารเติิบโติ 
ภาพัรวมของธุุรกิิจโรงแรมที่ั�วป็ระเที่ศัในป็ี 2024 คาดว่า
จะเติบโตได้ด่ที่ั�งอัตรากิารเข้าพัักิแลัะราคาห้องพัักิเฉลั่�ย
ตามกิารฟื้้�นตัวของนักิท่ี่องเที่่�ยวต่างชาติแลัะกิารเติบโต
ของนักิที่่องเที่่�ยวไที่ยเที่่�ยวไที่ย โดยอัตรากิารเข้าพัักิเฉลั่�ย
ที่ั�งป็ระเที่ศัคาดว่าจะป็รบัเพัิ�มขึ�นมาอย้ท่่ี่�ราว 72% ขณิะที่่�
ราคาห้องพัักิเฉลั่�ยเติบโตสั้งกิว่าป็ี 2019 ราว 8% แลัะ 
31% เม่�อเที่่ยบกิับป็ี 2023 ซึ่ึ�งสั่วนหนึ�งมาจากิกิารป็รับ
ราคาขึ�นของผู้้ป้็ระกิอบกิารโรงแรมตามตน้ที่นุกิารบรหิาร
จดักิารที่่�สัง้ขึ�นแลัะกิารนำเสันอบริกิารที่่�ม่คุณิภาพัสัง้ตาม
ความต้องกิารของผู้้้เข้าพัักิ 

ในปี็ 2025 อตัรากิารเข้าพักัิแลัะราคาห้องพักัิเฉลั่�ยมแ่นวโน้ม
เติบโตขึ�นเล็ักิน้อยจากิสัถึานกิารณ์ิกิารท่ี่องเท่ี่�ยวในไที่ย 
ที่่�กิลัับส่้ัภาวะป็กิติ โดยอัตรากิารเข้าพัักิเฉลั่�ยที่ั�งป็ระเที่ศั
จะเพัิ�มขึ�นมาอย้ท่่ี่� 74% แลัะราคาห้องพักัิเฉลั่�ยป็รบัสัง้ขึ�น
ราว 5%YoY อย่างไรกิ็ด่ ธุุรกิิจโรงแรมยังต้องเผู้ชิญกิับ
กิารแข่งขันท่ี่�ม่แนวโน้มส้ังขึ�นจากิอุป็ที่านห้องพัักิที่่�จะ
ที่ยอยเป็ิดให้บริกิารสัะท้ี่อนได้จากิตัวเลัขกิารออกิ 
ใบอนุญาตกิ่อสัร้างเพั่�อกิารโรงแรมในช่วงป็ี 2021-2023 
กิว่า 5,600 อาคารทัี่�วป็ระเที่ศัแลัะส่ัวนใหญ่อย้่ในพั่�นที่่� 
ที่่� เป็็นแหลั่งที่่องเท่ี่�ยวสัำคัญในภาคใต้อย่างภ้ เกิ็ต 
สัุราษฎร์ธุาน่ แลัะพัังงา รวมถึึงแหล่ังท่ี่องเที่่�ยวในเม่อง

นา่เที่่�ยวที่่�ไดร้บัความนิยมจากินกัิท่ี่องเที่่�ยวไที่ยอย่างนา่น 
เช่ยงราย แลัะจันที่บุร่ อ่กิที่ั�ง ตัวเลัขกิารออกิใบอนุญาต
กิอ่สัร้างเพั่�อกิารโรงแรมที่ั�วป็ระเที่ศัในชว่งเดอ่นมกิราคม-
กิรกิฎาคม 2024 ยังเพัิ�มสั้งถึึงกิว่า 1,200 อาคารหร่อ 
เพัิ�มขึ�นกิว่า 38%YoY สั่งผู้ลัให้กิารแข่งขันม่แนวโน้ม 
สั้งขึ�นอ่กิต่อเน่�อง แลัะอาจเข้าส่้ัภาวะอุป็ที่านห้องพัักิ 
สัว่นเกินิในบางพั่�นที่่� ซึ่ึ�งจะกิดดันกิารเตบิโตของอัตรากิาร
เข้าพัักิเฉลั่�ยในระยะข้างหน้า สั่งผู้ลัให้ผู้้้ป็ระกิอบกิาร
โรงแรมม่โอกิาสัหันมาใช้กิลัยุที่ธ์ุด้านราคามากิขึ�นในกิาร
ดึงด้ดนักิที่่องเที่่�ยวแลัะจะกิระที่บต่อกิารเติบโตของ 
ราคาห้องพัักิเฉลั่�ยตามไป็ด้วย

ร่ปัทั้ี� 4 : อััตรากิารเข้้าพัักิ
หน่วย : % ของอุป็ที่านห้องพัักิที่ั�งหมด

ร่ปัทั้ี� 5 : กิารเติบโตข้อังราคาห้้อังพัักิเฉลี่่�ย
หน่วย : %YoY

ที่่�มา : กิารวิเคราะห์โดย SCB EIC จากิข้อม้ลัของกิระที่รวงกิารที่่องเที่่�ยวแลัะกิ่ฬา แลัะธุนาคารแห่งป็ระเที่ศัไที่ย
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Competitive landscape

แม้จำานวนน้กิทั้่องเทั้ี�ยวจะเข้าใกิล้ภาวะปักิติิแล้ว 
แติก่ิารฟ้ื้�นติว้ของธุรุกิจิโรงแรมในแต่ิละแห้ง่น้�น
ไ ม่ เ ท่ั้ า กิ้ น ข้� นอ ย่่กิ้ บห้ลาย ปััจจ้ ยทั้้� ง กิลุ่ ม 
น้กิท่ั้องเทั้ี�ยวเปั้าห้มาย ทั้ำาเลทั้ี�ติ้�ง และความ
สามารถในกิารปัร้บติ้ว

ธุุรกิิจโรงแรมในภาพัรวมม่แนวโน้มฟ้ื้�นตัวด่ขึ�นเป็็นลัำดับ
จากิจำนวนนกัิท่ี่องเที่่�ยวต่างชาติที่่�ที่ยอยกิลับัมาใกิลัเ้คย่ง
กิบัปี็ 2019 แตธุ่รุกิจิโรงแรมที่่�มศ่ักัิยภาพัในกิารฟื้้�นตวักิลับั
สั้่ภาวะป็กิติได้ค่อนข้างเร็วแลัะก้ิาวเข้าสั้่ช่วงของกิาร
เติบโตแลั้ว ได้แกิ่
 
1) กลุ่่�มโรงแรมแลุ่ะรสีอรต์ระดับับน (Upscale/Upper 
Upscale) แลุ่ะระดัับลุ่ักชััวรี� (Luxury) เน่�องจากิกิลัุ่ม
นักิที่่องเท่ี่�ยวต่างชาติ ท่ี่� เดินที่างออกิไป็ที่่องเที่่� ยว 
ในต่างป็ระเที่ศัเป็็นกิลัุ่มแรกิหลัังกิารเป็ิดป็ระเที่ศัค่อกิลัุ่ม
นักิที่่องเที่่�ยวกิำลัังซึ่่�อสั้ง อ่กิที่ั�ง โรงแรมแลัะร่สัอร์ต 
ในกิลุ่ัมน่�ยังได้รับอานิสังสั์ต่อเน่�องจากิกิลัุ่มนักิที่่องเที่่�ยว
ศัักิยภาพัที่่�ม่กิารเติบโตสั้งอย่างกิลัุ่มนักิท่ี่องเที่่�ยว 
จากิตะวนัออกิกิลัางที่่�ใช้จ่ายในระหว่างท่ี่องเที่่�ยวสัง้อก่ิด้วย
 
2) กลุ่่�มโรงแรมที่ี�ตั�งในแหลุ่�งที่�องเที่ี�ยวสำคััญแลุ่ะเป็็นที่ี�
ร้�จัักของนักที่�องเทีี่�ยวต�างชัาติอย่างภ้เก็ิตแลัะกิรุงเที่พัฯ 
ที่่�รายได้ของธุุรกิิจโรงแรมโดยรวมสั้งกิว่าป็ี 2019 แลั้ว 
รวมถึงึกิลัุม่โรงแรมแลัะที่่�พัักิที่่�ตั�งในเมอ่งน่าเที่่�ยว (เมอ่งรอง) 
ที่่�ภาครัฐออกิมาตรกิารส่ังเสัรมิกิารท่ี่องเที่่�ยวอย่างต่อเน่�อง
สัะที่้อนจากิจำนวนเม่องน่าเที่่�ยวที่่�ม่นักิที่่องเที่่�ยวไที่ย 
เดินที่างไป็เท่ี่�ยวเกิิน 1 ลั้านคนในช่วงมกิราคม-ตุลัาคม 
2024 เพัิ�มขึ�นเป็็น 33 จังหวัดจากิ 27 จังหวัดในป็ี 2019 
โดยเม่องน่าเที่่�ยวที่่�เป็็นที่่�นิยมของนักิที่่องเที่่�ยวไที่ย ได้แกิ่ 
สัมุที่รสังคราม สัุพัรรณิบุร่ แลัะเช่ยงราย
 
3) กลุ่่�มโรงแรมทีี่�สามารถป็รับตัวให�สอดัรับกับเที่รนดั์
การเป็ลีุ่�ยนแป็ลุ่งไดั�อย�างรวดัเร็ว เน่�องจากิความไม่
แน่นอนท่ี่�อาจเกิิดขึ�นทีุ่กิเม่�อแลัะเมกิะเที่รนด์ต่าง ๆ  
มอ่ทิี่ธุพิัลัตอ่เที่รนดก์ิารที่อ่งเที่่�ยวอยา่งหลัก่ิเลั่�ยงไมไ่ด ้เชน่ 
นกัิที่อ่งเที่่�ยวรสััเซึ่ย่แลัะอสิัราเอลัมโ่อกิาสัเดนิที่างมาไที่ย
มากิขึ�นจากิผู้ลักิระที่บของภาวะสังครามแลัะความ
ตึงเคร่ยดที่างภ้มิรัฐศัาสัตร์, Wellness tourism จากิ
กิระแสักิารใสั่ใจสัุขภาพัแลัะกิารเติบโตของสัังคมสั้งวัย, 
Workation จากิกิารขยายตัวของ Gig economy แลัะ
กิารเพัิ�มขึ�นของกิลัุ่ม Digital nomad เป็็นต้น

อย่างไรกิ็ด่ แม้ป็ระเที่ศัไที่ยยังเป็็นจุดหมายป็ลัายที่าง
อนัดบัตน้ ๆ  ของนักิที่อ่งเที่่�ยวที่ั�วโลักิ แตภ่าคกิารที่อ่งเที่่�ยว
ของไที่ยม่แนวโน้มเผู้ชิญกิับกิารแข่งขันที่่�สั้งขึ�นจากิกิาร
ออกินโยบายส่ังเสัริมกิารท่ี่องเที่่�ยวของภาครัฐในหลัาย
ป็ระเที่ศัที่่�หันมาใชน้โยบายฟื้รว่ซ่่ึ่าเพั่�อดึงดด้นักิท่ี่องเที่่�ยว
ตา่งชาติโดยเฉพัาะนักิที่อ่งเที่่�ยวจน่ที่่�เป็น็กิลัุม่นักิที่อ่งเที่่�ยว
เป็้าหมายสัำคัญที่่�ม่กิำลัังซึ่่�อสั้งไม่ว่าจะเป็็นในฝัั่�งเอเช่ย
อย่างมาเลัเซึ่ย่ สังิคโป็ร ์ออสัเตรเลัย่ รวมถึงึฝั่ั�งยโุรป็ เชน่ 
ฝั่รั�งเศัสั เยอรมัน อิตาลั่ ดังนั�น ภาครัฐแลัะภาคธุุรกิิจ 
ที่่องเที่่�ยวของไที่ยจึงต้องโป็รโมตกิารท่ี่องเที่่�ยวไที่ย 
ในทีุ่กิช่องที่างอย่างต่อเน่�องเพั่�อให้กิารท่ี่องเที่่�ยวไที่ยเป็็น 
กิระแสัแลัะยังคงเป็็นจุดหมายป็ลัายที่างยอดนิยมของ 
นักิที่่องเที่่�ยวที่ั�วโลักิได้อ่กิต่อไป็

นอกิจากิน่� ป็ระเด็นด้านสัิ�งแวดลั้อมเป็็นอ่กิปั็จจัยกิดดัน
สัำคัญของกิารดำเนินธุุรกิิจโรงแรมในป็ัจจุบันเน่�องจากิ 
นักิที่่องเที่่�ยวยุคใหม่ใสั่ใจด้านความยั�งย่นมากิขึ�น อ่กิที่ั�ง 
ธุุรกิิจโรงแรมชั�นนำของโลักิต่างออกิมาตั�งเป็้าหมาย 
กิารป็ล่ัอยกิ�าซึ่เรอ่นกิระจกิสัทุี่ธุเิป็็นศัน้ย์ (Net zero target) 
ภายในปี็ 2050 โดยป็ริมาณิกิารป็ล่ัอยกิ�าซึ่เร่อนกิระจกิ
ของธุรุกิจิโรงแรมราว 40% เกิดิจากิกิารใชไ้ฟื้ฟื้า้เป็น็หลักัิ 
(Scope 2) ซึ่ึ�งธุุรกิิจโรงแรมหลัายแห่งที่ั�วโลักิต่างนำ
เที่คโนโลัย่สัมัยใหม่มาใช้มากิขึ�นเพั่�อลัดกิารใช้ไฟื้ฟื้้า เช่น 
กิารป็รับเป็ลั่�ยนอุป็กิรณ์ิเพั่�อเพัิ�มป็ระสิัที่ธิุภาพัในกิารใช้
พัลังังาน กิารนำระบบอัจฉรยิะมาใช ้แลัะกิารเพัิ�มป็ริมาณิ
กิารใชพ้ัลังังานสัะอาดอยา่งกิารตดิตั�งโซึ่ลัารเ์ซึ่ลัลั ์เป็น็ตน้  
ซึ่ึ�งแนวที่างกิารลัดกิารป็ล่ัอยกิ�าซึ่เร่อนกิระจกิยังรวมถึึง 
กิารส่ังเสัรมิให้ผู้้เ้ข้าพักัิแลัะ Suppliers ของโรงแรมมส่่ัวนร่วม
ในกิารก้ิาวสั้เ่ป้็าหมายแห่งความยั�งยน่ร่วมกินัอก่ิด้วย  
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ข้อสังวนสัิที่ธุิ� : บที่ความน่�จัดที่ำขึ�นโดยธุนาคารไที่ยพัาณิิชย์ จำกิัด (มหาชน) (“ธุนาคาร”) เพั่�อวัตถึุป็ระสังค์ในกิารนำเสันอข้อม้ลัแลัะบที่วิเคราะห์เที่่านั�น ข้อม้ลัแลัะบที่วิเคราะห์ใด ๆ ที่่�ป็รากิฏในบที่ความน่�
ได้ถึ้กิรวบรวมแลัะอ้างอิงมาจากิแหลั่งข้อม้ลัสัาธุารณิะ ซึ่ึ�งอาจรวมถึึงข้อม้ลัที่างเศัรษฐกิิจ ข้อม้ลัที่างกิารตลัาด หร่อข้อม้ลัอ่�น ๆ  ที่่�ม่ความน่าเช่�อถึ่อกิ่อนวันที่่�บที่ความน่�ได้ถึ้กิจัดที่ำขึ�น ธุนาคารไม่รับป็ระกิันหร่อ
รับรองว่าข้อม้ลัดังกิลั่าวม่ความถึ้กิต้องครบถึ้วน สัมบ้รณิ์ แลัะเป็็นป็ัจจุบัน รวมถึึงธุนาคารไม่ม่หน้าที่่�ในกิารตรวจสัอบข้อม้ลัหร่อดำเนินกิารใด ๆ ให้ข้อม้ลัถึ้กิต้องครบถึ้วน สัมบ้รณิ์ แลัะเป็็นป็ัจจุบันไม่ว่าใน
กิรณิ่ใด ๆ ที่ั�งน่� บที่ความน่�ไม่ได้ม่วัตถึุป็ระสังค์เพั่�อให้คำแนะนำที่างกิฎหมาย ที่างกิารเงิน ที่างภาษ่ หร่อคำแนะนำอ่�นใด แลัะไม่ควรใช้เป็็นเอกิสัารอ้างอิงในกิารดำเนินกิารใด ๆ นอกิจากิน่� ธุนาคารไม่ต้องรับ
ผู้ิดในความเสั่ยหายใดๆ ที่่�เกิิดจากิกิารใช้ข้อม้ลัในเอกิสัารน่� ไม่ว่าในกิรณิ่ใด ๆ กิ็ตาม

Author

ด้ร.กิมลมาลย์ แจ้งล้อม
นักิวิเคราะห้์อัาวุโสู
ศ่นย์วิจัยเศรษฐกิิจแลี่ะธุุรกิิจ (SCB EIC)

ผลี่ปีระกิอับกิารข้อังผ่้ปีระกิอับกิารธุุรกิิจโรงแรม 
ทั้่�จดทั้ะเบ่ยนในตลี่าดห้ลี่ักิทั้รัพัย์แห้่งปีระเทั้ศไทั้ย

ภาคผ่นวกิ

กลุมธุรกิจโรงแรมท่ีรายไดหลักมาจากธุรกิจอื�น

SPA (MAI)

กลุมธุรกิจโรงแรมท่ีรายไดหลักมาจากการใหบริการดานท่ีพักอาศัย

ASIA, MANRIN, CENTEL, DUSIT, LRH, ERW, VRANDA, 

BEYOND, GRAND, OHTL, ROH, SHANG, MINT, SHR

1,473.29 (104%YoY)219,926.84 (25%YoY)Sale (ลานบาท)

FY2023

Performance
332.146,894.55Net Profit (ลานบาท)

23%3.1%Profit Margin (%)

45.18%0.8%ROE เฉลี่ย (%)

1,232.71 (15%YoY)176,901.63 (10%YoY)Sale (ลานบาท)

9M2024

Performance

217.306,239.48Net Profit (ลานบาท)

17.63%3.5%Profit Margin (%)

38.27%1.69%ROE เฉลี่ย (%)




